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Editorial

Editorial

Eneida de Almeida e Fernando G. Vazquez Ramos

Este niumero especial da revista académica arq.
urb é dedicado ao debate dos processos parti-
cipativos envolvidos em experiéncias de apro-
priacédo e producéo do espaco urbano e, por ex-
tensao, a discussao dos conflitos que envolvem
a construcdo da cidadania no espago urbano.
Nele comparecem articulagdes entre referéncias
conceituais e determinadas praticas urbanas,
com a perspectiva de abrir novas possibilidades
de interpretacao e, sobretudo, de acdo. A orga-
nizacdo desta edi¢cdo tematica coube as pes-
quisadoras Eneida de Almeida, coeditora desta
revista, e Maria Carolina Maziviero, professoras
do Programa de Pos-Graduagéo em Arquitetura
e Urbanismo da Universidade S&o Judas Tadeu
no momento em que este numero foi concebido.

A edicéo é constituida por artigos de importantes
profissionais, nacionais e estrangeiros, que se dedi-
cam aos problemas urbanos desde pontos de vista
n&ao convencionais, como: Jeffrey Hou (Universida-
de de Washington); Bruna F. Montuori (School of
Architecture do Royal College of Art) e Marcos L.
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Rosa (pesquisador cuja formacéao esta associada a
Alfred Herrhausen Gesellschaft e a London School
of Economics); Maira Ramirez Nobre e Natacha
Silva Aratjo Rena (Programa de Po6s-Graduagao
em Ambiente Construido e Patrimbénio Sustenta-
vel da Universidade Federal de Minas Gerais); Ala-
na Moraes (Colégio Brasileiro de Altos Estudos da
Universidade Federal do Rio de Janeiro); Simone
Scifoni (Departamento de Geografia da Faculdade
de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Univer-
sidade de Sao Paulo) e Mariana K. Nito (Conselho
Gestor da Rede Paulista de Educagao Patrimonial);
Daniela Sandler (Universidade de Minnesota); Todd
L. Laester (coletivos Lanchonete.org e ArtistSafety.
net, cuja atuacao é dirigida aos temas do direito a
cidade) e Paula Van Erven (formada em Artes Vi-
suais pela Bard College de Nova York, atualmen-
te professora da Escola da Cidade, SP); Bianca
Jo Silva (Mestre pela UNICAMP e Doutoranda no
Programa de Pés-Graduagé@o em Arquitetura e Ur-
banismo da Universidade Presbiteriana Mackenzie)
e Silvia A. Mikami G. Pina (Livre Docente na Facul-
dade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo
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na UNICAMP); Cintia Elisa de C. Marino (Doutora
pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, com
experiéncia em politicas publicas nas prefeituras
de Sao Paulo e Taboado da Serra); Adriana Sansao
(Universidade Federal do Rio de Janeiro) e Fernan-
do E. Galarce (Programa de Pés-Graduacdo em
Arquitetura da Pontificia Universidade Catolica do
Rio de Janeiro), com a participacdo dos estudantes
de arquitetura da UFRJ: Leticia M. do Valle, Victor F.
Motta e Thais da S. Faria.

Abre esta edicdo o artigo Ativismo no espaco pu-
blico e o espaco dos novos comuns: Diretrizes
para o engajamento social por meio do design,
planejamento e placemaking, de Jeffrey Hou, no
qual se apresenta ao leitor novos modelos de inte-
racdo na sociedade que podem ser facilitados por
meio de praticas de design, planejamento e place-
making. Na primeira parte do artigo, o autor faz uma
revisdo das nocdes de comuns e comunalizagéo,
explorando o interesse contemporaneo no tema. O
tema tratado € central para compreender as prati-
cas urbanas insurgentes com base em praticas ci-
dadas. Na segunda parte, apresenta dois estudos
de caso, um em comunidades em Seattle e outro
em Taipei, para demonstrar como responder a de-
safios e oportunidades de criar novos agenciamen-
tos sociais € novos comuns por meio do design e
planejamento participativos junto a comunidades.

O artigo seguinte, Utilidade Publica: O processo
estruturado pela 11a Bienal de Arquitetura de
Sao Paulo como plataforma de investigacao e
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articulacao de uma constelacao de acées no ter-
ritério, de autoria de Bruna F. Montuori e Marcos L.
Rosa, também retoma a nocéo de coproducéo do
espaco, como “prdticas baseadas em parcerias e
formas de colaboracéo que buscam a aproximag¢do
com nédo-arquitetos, reconhecendo saberes nédo
institucionalizados”. Partindo de uma revisdo dos
modelos participativos e ativismos desenvolvidos
no Brasil, amparados na observagcéo das questdes
locais, os autores apresentam o processo de cons-
trucdo da 112 edicdo da Bienal de Arquitetura de
S30 Paulo, realizado entre 2016 e 2018, enfocando
sua estruturagdo enquanto plataforma de pesquisa.

Partindo de uma revisdo critica, a partir de autores
consagrados, dos conceitos de revolucdo, revolta,
levante, insurreicdo, entre outros, o artigo Das Re-
volucées aos Levantes, de Maira Ramirez Nobre e
Natacha Silva Araudjo Rena, busca apontar diferencas
quanto a organizacao interna, objetivo e atuacao dos
movimentos sociais de ativismos, a fim de compreen-
dé-los contemporaneamente. As autoras apontam
que os principais levantes, insurreicdes e contracon-
dutas atuais, ainda que guardem motivacdes e dis-
putas bastante particulares estéo relacionados com a
questao urbana por meio de pautas que relacionam o
direito a cidade e a moradia, o direito a mobilidade, a
ocupacao dos espacos publicos, além de incorpora-
rem um questionamento da propriedade privada por
meio da discuss&o dos comuns.

O artigo Antes e depois das paredes: o co-
mum urbano entre mulheres sem-teto na pe-
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riferia de Sao Paulo, de Alana Moraes, explora
0s espacos de construcdo coletiva na cotidia-
nidade a fim de discutir outra “espacialidade
politica” presente nas ocupacdes de terrenos
vazios na cidade de Sao Paulo. O relato inclui a
apresentacao da relagao que mulheres integran-
tes do Movimento dos Trabalhadores Sem Teto,
o MTST, tecem no seu espaco imediato, e das
possibilidades de resisténcia possiveis desde o
trabalho invisibilizado. A narrativa € construida a
partir de uma cuidadosa abordagem etnografi-
ca somada a um resgate tedrico de importantes
pensadoras da teoria politica feminista, com o
objetivo de reinterpretar os problemas sociais e
as lutas urbanas como novas formas politicas a
partir da perspectiva do cuidado e como expe-
riéncias de um comum urbano.

Em Ativismo urbano e patrimonio cultural,
Simone Scifoni e Mariana K. Nito elegem uma
abordagem das praticas de patrimonializagcédo
voltadas as dareas centrais da cidade de Séao
Paulo deliberadamente afastada tanto dos pro-
cessos oficiais de inventariacdo de bens cul-
turais adotados pelos 6érgdos de preservacgéo,
quanto das tendéncias de valorizacdo econd-
mica e consumo cultural urbano — comumente
empregadas nas intervengdes de requalificagdo
de preexisténcias de interesse histérico e cultu-
ral implantadas na cidade. Relatam uma expe-
riéncia de educacao patrimonial promovida pela
Repep (Rede Paulista de Educacgao Patrimonial)
e pelo Movimento Baixo Centro, exercitada nos
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moldes de um ativismo urbano, em franca opo-
sicdo aos mecanismos de excluséo social repro-
duzidos no discurso de degradagdo do centro,
que convertem a defesa do patriménio em fonte
de legitimacéo dos fendmenos de gentrificagao.

Centrado na relevancia da expressdo cultural
como forca integral a formacao do espaco urba-
no, o texto de Daniela Sandler, A cultura como
urbanismo, ou a dimensao territorial da cultura,
explora o uso da cultura nos espacos publicos da
periferia, com o propodsito de ampliar as premis-
sas epistemoldgicas do urbanismo, incorporando
as praticas e saberes das comunidades residen-
tes nas areas em estudo. A autora descreve o
percurso de sua pesquisa que a leva a expandir
os limites disciplinares e a compreender a dimen-
sdo territorial da cultura, com base na observacao
empirica de contribuicdes de sujeitos e grupos de
ativistas urbanos que, tradicionalmente excluidos
das convencionais atribui¢cdes profissionais e aca-
démicas, fundem cultura e territério em acoes tati-
cas e iniciativas de diferentes naturezas, logrando
significativas transformacgdes do espaco urbano,
com inclus&o social e acuidade espacial.

Todd Lanier Laester e Paula Van Erven, no artigo
Sao Paulo, um mosaico visto a partir da Rua
Paim, abordam as varias experiéncias da pla-
taforma cultural Lanchoente.org, conduzida por
artistas, dentre os quais ha arquitetos, designers,
video mappers, jornalistas, jardineiros, livreiros,
com o objetivo de compreender e documentar
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“como as pessoas vivem, trabalham, navegam e
compartilham a cidade contemporénea, tendo o
centro de Sao Paulo como panorama de obser-
vacao”. Interessados no tema do Direito a cidade,
0s componentes dessa plataforma cultural com-
param abordagens tedricas e estratégias de or-
ganizacdo comunitaria de ocupacdes existentes
nas areas centrais. Mais do que discorrer sobre
a intencéo artistica de tais intervencdes urbanas,
0 intuito é reconhecer as formas de organiza-
¢ao comunitaria envolvidas nesses contextos, o
quanto os comportamentos reproduzem padrdes
largamente aceitos ou os contrariam.

No artigo seguinte, Producao imaterial do es-
paco e a realizacdo dos desejos urbanos, de
Bianca Jo Silva e Silvia A. Mikami G. Pina, as
autoras apresentam o caso da atuacdo do movi-
mento social urbano “A Batata Precisa de Vocé”
na estreita relacdo com o que as autoras cha-
mam de producédo imaterial do espago publico. A
hipétese defendida ao longo do texto € a de que
a baixa disponibilidade de recursos publicos alia-
da ao conveniente interesse da iniciativa privada
no setor construtivo forjou instrumentos urbanis-
ticos de outra ordem, mais flexiveis e experimen-
tais. As autoras ressaltam os aspectos positivos
da experiéncia do Largo da Batata no sentido de
se oferecer a cidade um amplo espaco aberto e
publico, com reais possibilidades de ocupacao.

Prosseguindo no relato de experiéncias ligadas
a iniciativas participativas, o artigo Taticas ci-
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dadas para ativacao de areas subutilizadas:
o caso das hortas comunitarias do Rio de Ja-
neiro, de autoria de Adriana Sanséo, Fernando
Espodsito Galarce, Leticia Martins do Valle, Victor
Fernandes Motta e Thais da Silva Faria, dedica-
-se as inciativas comunitarias cidadas voltadas
a transformacéo de espacos cotidianos, como
formas de reocupacao de areas residuais subu-
tilizadas, caracterizadas por modos alternativos
e proativos que desafiam e tensionam os pro-
cedimentos do planejamento urbano tradicional.
O estudo dialoga com os temas do urbanismo
tatico e insurgente, com o intuito de analisar os
casos das hortas urbanas do Parque Sitié (Vidi-
gal) e General Glicério (Laranjeiras).

Encerra esta edi¢do especial o artigo Cintia Mari-
no, Ativismo e apropriacao do espaco urbano
em Sao Paulo, que discorre a respeito das dife-
rentes modalidades de construcéo colaborativa e
apropriacdo dos espacos sejam eles publicos, ou
privados, através da acao direta de grupos de ati-
vismo urbano. O artigo explora inicialmente concei-
tos e proposicoes tedricas, no sentido de reunir um
arcabouco tedrico essencial que possa sustentar
a analise de dois territdrios especificos, adotados
como objetos de atuacio ativista na cidade de Sao
Paulo: a via expressa elevada de ligacdo centro-
-oeste, conhecida como “Minhoc&o”, e o caso do
“Parque Augusta”. O estudo dispensa uma atencao
especial aos impasses entre a institucionalizacéo e
a espontaneidade das acdes existentes na disputa
pelos espacos urbanos e pelo direito a cidade. W
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*Jeff Hou é professor de pai-
sagismo na Universidade de
Washington. Como pesqui-
sador, professor e paisagista,
Jeff trabalha com engaja-
mento comunitario e projetos
participativos, focando nos
temas de espaco publico,
democracia, e justica social
e ambiental. E autor e editor
de numerosos artigos e livros
sobre urbanismo insurgente,
ativismo urbano e diversida-
de social, sendo o mais re-
cente City Unsilenced: Urban
Resistance and Public Space
in the Age of Shrinking Demo-
cracy (Routledge, 2017).
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Ativismo no espaco publico e o espaco
dos novos comuns: Diretrizes para

0 engajamento social por meio do
design, planejamento e placemaking

Public Space Activism and the Space for the New Commons: Directions
for Socially Engaged Design, Planning, and Placemaking

Jeff Hou*

Resumo

Este artigo foi desenvolvido com base numa pa-
lestra apresentada ao Departamento de Paisagis-
mo na Universidade Estadual de Nova York em
Syracuse em abril de 2017. O titulo original era
“Ativismo no espaco publico e a retomada dos
comuns”. Mudei o titulo para sua versao atual
por perceber, depois, que a questao nao é a reto-
mada ou restauracdo de um espagco comum que
teria existido no passado, mas a construcao de
Nnovos comuns — novas relagdes sociais, novos
modelos de interacdo na sociedade que podem
ser facilitados por meio de praticas de design,
planejamento e placemaking. Essas praticas se
apoiam no que ja sabemos e fazemos em termos
de engajamento comunitario, mas o fazem de
uma maneira mais agil, conectada e aberta, uma
maneira exemplificada por aspectos do ativismo
recente no espaco publico. Parte deste artigo foi
também publicada previamente na revista cienti-
fica Perspecta n. 50 (HOU 2017a).
Palavras-chave: Design participativo; Seattle;
Taipei; comunidades multiétnicas; paisagismo
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Abstract

This article was prepared based on a talk given
at the Department of Landscape Architecture at
SUNY ESF (College of Environment, Science and
Forestry, State University of New York) in April
2017. The original title was Public Space Activism
and Reclaiming the Commons. It was changed to
the current title as | realized later that the focus
was not about reclaiming or restoring commons
that once existed but instead about new com-
mons — new social relationships, new model of
interactions in the society that can be facilitated
through design, planning, and placemaking prac-
tices that build on what we know and do already
in community engagement but in a more nimble,
networked, and open-ended manner, a manner
that is exemplified in aspects of recent public
space activism. Additionally, part of the writing
has been previously published in Perspecta 50
(HOU 2017a).

Keywords: Participatory design; Seattle; Taipei;
multiethnic communities; landscape design.
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Introducgao: Ativismo no espaco publico

O ativismo no espago publico como fenéme-
no social e politico vem configurando uma forma
distinta de movimento social urbano ja ha algum
tempo, muito antes de manifestagdes recentes
como Occupy Wall Street, a Primavera Arabe e o
Movimento 15-M na Espanha. Em 1971, cidadaos
em Estocolmo uniram-se para proteger um po-
pular bosque de olmos no parque Kungstradgar-
den, que iriam ser removidos para a construcao
de uma estacdo de metrd. Podemos considerar
isso como um antecessor do movimento Occupy,
pelo fato de os cidadaos terem ocupado o espa-
CO com seus préprios corpos como meio de pro-
testo e de presséo para conseguir resultados. Em
Estocolmo, a ocupagao levou a cidade a repensar
maneiras de incluir o publico de forma mais efe-
tiva no processo de planejamento. No inicio dos
anos 90, Reclaim the Streets (Retome as ruas)
surgiu como movimento em Londres, para dimi-
nuir o uso automobilistico das ruas e devolvé-las
as pessoas. Podemos considerar isso como um
exemplo pioneiro de Zona Autbnoma Temporaria,
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em que cidadaos temporariamente ocuparam a
rua para organizar eventos e expressar sua visao
sobre a cidade de forma publica. Esta também
foi a época em que o movimento Critical Mass
(Massa critica) comegou em Sao Francisco — uma
reunido mensal de ciclistas que virou tradicéo e
se espalhou pelo mundo, continuando até hoje.

Observo que esses movimentos tém ao menos
duas coisas em comum. Primeiro, sugerem que
espacos publicos, sejam ruas ou outros espacos
abertos, podem ser algo integral a cultura e sen-
so de identidade de uma sociedade. O espaco
publico é tanto um lugar quanto um conceito que
define a relagcao do individuo com a sociedade.
Em segundo lugar, o espago publico pode ser
ele mesmo um veiculo eficaz para a mobilizagdo
social e para a expressdo do poder cidaddo. E
algo que pode ser transformado com a partici-
pacdo de individuos e grupos coletivos. Como
um lugar onde podem acontecer desde reunides
de pequenos grupos a mobilizagdes de massa, o
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Figura 1. Occupy Wall Street transformou parques e calgadas
em espagos para o debate de ideias politicas entre desco-
nhecidos e passantes. (Fotografia de Jeffrey Hou.)

1.0s protestos ocorreram
porque, segundo os ativistas,
a empresa Google e outras
companhias de tecnologia
digital haviam pago uma taxa
baixissima a cidade pelo di-
reito de estacionar seus 6ni-
bus nas ruas. O servico de
6nibus, por sua vez, permite
aos funcionarios dessas em-
presas morar em diversos
bairros da cidade, espalhan-
do a gentrificagéo pelas areas
em que decidem residir.

espaco publico permite a expressao e a visuali-
zacgao de ideias e opinides. A mobilizacao social
e a atencdo que a sociedade passa a prestar a
tal espago podem entéo se transformar em forca
politica, e assim cobrar que as autoridades cum-
pram seu papel ou respondam a demandas. Nes-
se contexto, o ativismo no espaco publico é uma
forma de agéo social construida tanto sobre os
significados culturais quanto o potencial emanci-
patério do espaco publico.

Recentemente, temos visto o ativismo de espa-
¢o publico adquirir um carater mais urgente e um
tom claramente mais politico, mas ainda assim
continuando a representar uma dualidade simi-
lar — primeiro, o espaco publico como conceito,
como algo compartilhado pela sociedade e es-
sencial a democracia; segundo, o espaco publico
como lugar e veiculo de mobilizacbes, protestos
e visibilidade. Durante os protestos de Occupy
Wall Street, por exemplo, o espacgo publico serviu
como palco para encontros entre desconhecidos,
que podiam se reunir, participar em processos
coletivos de deciséo, e ter didlogos politicos que
néo teriam ocorrido de outra forma. Até mesmo
o confronto entre a policia e os ativistas gerou
debates sobre a gestéo, significados e funcdes
do espaco publico. No Parque Gezi, em Istambul,
ameacado por um projeto imobiliario, o parque
funcionou tanto como algo a ser protegido pelos
ativistas quanto como o palco no qual os ativis-
tas realizaram suas ac¢des. Até mesmo os protes-
tos contra os “6nibus Google” em Sao Francisco
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operaram de maneira similar, com os ativistas
tentando proteger tanto a sobrevivéncia de mo-
radores locais contra interesses corporativos e
gentrificagdo, quanto as proprias ruas como es-
pacos publicos, que por sua vez serviram como
palcos de protesto (MAHARAWAL, 2017)".

Por meio desses casos, podemos comecar a ver
como o espaco publico funciona tanto como foco
como instrumento de mobilizagdes (0 espago pu-
blico como entidade a ser protegida também fun-
ciona para reunir as pessoas). Ao mesmo tempo, o
espacgo publico também serve eficazmente como
palco de agdes politicas e sociais. Isso € particu-
larmente importante para grupos marginalizados
social e politicamente, pois sdo grupos que muitas
vezes ndo tém acesso a outros recursos e meios
para expressar suas opinides e defender seus di-
reitos. Além disso, 0 espaco publico (e movimentos
por sua defesa), por atrair e reunir uma variedade
de pessoas, oferece um lugar para repensarmos
como diferentes individuos e grupos, e a socieda-
de em geral, podem se relacionar uns com 0s ou-
tros. Com isso em mente, o espago publico, junto
ao ativismo associado a ele, tem o potencial de
prover oportunidades para o surgimento de novos
agrupamentos sociais e redes colaborativas. Em
outras palavras, o espago publico pode funcionar
como espaco de novos agenciamentos — um con-
ceito de formagéao social focado na fluidez, flexibi-
lidade e funcionalidades multiplas introduzido por
Gilles Deleuze e Felix Guattari (1987), e que vem
reverberando recentemente com o surgimento de
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2. Nota da Tradutora: Em
inglés, o nome Park(ing) Day
faz trocadilho com as pa-
lavras parking (estacionar,
estacionamento) e park (par-
que). O movimento comegou
em 2005 em Sao Francisco,
quando ativistas converteram
uma vaga de estacionamen-
to num parque temporario.
Desde entéo, o Park(ing) Day
acontece anualmente em va-
rias cidades, com cidadaos
e ativistas ocupando vagas
dedicadas a carros com
usos de estar e lazer, vege-
tacdo, mobiliario urbano etc.
Park(ing) Day luta para a ex-
pansdo de espagos publicos
e a contengdo de espagos
dedicados ao automovel. Ver
o site do Park(ing) Day em
https://parkingday.org/about-
-parking-day/. Acesso em: 28
out. 2018.

novos movimentos sociais. Finalmente, porque
muito do ativismo se ocupa de reunir pessoas e
compartilhar conhecimentos, habilidades, conta-
tos e recursos, podemos dizer que o ativismo no
espaco publico pode contribuir a construgdo de
novos comuns, baseados em relagcdes sociais e
na producao social, em vez de se restringir apenas
a recursos materiais.

Construindo os novos comuns

Como pesquisador na area do urbanismo, venho
refletindo e escrevendo sobre espaco publico
ha quase uma década. Comecando com o livro
Growing Cities, Growing Communities: Learning
from Seattle’s Urban Community Gardens (Culti-
vando cidades, cultivando comunidades: Apren-
dendo das hortas comunitarias de Seattle; HOU,
JOHNSON, LAWSON, 2009), inspirei-me nas
hortas comunitarias como uma forma de espa-
¢o publico hibrido — ndo totalmente publico nem
totalmente privado no sentido convencional des-
ses termos, uma forma de espaco publico que in-
corpora a agéncia de individuos e coletivos. No
livro Insurgent Public Space: Guerrilla Urbanism
(Espaco publico insurgente: Urbanismo guerrilhei-
ro, 2010), me apoiando no meu trabalho anterior
sobre hortas comunitarias, voltei minha atencao a
constituicdo do espaco publico por cidadaos ordi-
narios (e por “ndo-cidadaos”) com relacdo a insti-
tuicdes do estado. Estava interessado em como
esse tipo de construcéo do espaco de baixo para
cima ocorre fora, ou no limite, dos dominios regu-
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latérios do governo, e em como esses lugares e
esses esforgos de placemaking (construir lugares)
permitem que comunidades sobrevivam e flores-
¢am, e que novas comunidades e redes surjam.
Exemplos incluem moradores de Pequim, em es-
pecial migrantes provindos de zonas rurais, que
ocuparam espacos residuais na cidade para ativi-
dades sociais e de lazer (CHEN, 2010); e também
o Park(ing) Day,? que comegou em S&o Francisco
(MERKER, 2010; BELA, 2015) como um ato tem-
porario e de “guerrilha”, e que desde entao se tor-
nou um fendbmeno mundial, inclusive sendo adota-
do por varios governos locais.

Em outro de meus livros, Transcultural Cities:
Border-Crossing and Placemaking (Cidades
transculturais: Cruzamento de fronteiras e pla-
cemaking; 2013), eu me voltei ao modo como
lugares e o processo de placemaking (criagdo
de lugares) podem transformar relagdes sociais
— em particular relagdes entre grupos culturais
e étnicos diferentes. Em outras palavras, como
espacgos urbanos podem servir de veiculo para a
compreensdo mutua entre culturas. Por exemplo,
hortas comunitarias em Oakland permitem que
refugiados e moradores locais plantem e culti-
vem lado a lado; pessoas de origens culturais e
étnicas muito diferentes acabam compartilhando
refeicOes e conversas. Lugares especificos e ini-
ciativas de placemaking muitas vezes permitem
e geram essas interacdes cotidianas (PRINCE,
2013). Eu também me vi interessado pela manei-
ra com que agentes especificos — em um caso
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em particular, estudantes e professores no curso
de assisténcia social do Centro de Parceria Har-
tland, na Universidade de Utah — mediam esse
processo, que demanda lidar com desconfortos
e mal-entendidos, mas que gera oportunidades
para interacbes em pessoa e para superar e res-
peitar diferencas (MAI E SCHMIT, 2013). Diferen-
temente de formas institucionalizadas do espacgo
publico, a produgéo desses espagos por meio de
acdes independentes e coletivas pode ser consi-
derada como a criacdo de novos comuns ou de
atos de comunalizagdo (commoning).

Os comuns e a comunalizagdo (commons e com-
moning) emergiram como influente arcabouco in-
telectual por tras dos movimentos sociais recen-
tes contra restricbes e privatizagdes do espaco.
Por um lado, alguns pesquisadores argumentam
que essas ideias representam uma desconfian-
ca em relacdo a instituicdes governamentais
que ndo mais detém o monopdlio na provisdo
de bens e servicos sociais sob o neoliberalismo
(SOHN, KOUSOULA E BRUYNS, 2015). Por ou-
tro lado, o conceito de comunalizacdo também
sugere formas de autogestéo participativa dife-
rentes de instituicdes estatais (KIP ET AL, 2015,
p. 9). De acordo com Hess (2008, p. 3), o surgi-
mento dos novos comuns representa uma reagao
a “crescente mercantilizagéo, privatizagéo, cor-
poratizacdo, globalizacdo desenfreada e gover-
nos indiferentes.” Hess descreve como 0os novos
movimentos desenvolvem “novas formas de au-
togestao, colaboracédo e agéo coletiva” (p. 3-4).
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O interesse renovado nas nogdes de comuns e
comunalizagdo tem gerado muitos esforcos para
articular os significados contemporaneos dos ter-
mos. Por exemplo, os filésofos politicos Michael
Hardt e Antonio Negri (2016, p. 8)° sugerem que
o0s comuns podem ser entendidos tanto como “a
riqgueza comum do mundo material” (ar, agua, ter-
ra, etc.) quanto como os “resultados da producao
social que sao necessarios para a interagéo social
e para mais producado” (conhecimentos, lingua-
gens, codigos, informacao, afetos, etc.). Mais es-
pecificamente, eles propde uma nogdo do comum
que se foca nas “praticas de interacéo, cuidado e
coabitacdo hum mundo comum, promovendo as
formas benéficas do comum e limitando as pre-
judiciais” (Ibidem). De modo similar, Hess define
0s comuns como “comunidades que trabalham
juntas por meio de autogestao para evitar a restri-
¢ao de recursos ou para construir Nnovos recursos
compartilhados liviremente” (HESS, 2008, p. 40).
Ao examinar o processo de comunalizagdo em
movimentos recentes de ocupacdo de espacos
publicos, como a Primavera Arabe, os Indignados
na Espanha e o movimento Occupy pelo mundo
inteiro, Stavros Starvides (2013) nota que, em to-
dos esses casos, 0 espaco serviu tanto como bem
a ser compartilhado quanto como forma de orga-
nizar praticas coletivas.

No livro Urban Commons: Moving Beyond Sta-
te and Market, os autores observam que a maior
parte das definicdes contemporaneas do comum
incluem trés aspectos: os comuns como recur-
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sos, como instituicbes, e como comunidades
“envolvidas na producado e reproducédo dos co-
muns” (KIP ET AL., 2015, p. 15). Também usan-
do uma estrutura tripartite, a filésofa Adrian Parr
(2015, p. 87) sugere que a comunalizagéo urba-
na refere-se a trés processos paralelos: primeiro,
“um projeto politico que tenta construir coalizdes
entre causas individuais, locais, regionais, na-
cionais e mesmo internacionais”; segundo, “um
processo de urbanizacdo que constréi alterna-
tivas a producédo e realizacao da mais-valia”; e
terceiro, “atividades colaborativas envolvidas em
transformar concretamente o sistema de pro-
priedade exclusiva que transforma o comum em
nao-comum”. Em suma, a comunalizac&o urbana
sugere uma visdo da sociedade diferente do pa-
radigma neoliberal dominante que vem regendo
a transformacao de cidades e a privatizacao dos
espacos urbanos em décadas recentes.

Como um educador que trabalha junto a comuni-
dades e que leciona numa faculdade de design e
planejamento, venho pensando em como as nos-
sas praticas profissionais e pedagoégicas podem
lidar com esses fendmenos e processos de uma
forma melhor. Em particular, aqueles entre nos
que trabalham junto a comunidades nem sempre
tém o luxo de se dedicar puramente a pesquisa
e publica¢des. Trabalhando lado a lado com nos-
sos colaboradores e parceiros na comunidade,
temos a preocupacao de gerar resultados sociais
e materiais tangiveis, incluindo a capacitacédo de
pessoas; se ndo o fizermos, perdemos credibi-
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lidade. No resto deste artigo, apresentarei dois
exemplos para demonstrar como podemos res-
ponder a esses desafios e oportunidades na pra-
tica — os desafios e oportunidades de criar novos
agenciamentos sociais e novos comuns por meio
do design e planejamento participativos junto a
comunidades. Os dois estudos de caso repre-
sentam, primeiro, meu trabalho com comunida-
des em Seattle, e, depois, o trabalho de meus
colegas em Taipei.

O bairro de Chinatown-International District
em Seattle

Nos ultimos dezesseis anos, meu trabalho junto
a comunidades em Seattle esta focado no bairro
conhecido como Chinatown-International District,
na parte sul do centro da cidade. O bairro, como o
nome indica, € uma comunidade multiétnica, com
uma histéria fascinante de imigracdo e assenta-
mento multicultural. E também um bairro marcado
por muitos desafios — a chegada de novos imi-
grantes que precisam de servigos sociais, a amea-
ca de novos empreendimentos imobiliarios — co-
muns a muitos outros bairros étnicos na América
do Norte. Um dos problemas recorrentes do bairro
tem a ver com a competicao por territorios entre
grupos étnicos diferentes, resultando em tensdes
e conflitos constantes sobre identidade e outros
interesses. Outro desafio € que, no passado, ou-
tras tentativas de trabalho junto a comunidade
nao foram capazes de sustentar interagdes entre
diferentes grupos étnicos, sociais e até mesmo
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Figura 2. Fotografias tiradas por moradores locais revelam a
importancia de ambientes cotidianos na vida de imigrantes
recentes. (Fotografia de Jeffrey Hou.)

etarios. As questdes centrais para nés, planejado-
res e designers comunitarios trabalhando no bair-
ro, s&o: como assegurar que moradores e outros
membros da comunidade participem do processo
de maneira efetiva e significativa, especialmente
aqueles com limitagdes no uso da lingua inglesa
ou no entendimento de processos publicos nos
Estados Unidos; e como cultivar interagdes e
didlogos sociais de maneira a superar tensdes e
conflitos persistentes. Em outras palavras, como
podemos tornar o processo de planejamento e
design mais envolvente e participativo, e como
podemos criar um espaco acolhedor e inclusivo
para membros diferentes da comunidade?

Desde 2002, com meus alunos e colegas, venho
trabalhando com diferentes associa¢gdes comu-
nitarias, experimentando modos diferentes de
envolver moradores e outros com interesses na
comunidade por meio de varios projetos de pla-
nejamento para o bairro — com o propoésito ndo
apenas de melhorar o ambiente do bairro, mas
também de capacitar a comunidade a enfrentar
questdes importantes por meio de colaboracao
e engajamento. Ao longo dos anos, produzimos
projetos que agora estao em estagios diferentes
de realizacdo. Além de projetos desenvolvidos
em disciplinas universitarias de projeto, ha tam-
bém projetos que as associagbes comunitarias
criaram por si mesmas, muitas vezes a partir de
conversas conosco em nossas disciplinas uni-
versitarias, e as vezes com nosso envolvimento
direto também.
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Testamos muitos métodos para envolver os mem-
bros da comunidade e superar barreiras culturais e
linguisticas. Por exemplo, para conduzir conversas
mais substanciais com a comunidade, em parti-
cular com idosos, usamos a técnica da “fotovoz”
(photovoice), dando cameras fotograficas para que
as pessoas pudessem tirar fotos do que gostam
e do que ndo gostam no bairro. Entdo usamos as
fotografias para conversar e aprender mais sobre
suas experiéncias cotidianas naquele ambiente. As
fotografias e conversas renderam uma compreen-
sdo mais profunda da vida dos individuos naquele
bairro. Em um caso, um homem idoso incluiu seus
amigos em todas as fotos que tirou de uma hor-
ta comunitéaria. Ele nos explicou que seus amigos
eram os elementos mais importantes da horta.
Como um imigrante recente, a horta permitiu que
ele desenvolvesse redes de contato social e se
adaptasse ao novo ambiente (HOU, 2005).

Em vez de reunides publicas que tendem a ser
ineficazes e aborrecidas, enfatizamos a importan-
cia de atividades interativas e praticas por meio de
“jogos de design” (SANOFF, 1979). Um dos jogos
que desenvolvemos chamava-se “design como
segunda lingua,” que foi incorporado a um curso
de inglés para estrangeiros. Com figuras recorta-
das representando diferentes elementos de paisa-
gismo, legendadas em chinés e inglés, os parti-
cipantes projetaram um parque juntos ao mesmo
tempo em que aprenderam inglés. O jogo inseriu a
participacdo comunitaria numa atividade cotidia-
na (neste caso, o curso de inglés, que muitos dos

12



Jeff Hou | Ativismo no espacgo publico e o espaco dos novos comuns: Diretrizes para o engajamento social por meio do design, planejamento e placemaking

Figura 3. Jogos de design e oficinas oferecem aos moradores
oportunidades de colaborar, aprender, e participar ativamente nos
processos de design e placemaking. (Fotografia de Jeffrey Hou.)

Figura 4. O design para a expansdo do parque Hing Hay foi
desenvolvido com base nos resultados de uma oficina de
design participativo, moderada em parte por jovens locais.
(Fotografia de Jeffrey Hou.)

moradores do bairro ja estavam mesmo cursan-
do). Além dos jogos, outra técnica que usamos €
pedir para jovens do bairro organizarem e coor-
denarem as atividades em grupo por si mesmos,
em parte porque sdo bilingues e podem ajudar
muito como intérpretes, mas também porque é
uma maneira excelente de desenvolver liderancas
e capacitar jovens imigrantes. E mais: ao incluir os
jovens, criamos oportunidades entre geracdes di-
ferentes — evitando separar as faixas etarias em
grupos isolados no processo participativo.

Com esse espirito experimental, insistimos em de-
senvolver um jogo de design diferente a cada vez,
0 que nos permite trabalhar com os conhecimen-
tos e habilidades que aquele grupo de moradores
ja possui. Em um caso, uma das atividades mais
populares na comunidade era comer uma refeicao
tipo bufé; entdo, criamos um jogo chamado “bufé
de design” (HOU, 2017b). Assim como numa re-
feicdo de bufé, os participantes podiam escolher
atividades de lazer e elementos de paisagismo (a
comida) de uma mesa de bufé, e retornar as suas
respectivas mesas para planejar um parque. Mis-
turamos pessoas de idades diferentes em cada
mesa, criando chances de interacdo entre as di-
ferentes faixas etarias. Ao fim do jogo, os partici-
pantes tiveram a chance de apresentar e explicar
seus projetos uns para os outros, o que ajudou a
cultivar a apreciacdo e compreensao de perspec-
tivas diferentes. Este jogo em particular foi prova-
velmente o mais bem sucedido que ja fizemos.
Assim que explicamos que 0 jogo seria como um
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bufé, todo mundo comecou a fazer fila. Nao pre-
cisamos nem explicar o que € design ou 0 como
€ o processo de uma oficina criativa. Todo mundo
entendeu o processo intuitivamente.

Para evitar a falacia de assembleias e apresen-
tacdes publicas que parecem muito formais e
indspitas, com pouca interagdo substancial, nos
preferimos usar eventos abertos ao publico onde
moradores podem conversar diretamente com de-
signers, em vez de ficar sentados passivamente
na plateia. Isso também facilita a participacao das
pessoas pelo tempo e no horario mais convenien-
tes para cada um, durante um periodo em geral de
duas a trés horas. Além disso, é um formato que
permite a criangas bem novas participar também,
conversando diretamente com profissionais ou
com alunos universitarios, da mesma forma que
fazem os adultos. Com base no que aprendemos
com essas atividades, completamos uma série de
projetos desde 2010, incluindo a Maynard Avenue
Green Street (rua verde da Avenida Maynard); a
renovacdo do parque Internacional das Crian-
cas Donnie Chin; a reativacdo do Canton Alley,
um beco histérico; o Yesler Hillclimb na Décima
Avenida, uma via peatonal com escadaria, rampa,
mosaicos, bancos e outros equipamentos; e a ex-
pansdo do parque Hing Hay.

Como mencionei anteriormente, o objetivo prin-
cipal do trabalho junto a comunidades € capaci-
tar as pessoas a participar mais efetivamente no
processo publico, e até mesmo a poder liderar e
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Figura 5. Eventos comunitarios oferecem a oportunidade de
ativar espagos do bairro e de capacitar grupos e individuos a
participar em processos publicos. (Fotografia de Jeffrey Hou.)

Figura 6. O sucesso de experimentos temporarios com pla-
cemaking, como esta horta urbana, levaram ao desenvolvi-
mento do Programa Open Green Matching Fund em Taipei.
(Fotografia de Jeffrey Hou.)

coordenar um projeto. No caso do parque Inter-
nacional das Criangas, n6s apoiamos a criagcao
de um Grupo de Amigos do Parque que tem sido
fundamental no desenvolvimento do projeto, e
que tem continuado seu papel de lideranca por
meio de programacdo e eventos regulares no
parque. Também participamos da criagdo de um
centro de design e recursos comunitarios — espa-
c¢o IDEA, que tem sido muito importante para o
envolvimento da comunidade de forma continua-
da, no dia-a-dia e também em processos como
a busca de financiamento e a coordenacéo de
projetos. Esses projetos, por sua vez, ajudam a
manter o comércio local, empreendimentos imo-
biliarios, a seguranca publica e o design de espa-
¢os publicos do bairro. O espago IDEA acabou
de comemorar dez anos em 2018.

O Programa Open Green em Taipei

O segundo estudo de caso € o Programa Open
Green Matching Fund (programa de subsidios
equivalentes para espagos verdes) em Taipei, um
programa de placemaking que apoia comunidades
locais em seus esfor¢os para ativar espagos va-
zios (sejam publicos ou privados) na cidade como
uma maneira de reenergizar espagos abertos, em
particular em bairros mais antigos, e de construir
lacos comunitarios. Desde sua criagdo em 2014, o
programa tem sido gerido por um escritério local
de planejamento e design, contratado pelo gover-
no municipal. O programa de subsidios financia
cerca de dez a vinte projetos anualmente, pela
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cidade inteira, com a condi¢cdo de que os espa-
¢os sejam abertos para o publico, e assim contri-
buindo para a melhoria geral de cada bairro. Para
concorrer, comunidades desenvolvem propostas
e obtém permissao para utilizar o espaco escolhi-
do. O municipio entao prové o financiamento para
implementar o projeto, segundo recomendacdes
de uma comissao formada por profissionais e aca-
démicos. O programa Open Green se originou de
uma iniciativa para criar espacos verdes tempora-
rios na cidade, usando lotes vazios. Mas em vez
de apenas plantar e aumentar as areas verdes da
cidade, o grupo de paisagistas e planejadores que
encabecou o projeto viu nisso a oportunidade de
desenvolver novos comuns para a comunidade —
ou seja, lugares que sustentam a construcéo des-
sas comunidades.

Exemplos de projetos financiados pelo progra-
ma Open Green incluem hortas e jardins comu-
nitarios, e a conversao de espagos residuais em
locais para o encontro da comunidade, onde
eventos como sessdes noturnas de cinema ao ar
livre podem acontecer. Exemplos incluem tam-
bém projetos como a White Hut (barraca branca),
um prédio vazio de dois andares de proprieda-
de do Ministério da Defesa. Com apoio do pro-
grama Open Green, ativistas do bairro conver-
teram o prédio em uma “ferramentoteca” para
a vizinhanga. Em um curto periodo, a biblioteca
de ferramentas foi transformada em uma ofici-
na comunitaria de consertos e em um makers-
pace (estudio e oficina para designers, artistas,
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Figura 7. A White Hut serve como lugar para consertos, com-
partilhamento de recursos, e sociabilidade. (Fotografia de Je-
ffrey Hou.)

Figura 8. Subsidios iniciais do programa Open Green permiti-
ram a ativistas transformar um subsolo vazio em um centro de
atividades comunitarias e experimentagéo social. (Fotografia
de Jeffrey Hou.)

4. NT: Do You a Flavour (faco
um sabor) faz trocadilho em in-
glés com as palavras “favour”
(favor) e “flavour” (sabor).

artesdos etc.) As pessoas podem frequentar o
espaco para aprender a fazer reparos em eletro-
domeésticos, méveis etc. A oficina e estudio sao
abertos a todos, sejam moradores do bairro ou
nao; voluntarios que trabalham na oficina provém
de muitas areas diferentes da cidade. Em vez de
fazer os consertos para as pessoas que trazem
seus objetos, os voluntarios ensinam as pessoas
a consertar suas coisas sozinhas. A White Hut
foi concebida como um espaco de compartilha-
mento — de habilidades, conhecimentos, tempo e
recursos. O espago também é usado para outras
atividades, como cursos de treinamento para de-
signers comunitarios. O que comegou como uma
“hora do conserto” acabou virando muitos outros
usos — agendados estrategicamente para incluir
pessoas diferentes da comunidade, cujos hora-
rios de trabalho nem sempre sdo os mesmos.

Com muitos voluntarios para um espaco relativa-
mente pequeno, a White Hut comecgou a apoiar a
criacdo de makerspaces em outras areas, como
a Timber Hut (barraca de madeira), localizada
numa parte diferente da cidade, mas que tam-
bém transformou um espago vazio e sem uso em
uma oficina e makerspace comunitario. Um outro
projeto interessante esta localizado no comple-
xo habitacional South Airport Apartments, um
conjunto construido com ajuda financeira norte-
-americana. Quando o complexo foi terminado
em 1968, era a construgcdo mais avancada e mo-
derna da cidade. No entanto, desde entdo sua
condigao fisica vem decaindo. O projeto original
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previa um mercado no subsolo, que se abriria
para um patio central. O mercado havia fecha-
do ha muito tempo, e o espaco tinha ficado de-
socupado por muitos anos, até que um jovem
recém-formado em arquitetura apareceu. Ele
reconheceu o potencial desse espaco e mandou
uma proposta para o programa Open Green para
fazer uma renovagdo. Em menos de um ano, o
subsolo passou a abrigar multiplas organizacdes
de servico social, incluindo a CityDreamer, or-
ganizacdo que oferece treinamento profissional
para moradores de rua e que usa O espago para
uma oficina de marcenaria. Outra organizagédo &
a Nanji Rice, um projeto do grupo Do You a Fla-
vour em colaboracao com outras ONGs*. O pro-
jeto tem como foco uma cozinha comunitaria na
qual moradores e voluntarios cozinham e comem
juntos, além de compartilhar ingredientes e ofe-
recer servicos a pessoas carentes. Eles também
entregam marmitas a moradores idosos que néo
conseguem se deslocar até a cozinha comunita-
ria. O novo espaco do subsolo também ¢é palco
de outros eventos, como sessdes de cinema, um
restaurante em que o fregués escolhe o quanto
paga, e “horas de conserto” com voluntarios vin-
dos da White Hut.

Outro projeto notavel do programa Open Green
envolveu a Comuna Hun, que comegou como o
primeiro espago de coworking (lugar de trabalho
compartilhado) da cidade. Para conseguir a par-
ticipacao de seus vizinhos, membros da Comuna
Hun concorreram ao financiamento Open Green
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Figura 9. O Projeto Guarda-Chuva Taipei também transfor-
mou um lote vazio em um espaco experimental. (Fotografia
de Jeffrey Hou.)

para converter um espago vazio proximo a sua
sede em um espaco aberto temporario. O projeto
inteiro foi realizado em apenas um dia — com pa-
letas, grama artificial e muitos jovens voluntarios.
Depois, varios elementos foram sendo acrescen-
tados, incluindo enormes faixas com fotografias
dos vizinhos que haviam sido convidados para
ser retratados. Enquanto esperavam ser fotogra-
fados, os vizinhos comegaram a conversar entre
si —tanto residentes recém-chegados quanto mo-
radores de longo tempo, que antes n&o tinham
chance de conversar uns com os outros (HOU,
2017a). Com a transformagédo bem-sucedida do
espaco, os membros da Comuna Hun transfor-
maram sua prépria organizacdo em um escritorio
de design especializado em transformar e ativar
lotes vazios na cidade. Além dos projetos indivi-
duais, devido a seu repetido sucesso o programa
Open Green foi copiado em outras cidades de
Taiwan, como Keelung, Taoyuan e Hsinchu.

Criando espaco e pratica para os novos comuns

Em suma, para criar espacos e praticas para os
novos comuns, precisamos pensar no planeja-
mento e no design como formas de pratica social,
no sentido de que a pratica do planejamento e
do design precisa contribuir com a construcao de
redes e relagdes sociais — tanto quanto contribui
com a construcdo de estruturas e espacos. As-
sim como fazemos espacgos, criamos habitats e
recuperamos ecossistemas, também precisamos
considerar maneiras de construir e desenvolver
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redes e relagdes por meio do design e de proces-
sos de participagdo comunitaria. Além disso, pre-
cisamos nao apenas abrir o processo de design a
participacdo social, mas também contribuir para
capacitar comunidades, para que participantes e
interessados possam ser capazes de agir e criar
redes e intervencgdes por si mesmos. No caso do
bairro Chinatown-International District em Seat-
tle, isso ocorreu com atividades praticas e inte-
rativas nas quais os moradores usaram suas ha-
bilidades pré-existentes e desenvolveram novas
habilidades. Isso também ocorreu com parcerias
com organizagdes locais, incluindo grupos de jo-
vens que tém a oportunidade de desenvolver sua
capacidade de lideranca durante o processo.

Em segundo lugar, precisamos facilitar e promo-
ver a cultura do compartilhamento e aprendiza-
do social — processos fundamentais ao espago
dos novos comuns. No caso do programa Open
Green, projetos como a White Hut sdo exempla-
res, pois sustentam uma cultura de compartilha-
mento ndo apenas de recursos materiais mas
também de habilidades, conhecimento e redes
sociais. E importante frisar que esta cultura de
compartilhamento deu origem a muitos projetos
similares. Isso me leva ao meu argumento final:
que precisamos criar redes e relacdes ndo apenas
dentro de comunidades e vizinhangas existentes,
mas também entre comunidades e redes sociais
de diversas origens socio-culturais e condicdes
econdmicas. Em outras palavras, precisamos
considerar lugares e placemaking como partes
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de uma rede — o0 que, pode se dizer, é a esséncia
dos novos comuns — um comum construido na
formacgéo de novas relagdes e agenciamentos.

Em particular nesta nossa época em que as divi-
sdes sociais e politicas estdo aumentando, esses
novos comuns sao cada vez mais importantes
para desfazer barreiras sociais e reconectar co-
munidades ao espaco e umas as outras. Um tal
processo de construir os novos comuns pode dar
a individuos e comunidades um sentimento con-
fiante de agéncia e capacidade de transformar o
meio construido e suas relages sociais. Nossa
capacidade de participar em tais processos ira
determinar a relevancia e significado da nossa
profissédo e pratica diante dos profundos desafios
socais e politicos contemporaneos.
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Utilidade Publica: O processo estruturado pela
11a Bienal de Arquitetura de Sao Paulo como
plataforma de investigacao e articulacao de
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Public Utility. The process structured by the Sao Paulo Architecture Biennial:
a platform of investigation and the articulation of a constellation of actions in

the territory
Marcos L. Rosa* e Bruna F. Montuori**

Resumo

Neste artigo apresentamos o processo de constru-
¢ao da 112 edicao da Bienal de Arquitetura de Sao
Paulo, realizado entre 2016 e 2018, enfocando sua
estruturacao enquanto plataforma de pesquisa. Ao
longo do texto apresentamos uma breve narrativa
acerca do processo de construcdo da Bienal, da
definicdo de seu formato — que enfatizou a agdo no
territério — culminando em uma revisao critica do
evento na atual conjuntura do campo de atuacéo
da arquitetura nos &mbitos social e politico. Ao en-
focar a geografia de seu proprio territorio, a cidade
de Sao Paulo, apresentamos uma constelacao de
acoes, ou, uma série de ‘lugares’ articulados pelo
evento. A partir desta experiéncia, realizamos uma
reflexdo localizada, situada e articulada globalmen-
te, apresentando os desafios, o processo € os re-
sultados do evento, incluindo o registro do legado
proposto por este formato.

Palavras-chave: Arquitetura e Urbanismo. Espa-
¢o urbano. Processos Colaborativos. Plataforma
de Pesquisa. Mapeamento.
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Abstract®

In this paper we present the construction process of
the 11th edition of the Sdo Paulo Architecture Bien-
nial, carried out between 2016 and 2018, focusing
on its structure as a research platform.Throughout
the text we present a brief narrative about the pro-
cess of construction of the Biennial, the definition of
its format — which emphasizes the action in the ter-
ritory — culminating in a critical review of the event
in the current conjuncture of the field of architecture
considering its social and political approach. With a
focus placed in the geography of its own territory,
the city of Sdo Paulo, we present a constellation of
actions, that is, a series of ‘places’ articulated by the
event. Based on that experience we promoted a lo-
calized and situational reflexion, also globally articu-
lated, introducing the challenges of its process and
the outcomes of the event, including the register of
the legacy proposed by that format.

Keywords: Architecture and Urban Planning. Urban
Space. Collaborative Processes. Research Platform.
Mapping.
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1. Néo institucionalizado, ou,
conhecimento que ndo é res-
paldado por instituicées - no
ambito governamental, cor-
porativo, académico, entre
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os parametros desenvolvi-
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Escobar, 2016.

2. Trata-se sobretudo desde
a segunda metade do sécu-
lo 20. Uma das frentes que
pontuam a discussao sobre a
autoconstrucao é provenien-
te de discursos derivados
de instituicdbes de desen-
volvimento como o Banco
Mundial e a ONU-Habitat,
concretizados na década de

1970 e cujas premissas po-
dem ser identificadas em um
discurso elaborado pelo me-
nos duas décadas antes, em
autores como Frank Lloyd
Wright (USA), Constantino
Dioxiadis (Grécia), Yona Frie-
dman (Hungria), Aldo van
Eyck (Holanda), P&A. Smi-
thson (Inglaterra), Charles
Correa (india), entre outros
- autores que elaboraram um
entendimento da cidade a
partir de duas escalas, uma
rede estruturante e suportes
para acgéo local. Cf. Osmont,
1995; Rosa, 2015.

3. Nos referimos as Viagens
etnogréficas — Misséo de Pes-
quisas Folcléricas - realizadas
por Mario de Andrade, de 1927
a 1929. Cf: Andrade, 1976.
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. Porto, 1973.
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Criatividade é a inteligéncia dos sentidos.

Introducao

Na ultima década, acompanhamos a cons-
trucdo e disseminacdo de um discurso que, de
maneira crescente, ganha félego no campo da
arquitetura: trata-se das formas de coproducao
urbana, fomentadas pelo desenvolvimento de
praticas baseadas em parcerias e formas de co-
laboracdo que buscam a aproximagdo com néo-
-arquitetos, reconhecendo saberes nao institu-
cionalizados', materializados em contribuicdes
por inUmeros agentes, sugerindo novas formas
de se praticar arquitetura. Como trataremos
adiante, ainda que esta abordagem acerca das
formas de coproducdo do espaco ndo seja uma
novidade - incluindo o que se chama de ‘urba-
nismo insurgente’ e ‘ativismos urbanos’ —, esta
situa um fendbmeno recente que respalda estas
formas de desenho e transformacao fisica e da
experiéncia do espaco.

Neste artigo, apresentaremos a 112 Bienal de Ar-
quitetura, realizada de 2016 ao comecgo de 2018,
como uma oportunidade para abordar e discutir
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Joy Paul Guilford (1950)

algumas das questdes relacionadas a este con-
texto de transformacéao — do entendimento disse-
minado sobre formas de fazer e participar ativa-
mente da produc¢do do espaco urbano.

Diferente de modelos participativos e ativismos
adotados no contexto internacional?, e em para-
lelo a estes, desenvolveram-se no Brasil referen-
cial tedrico e pratico préprios, amparados na ob-
servacao das questdes locais (Mario de Andrade,
1920s?; Lina Bo Bardi, 1950s; Sérgio Ferro, 1982;
Carlos Nelson Ferreira dos Santos, 1981; Milton
Santos, 1977) e no desenvolvimento de um re-
pertério em resposta a demandas especificas im-
postas pela realidade brasileira, apresentados na
112 Bienal em trabalhos como de Flavio de Car-
valho*, Aloisio Magalhaes®, Lina Bo Bardi®, José
Zanine Caldas’, Severiano Porto?, entre outros.

Com base nestes referenciais historicos, sugeri-
mos outro recorte temporal, que enfoca o mo-
mento atual; e um recorte geografico, que situa a
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9. SESC Sao Paulo, texto de
abertura da exposi¢do “Ima-
ginario da Cidade”, apresen-
tada no Sesc Parque Dom
Pedro Il de Outubro de 2017
a Fevereiro de 2018.

10. Adiante aprofundaremos
uma discussao sobre redes e
lugares, fundamental para a
compreensao desta propos-
ta a partir de referenciais teé-
ricos como Milton Santos,
Gabriel Dupuy, Bruno Latour,
entre outros.
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producgéo brasileira e articula um dialogo com a
producéo internacional. Importa reconhecer e dar
visibilidade a ag¢des locais promovidas por nao-
-técnicos que sdo fundamentais para compreen-
der a construcdo do espaco urbano das cidades
brasileiras. E ainda igualmente relevante para a
construgdo do discurso arquitetdbnico desvelar
praticas de arquitetura que lidam explicitamente
com esta condi¢do urbana, situando formas de
producédo do espaco essenciais a compreensao
da légica de producéo e operacao do espaco, tal
como apresentado nos textos de abertura da ex-
posicdo da 112 Bienal:

S&o varias as maneiras de habitar o ambiente
urbano, que atravessam a imaginacéo e as vi-
véncias de suas diversas populagdes. Usufruir
das arquiteturas, em suas variadas dimensoes,
formas e propostas, faz parte do cotidiano da-
queles que habitam as cidades, mas sédo pou-
cas as oportunidades de conversar sobre sua
adequacao as necessidades de seus morado-
res e transeuntes, assim como espacos para
questionar as estruturas existentes e propor
novas configuracdes, derivadas de desejos e

intencdes de suas comunidades.

A 112 Bienal de Arquitetura, intitulada Em Pro-
jeto, propde uma discussado publica a respeito
dos caminhos da arquitetura e do urbanismo
nas metrépoles contemporaneas, se delinean-
do como uma plataforma para projetos coleti-
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vos de cidade. O ato de projetar, fundamental
as praticas dos profissionais encarregados de
propor espagos publicos e privados, é coloca-
do em questao e, acima de tudo, apresentado
como possivel agdo colaborativa. Essa reuniao
de saberes coletados em diversos pontos geo-
graficos de Sdo Paulo, onde acontecerdo as
atividades dessa edigdo da Bienal, formara um
corpo de propostas vinculadas a qualificagao,
edicdo, aos usos, ocupacoes e possiveis trans-
formagdes da cidade.®

Isto posto, neste artigo apresentaremos o pro-
cesso de construcéo da 112 edicdo da Bienal de
Arquitetura de Sao Paulo, enfocando sua estru-
turacdo enquanto plataforma de pesquisa com
interesse na investigacdo dos pontos colocados
acima. Ao longo do texto apresentaremos uma
breve narrativa acerca do processo de constru-
¢ao da Bienal, da definicdo de seu formato, que
enfatiza a acao no territério, culminando em uma
revisdo critica do evento na atual conjuntura
do campo de atuacdo da arquitetura nos ambi-
tos social e politico. E relevante mencionar que
o foco da Bienal de Arquitetura foi colocado na
geografia de seu proprio territorio, a cidade de
Sao Paulo, sua Regidao Metropolitana, como o
‘lugar’ a partir do qual se promove uma reflexao
localizada, situativa, e articulada globalmente’®.

Por meio de seu Observatorio, um grande arquivo
em processo — originado no estudio da 112 Bienal
e complementado com quatro chamadas abertas
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11. A ideia de instalar um
Observatério como plata-
forma de pesquisa parte de
nosso interesse em desen-
volver um olhar e escuta a
partir de muitas praticas le-
vantadas, com o interesse
de situar praticas locais a fim
de apresentar alternativas ao
discurso dominante. Em seu
artigo ‘Uma Epistemologia
para a Préxima Revolugéo’, a
filbsofa panamenha Linda Al-
coff (2011) argumenta “pela
necessidade de um debate
propositivo e reconstrutivo
sobre a verdade, bem como
de uma discussao reconstru-
tiva sobre como e por quem
o conhecimento é produzi-
do.” (p. 67)

Cf. ROSA, MONTUORI, BA-
ROSSI, BARATTO, 2018.

12. Cf. RUDOFSKY, 1964;
BARDI, 1995; SANTOS,
2003; JACQUES, 2005;
CAMPOS et al., 2005; JAN-
SON; WOLFRUM, 2006;

SENNETT, 2009; ROSA,
2012; 2015; FAUS, 2012.

13. uma discussdao ampara-
da na leitura do “regionalis-
mo critico”. Cf. Montaner,
2007; Frampton, 1983.

14. O pesquisador Fernando
Lara (2018, tradugéo nossa),
nos apresenta o reconheci-
mento da produgao da arqui-
tetura a partir da nocéo de
High Culture — que ampara-
-se no “conjunto de produtos
culturais que sao muito valo-
rizados pela sociedade”™ e
Low Culture — nas “formas
de cultura popular que tém
apelo de massa”.

15. Em nossas conversas
com coletivos, realizadas em
Julho de 2018, fomos infor-
mados por alguns deles so-
bre a escassez de recursos
disponiveis para a realiza-
¢ao de suas atividades, uma
condicdo que se acentuou
nos ultimos anos.
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—, construimos um inventario de formas de repre-
sentar, mapear, qualificar, edificar, editar, usar, co-
laborar e ocupar a cidade. O Observatério' serviu
como base para a estruturacdo dos contetdos do
evento, posteriormente apresentados no formato
discussoes, encontros, dezenas de agdes propos-
tas por toda a cidade e exposi¢cdes-arquivo — in-
cluindo registros videograficos, ampliagbes foto-
graficas, mapotecas, colegdes, e uma biblioteca.

O trabalho partiu de uma investigacéo, na qual
identificamos uma condicéo latente que permeia
os trabalhos compilados: uma aparente vontade
por participacdo nos processos de decisdo e de
construgdo do espacgo urbano. Tal condicao foi
revelada em praticas encontradas entre os anos
de 2016 e 2017, com foco na produgéo da ulti-
ma década em Sao Paulo, no Brasil e no Mun-
do. Desta forma, os trabalhos selecionados re-
conhecem formas de coproducao da cidade em
vozes de distintos agentes, incluindo arquitetos e
ndo-arquitetos’?, em uma série de trabalhos que
desafiam os tradicionais limites colocados a ar-
quitetura, valorizando formas de producao urba-
na que incluem praticas de urbanismos insurgen-
tes e ativismos urbanos. Como tal, a compilacéo
apresentada pela 112 Bienal lanca luz sobre ou-
tras possibilidades de colaboragdo, apontando
conteudos relevantes a uma reflexdo sobre ou-
tras possibilidades de acao da arquitetura, com
base em questdes relacionadas a participacao e
democratizagdo do acesso ao design como fer-
ramenta de transformacgéo da escala local.
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Embora os discursos da arquitetura e a propria
Bienal de Arquitetura no Brasil tenham abordado,
historicamente, a aproximacéao da arquitetura for-
mal do conhecimento popular, sobretudo a partir
da perspectiva de arquitetos'®, sugerimos aqui
um olhar complementar, que reconhece tanto a
pratica de arquitetura, quanto a pratica realizada
por ndo arquitetos’. Buscamos entender formas
de colaboracéo e dissemina¢ao do conhecimen-
to em ambos os sentidos, ou seja, ndo predo-
minantemente a partir de um reconhecimento e
transformacédo por parte de arquitetos sobre a
cultura popular — usada como referéncia e desen-
volvida em arquiteturas e construcdes elitizadas
—, mas incluindo formas de apropriacdo da high
culture por citadinos (ndo arquitetos).

Verificada a escassez de recursos disponibi-
lizados por meio de editais e politicas publicas
para a realizacdo de acdes no espaco publico —
conforme apontado por cidadaos que ja vinham
trabalhando nesta frente'® — procuramos investir
recursos materiais, financeiros, imateriais e am-
bientais em agcbdes com relevancia para a cidade,
com o objetivo de deixar um legado a partir de
produtos desenvolvidos no evento. A construgao
de uma rede e de um legado concreto foram re-
sultantes da articulagéo de atores e as correntes
formas de transformar e melhorar as condi¢des
de vida no espaco construido.

Esta atitude proposta pela Bienal, enquanto um
evento articulador e propositivo na cidade, partiu
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16. A nogado de espetaculo
a qual nos referimos aqui o
define como um objeto de
contemplacdo, distanciado
das possibilidades da expe-
riéncia e vivéncia urbana. Cf.
Jacques, 2004.
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de um debate explorado pelo filésofo da cién-
cia Bruno Latour (2008). O autor (2008) aborda a
dualidade entre as ‘questdes de fato’ e as ‘ques-
toes de interesse’ — traduzidas do inglés: matters
of fact e matters of concern. Em seu texto ‘O
Prometeu Cauteloso’, Latour (2008) se direciona
a arquitetos e designers com o intuito de provo-
ca-los sobre uma mudanca de foco nas praticas
profissionais, que sédo frequentemente interessa-
das apenas no resultado do ambiente construido
e nos objetos prontos ao invés das demandas
diarias, as preocupacoes € as necessidades dos
cidaddos. Embora tenhamos abracado tal as-
pecto, mostraremos como ainda n&o € possivel
trabalhar apenas com ‘questdes de interesse’
sem contemplarmos também as ‘questdes de
fato’, especialmente porque a natureza do even-
to, enquanto uma exposicao, tradicionalmente se
apresenta como ‘espetaculo’’.

Com a intengdo em reduzir distancias entre espe-
taculo e realidade, consideramos relevante men-
cionar que, durante a producédo dos textos que
apresentaram a 112 Bienal, evitamos o uso de
linguagem académica, incluindo notas de roda-
pé e referéncias no texto. Esta escolha foi guia-
da pelo objetivo de formular leituras acessiveis
e confortaveis a um publico geralmente distan-
ciado das discussbes da arquitetura, demasia-
do encerradas em seus circuitos de discussao,
buscando levar as questdes propostas a um pu-
blico ampliado. Desta forma, este artigo nos da
a oportunidade de situar discursos e embasar a
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proposta apoiada em referéncias dos estudos ur-
banos, arquitetura, antropologia, sociologia, geo-
grafia entre outras disciplinas e saberes, dentro
de um formato académico, revelando encontros
discursivos que permearam nosso trabalho e que
formam a trama sobre a qual se estruturou esta
Bienal. A partir destas premissas, trazemos uma
breve narrativa do processo de realizagcéo da Bie-
nal, com o intuito de situar o leitor no periodo de
dois anos de desenvolvimento do evento.

Narrativa

A 112 Bienal de Arquitetura de Sdo Paulo teve
seu inicio em 2016 no Instituto de Arquitetos do
Brasil, departamento de Sao Paulo. A convite do
entdo diretor do IABsp, comegamos com uma
equipe pequena de apenas trés pessoas. O tra-
balho foi iniciado com uma investigacdo acerca
de discussbes sobre a cidade, verificadas em
noticias, eventos, atividades, leituras de projetos
e discursos que nos pareciam latentes naque-
le momento. Com o desafio de pensar a Bienal
como uma plataforma de reflexdo viva e conti-
nua, nos dois anos que configuram o intervalo do
evento, inauguramos o Estudio da Bienal, inician-
do nossas atividades por meio da observacéao e
visando a construgdo de um projeto que facilitas-
se o desenvolvimento de a¢des pela cidade. Este
processo inaugurou aquilo que chamamos de
nuvem tematica, realizada no primeiro semestre
de 2016. A nuvem se tangibilizava em um arquivo
estruturado em um formato simples de fichas que
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17. J4 em 2008 e 2009,
Marcos L. Rosa, diretor de
conteldo da 112 Bienal,
atuou em um mapeamento
com iniciativas comunitarias
(Rosa, 2011) que dava visibi-
lidade a uma rede de atores
que ja vinham desenvolven-
do atividades relacionadas
a coprodugdo urbana. De
2008 a 2013, a mesma pla-
taforma de mapeamento foi
expandida a outras cidades
do mundo, incluindo Cidade
do México, Istambul, Cidade
do Cabo, Nova Délhi e Rio
de Janeiro. Esta e outras ex-
periéncias foram relevantes
na construgdo da nuvem da
proposta para a 112 Bienal
em 2016.
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traziam uma breve descricdo do objeto mapeado,
sua localizagédo e ano. Tratava-se do Observato-
rio da Bienal, um inventario operacionalizado ao
longo dos dois anos do evento, alimentado con-
tinuamente com praticas desenvolvidas na uUltima
década em Sao Paulo, no Brasil € no mundo'.

De inicio, buscamos indicar linhas tematicas com
base na leitura desta ‘nuvem’ e que, posterior-
mente, orientariam o posicionamento adotado na
112 edicao do evento. Optamos por nao definir
e delimitar temas rigidos e segregadores, orga-
nizando os materiais reunidos em uma compila-
¢ao que, embora ndo possuisse uma categori-
zacao tematica formal — a exemplo de eixos de
leituras tradicionais da cidade como habitacéao,
transportes, infraestrutura urbana -, nos permi-
tia enfatizar o aspecto processual desenvolvido
em praticas e projetos na cidade, possibilitando
construir um discurso inclusivo sobre a arquitetu-
ra, entendida de maneira ampla a partir de diver-
sas formas de coproducao do espaco e de sua
experiéncia urbana.

Com base nesta investigacao inicial, nossa leitu-
ra identificava um cenario promovido por formas
de coproducado urbana, fundamentado em um
forte engajamento de diversos agentes na trans-
formacdo do espaco urbano, o que ocorria por
meio da ampliacao ao acesso do que chamamos
de ferramentas. As primeiras evidéncias do em-
prego de tais ferramentas foram aferidas em inu-
meros guias, cartilhas e manuais compartilhados
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virtualmente para ac&o na cidade, encontros que
promoviam debates e discussdes sobre o espa-
¢o urbano, mapeamentos, registros fotograficos
e diferentes formas de producdo grafica que ti-
nham como objeto de intervengao a cidade.

E relevante pontuar que, em nossa investigagao,
enfocamos as acbes localizadas, responsaveis
pela criacdo ou transformacdo de situacdes ur-
banas especificas e distribuidas pela cidade. Am-
paramos esta leitura por meio do entendimento
do tedrico Michel de Certeau acerca do termo
“tatico” — enquanto uma forma de acao localiza-
da, com um objetivo imediato, projetado no pre-
sente e buscando solugdes pontuais — com vistas
a subverter as légicas de controle e prescricao
que caracterizam a forma predominante de se
operar no espaco urbano, qualidade conferida
aos espacgos por praticas tradicionais do plane-
jamento urbano.

Com foco na cidade de Sao Paulo, o processo
de compilacdo de praticas desenvolvido no Ob-
servatorio foi acompanhado por inimeros encon-
tros, conversas e reunides com agentes locais,
possiveis parceiros, patrocinadores e apoiado-
res. Costurava-se a base para se estruturar um
evento que nao priorizasse apenas seu carater
expositivo, mas que propunha desenvolver a Bie-
nal de Arquitetura como plataforma de discus-
sdo, com a ambic&o de contribuir diretamente na
construcdo de um legado postulado na cidade.
Conforme detalharemos depois, este legado se
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18. Em 2013, realizamos
uma pesquisa no Rio de
Janeiro sobre iniciativas
comunitarias que tinham o
objetivo de transformar os
espagos da metropole e
qualificar a vida cotidiana,
buscando resiliéncia. Neste
ano, esta pesquisa foi reali-
zada como a plataforma de
pesquisa estruturada para o
prémio Deutsche Bank Ur-
ban Age Award. Embora se
trate da mesma investigagéo
realizada cinco anos antes
em Sao Paulo, no Rio de Ja-
neiro notou-se a existéncia
de grupos mais mobilizados
politicamente — com um po-
sicionamento determinado e
confiante sobre a relevancia
de seus métodos e praticas

na transformagdo da qua-
lidade de vida urbana, ofe-
recendo alternativas viaveis
e testadas a praticas tradi-
cionalmente implementadas
em nossas cidades—, melhor
estruturados financeiramen-
te e melhor articulados entre
si, sobretudo por conta do
desenvolvimento e acesso a
midias sociais.

19. Em meados de julho de
2017, eram langadas quatro
chamadas abertas interna-
cionais: ‘Imaginario da Ci-
dade’, ‘Utilidade Publica’,
‘Escolas de Arquitetura’ e
‘Arquitetura Urbana’. Estas
abriam a oportunidade do
publico participar nos for-
matos de acado ou material
expositivo.
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concretizaria tanto pelo desenvolvimento da pes-
quisa no Observatorio, como por meio de desdo-
bramentos daquela pesquisa, materializados em
micro acbes distribuidas no territério que, nao
apenas promoveriam articulagdo entre grupos,
mas reconheceriam, dariam visibilidade e faci-
litariam (dentro plataforma da Bienal) acdes de
transformacéao direta do espaco urbano e de sua
experiéncia. Assim, propunha-se a construgéo
de um discurso amparado em praticas existentes
que buscou reconhecer e trazer a publico narra-
tivas dos préprios agentes da transformacao do
espacgo, no contexto da arquitetura e urbanismo.

Construcao da geografia expandida do evento

O mapeamento de praticas pontuais compiladas
no Observatério desvelava ndao apenas a possi-
bilidade de realizacdo de agcdes na cidade, mas
um mapa que pontuava a ja existéncia de uma
constelacdo de praticas urbanas, acdes e ativi-
dades distribuidas de forma ubiqua por todo o
territério metropolitano de Sdo Paulo. A atuacédo
por toda a cidade podia ser visualizada no mapa,
apresentando uma rede distribuida e que se po-
tencializava na proposta de articulacdo de agen-
tes urbanos responsaveis pela coproducdo da
cidade e da experiéncia urbana'®.

A construcdo de um raciocinio sobre a geogra-
fia destas praticas, embora fosse uma vontade
inicial, sugeriu caminhos para o desenvolvimen-
to da prépria Bienal na cidade. Descentralizada
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e distribuida, a 112 Bienal se fez possivel pela
estruturacdo de uma rede de parceiros culturais
que inclui promotores de cultura na cidade assim
como os agentes de producgéo cultural que atuam
no espago urbano. Evidenciava-se uma poténcia
advinda de iniciativas locais, no que toca sua ca-
pacidade de transformacéo e edicao do espaco
coletivo na cidade, alinhada com um questiona-
mento de valores publicos na vivéncia urbana.

A nove meses das datas previstas para realizacéo
oficial do evento, incluindo seu componente ex-
positivo, a incerteza sobre a possibilidade de sua
realizagcdo conforme proposto inicialmente colo-
cava o desafio sobre manter o formato proposto,
que demandava um evento realizado ao longo de
muitos meses, organizado de forma orgéanica por
toda a cidade, ou compacta-lo em um formato
com énfase em exposic¢oes, limitado geografica-
mente e em um periodo menor de tempo.

O processo desenhado previa lancar quatro cha-
madas abertas'®, a partir das quais selecionaria-
mos acdes a serem realizadas por toda a cida-
de, além de material expositivo para as mostras
propostas. Adiamos o langamento publico das
chamadas abertas por muitos meses por conta
da incerteza da realizacao do evento, até que se
confirmasse a viabilidade de realizacéo da Bienal
em um processo expandido, conforme proposto
inicialmente. Por meio das chamadas abertas, —
apesar do foco colocado no campo da arquite-
tura em duas de suas chamadas — convocamos
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20. Nos deparamos com
um cenario de luta por par-
te das iniciativas localizadas
para trazer a sua voz, sua
identidade, apresentar suas
formas de fazer como alter-
nativas ao status quo, em
resposta a um ‘desmonte’
de estruturas de amparo e
apoio a estas iniciativas lo-
cais, que, ha de se notar,
sempre foi escasso.

21. Vale aqui enfatizar que,
ao propor outro formato ao
evento, a 112 Bienal tirou o
foco das exposicbes e deu
visibilidade e voz a dezenas
de praticas consolidadas,
apresentadas em seus pro-
prios contextos.

22. Ainda que muitos dos
grupos proponentes que
participaram das atividades
da Bienal se auto-intitulam
“periféricos”, na discussao
do urbanismo feito pela aca-
demia, a nocéo de ‘periferia’,
e seu entendimento binario
sdo questionados por VI-
LLAGA (1998), MARICATO
(1996), MEHROTRA (2008).
Ainda sobre a relagéo centro

periferia, recomendamos a
leitura da edigdo 32 da re-
vista Volume: Centers Adrift,
publicada em 2012.

23. Fala colocada por um
participante na primeira con-
versa que realizamos sobre
as chamadas abertas da
Bienal no Sesc Campo Lim-
po em agosto de 2017.

24. Embora recentemente
tenhamos testemunhado
um aumento exponencial de
visibilidade sobre praticas
realizadas fora dos centros
das cidades, apresentadas
por seus proprios agentes,
é importante notar que estas
manifestagcées ja estavam
presentes e eram estudadas
por investigadores do cam-
po da arquitetura e estudos
urbanos mais de meio sécu-
lo atras. Carlos Nelson dos
Santos atuou em projetos de
urbanizagdo de favelas de
forma colaborativa, na qual
moradores participavam ati-
vamente da construcdo de
suas moradias e transforma-
c¢do do espaco publico. Cf.
Nelson, 1981.
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todo e qualquer cidadao a participar com o com-
partilhamento de saberes diversos aplicados na
construcdo da cidade®.

Em paralelo ao langamento das primeiras chama-
das para participacédo, organizamos conversas
em diferentes pontos do territério — Sesc Cam-
po Limpo, na Zona Sul; Okupacédo Cultural Co-
ragem, na Zona Leste; e Casa de Cultura da Vila
Guilherme, na Zona Norte; Sesc Parque D. Pedro
Il, na regido central — com o intuito de escutar
0 que pessoas, ativistas, artistas e construtores
vinham desenvolvendo e entender suas praticas
cotidianas.

O objetivo destas conversas — que convocou
agentes identificados desde o Observatorio — foi
aproximar-se de praticas realizadas para além do
centro expandido da cidade, de fundamental im-
portancia para entender a construcao social do
espaco urbano dentro da proposta colocada?'.
Buscou-se um dialogo pouco comum da arquite-
tura com nao-arquitetos, relevante para iluminar
outros meios de atuacao possiveis da arquitetura
frente a demandas reais.

Falar sobre a atuacéo periférica—como a denomi-
nam coletivos da borda geografica — compreen-
de reconhecer outros centros?. O entendimento
de que os muitos centros sdo determinados em
relagcdo as experiéncias individuais que orbitam
— inclusive encontrando solucdes propositivas a
problemas locais com base nas oportunidades
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encontradas e recursos disponiveis — questiona
o entendimento baseado na dicotomia centro-
-periferia, uma questao colocada mais de uma
vez pelos préprios agentes em nossas conver-
sas, perfeitamente ilustrada na fala “Meu centro
€ aqui, onde vivo e onde estou.”?® Historicamente
descrita pela literatura hegemonica de forma ho-
mogeneizada, visdo cujo questionamento recen-
temente ganhou visibilidade®* a partir de repre-
sentacdes periféricas e movimentos ativistas, a
periferia ndo € um espaco Unico, sendao uma série
de construgdes realizadas com base em expres-
sOes e identidades socio-culturais plurais.

Neste processo buscamos entender o que fa-
ziam, que praticas desenvolviam inimeros agen-
tes a fim de aproximar o discurso da arquitetura
de praticas desenvolvidas por ndo-arquitetos e
reconhecer formas de agao projetual desenvolvi-
das por arquitetos com o objetivo de responder a
demandas latentes, com frequéncia nao solucio-
nadas pelas abordagens mais tradicionais e pre-
dominantes — as mesmas ‘questdes de interesse’
(‘matters of concern’) situadas por meio da leitura
de Latour (2008) anteriormente.

Formato

A partir destas premissas, o projeto curatorial —
intitulado “Em Projeto” — propde discutir o lugar
da arquitetura e o lugar da Bienal de Arquitetura.
Assim, propusemos a Bienal como espaco para
trocas complementares que da lugar de fala a di-
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25. Pelo menos desde a dé-
cada de 1970, a Geografia
situa a oposicao entre a rede
e o individuo, argumentando
por formas mais horizontais
de organizagdo baseada em
rede e sugerindo a transfor-
macao da forma como a or-
ganizacéo social é realizada.
(CASTELLS, 1990) A nocao
de individuo apresentada
por esta leitura compartilha
responsabilidade e assume
papéis propositivos na cria-
¢ao de uma paisagem cultu-
ral baseada na presuncgéo de
que o espaco é em si, uma
construgdo social. (SAN-
TOS; 1977). Nos anos 1990,
0 mesmo campo de estudos
enfoca o conteddo urbano
das redes, discutindo ins-
trumentos de planejamento
para a cidade-rede (DUPUY;
1987). Esta perspectiva se
compromete com a anali-
se da questdo operacional

das redes. In: ROSA; 2015,
p. 287. Antecede esta dis-
cussdo, a abordagem pro-
positiva de uma geracao de
arquitetos comprometidas
com a operagao do individuo
(na escala local) orquestrada
dentro de uma viséo da cida-
de-rede. Cf. WIGLEY, 2000.
26. SMITHSON, P and A. The
‘As Found’ and the ‘found’,
in: ROBBINS, D. (ed.). The
Independent Group: Postwar
Britain and the Aesthetics of
Plenty. Cambridge, Mass.:
MIT Press, 1990. Pp. 201-202.
27.Cf. GATT; INGOLD, 2013.
Os autores argumentam por
pratica de pesquisa que gera
correspondéncia, de manei-
ra que a agcao continue “viva”
mesmo com o término do
processo do qual ela passa
a fazer parte, neste caso, a
rede articulada de atividades
a qual se deu visibilidade no
ambito da Bienal.
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ferentes atores igualmente relevantes na produ-
¢éo social do espaco?®, distribuidos por toda a
cidade, a partir de projetos apresentados pelos
proponentes.

Tais projetos, ou acdes articuladas com a exposi-
¢ao, aconteceram em uma rede de espacgos ofi-
ciais, que recebeu uma programacéo fixa; em es-
pacos parceiros, que receberam programacdes
pontuais; e em modulos Satélites, projetados
para articular e dar visibilidade as acdes da Bie-
nal, atomizadas pela cidade, garantindo suporte
para interagéo, convivio e dialogo.

Buscamos por um formato capaz de dar legibi-
lidade a processos que ja ocorrem na cidade,
apresentados in loco e que demandam um for-
mato distinto daquele de uma Unica exposigao.
Este formato foi apresentado como um processo
de pesquisa e troca, fomentado por uma progra-
magao continua de agdes por toda a cidade e or-
questrado para permitir a experiéncia efetiva de
meios de producdo do espaco. Com este objeti-
vo, a 112 Bienal se constituiu como uma conste-
lacdo de situacdes articuladas que privilegiaram
a vivéncia, promovida por suas atividades, ofere-
cendo ao publico a efetiva experiéncia e contato
com uma série de atos transformadores na cida-
de, evitando a espetacularizacdo ou fetichizacao
de situagdes — conforme explanado por Paola
Berestein Jacques (2004) — e apresentando-as
‘como encontradas’ (do inglés, As found, concei-
to definido em 1991 por Peter and Allison Smi-
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thson?) —, ou ainda, “no campo da realidade”,
como descreve Alcoff (2011). Como séo praticas
naturais do territério e nao praticas comissiona-
das pela Bienal, esta constelacdo segue em um
processo continuo e ndo-terminado de troca?” de
conhecimento e experiéncias na cidade.

O desenho da presenca da Bienal de Arquitetura
no territério levou em consideragdo as premissas
desenhadas para o evento e apresentadas ante-
riormente. A 112 Bienal se estruturou por meio da
articulagdo de uma série de agbes organizadas
em seu territério, sua documentacéo e articula-
¢do em um projeto comum, acompanhadas por
uma exposicao.

Os Satélites da Bienal sdo moédulos sobre rodas
que itineraram por quatro unidades do Sesc. Sao
pequenos moédulos de 3 x 2 metros, que permi-
tiram que a Bienal viajasse pela cidade, funcio-
nando como amparo para algumas atividades e
como motores de interagao, convivio e dialogo.
Os satélites articulam e dao visibilidade as acdes
da Bienal atomizadas pela cidade, incluindo os
entornos dos Sesc. Cada médulo expds traba-
Ihos selecionados pela Bienal, organizou a docu-
mentacdo das atividades propostas no entorno
do Sesc e compartilhou informacdes que ocorre-
ram em outros espacos da Bienal.

Enquanto estruturas-satélite que circulam pela
cidade, ambicionam chegar a outros territérios,
enfatizar diversos discursos e vozes e ampliar o
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acesso aos conteudos produzidos pelo evento.
Este raciocinio de ubiquidade da exposicéo e,
por consequéncia, das informacdes e articula-
¢Oes geradas pelo evento, percorre todo o dis-
curso da 11a Bienal de Arquitetura que acredita
na democratizagdo dos saberes.

Além dos Satélites, foram definidas quatro expo-
sicdes que apresentavam — em formatos diver-
sos de arquivo — o processo da Bienal, alinhado
as suas chamadas, e seu legado para a cidade.
Estas foram: ‘Imaginario da Cidade’, no Sesc
Pargue Dom Pedro ll; ‘Utilidade Publica’, na Vila
Itoror6é Canteiro Aberto; ‘Biblioteca da Bienal’, na
Biblioteca Mario de Andrade; além de ‘Devires do
Brasil’ e ‘Observatério da Bienal’, na Praca das
Artes. Ao longo do proximo topico detalharemos
o formato de cada parte que compde a estrutura
maior da Bienal.

Caracterizacao da proposta

‘Em projeto’ insinua um olhar atento sobre os pro-
cessos de pesquisa, elaboracéo e construcéo das
cidades. Refere-se ao espago urbano como uma
construcdo em andamento e em constante trans-
formagéo. Optando por ndo eleger temas prede-
terminados, iniciamos o percurso desta edicédo
com a construcao de uma plataforma de pesquisa
e mapeamento, a qual chamamos de Observato-
rio da Bienal, em que foram documentadas formas
de coproducao do espacgo urbano e as ferramen-
tas utilizadas nessa realizagdo. ldentificamos no
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territério agdes responsaveis por transformar a
experiéncia urbana, que pautaram o desenvolvi-
mento da pesquisa da Bienal em seus dois eixos:
Imaginario da Cidade e Utilidade Publica.

Imaginario da Cidade

O Imaginario da Cidade se estruturou a partir da
observacdo de experiéncias do cotidiano, per-
cepcdes espaciais e situagcdes urbanas que dao
outros sentidos ao espago urbano, questionando
como engajar os cidaddos em um processo de
construgdo de um imaginario urbano, necessa-
riamente inclusivo e colaborativo.

Com o objetivo de refletir sobre estas questdes
e dar visibilidade a percepcdes espaciais, acoes
pontuais, experiéncias, situacdes e imaginarios
urbanos produzidos cotidianamente por diferentes
agentes na cidade de Sao Paulo, realizamos um
chamamento para envolver e dar voz aqueles que
reconhecem realidades urbanas de seu entorno
€ compor, com estes, registros de formatos dis-
tintos, prestigiando e potencializando espacgos da
cidade — ou como foi registrado no texto curatorial
da exposicao Imaginario da Cidade (Rosa, 2018):

O imaginario pode se referir a algo que néo é
real, aquilo que é ficticio ou criado pela imagi-
nacdo. O imaginario urbano, no entanto, mais
do que algo que somente poderia existir na
imaginacao, para além de qualquer colegao de
imagens, refere-se ao conjunto de registros de
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momentos, de conteudos vividos. Como tais,
nos oferecem outros olhares, transformam per-
cepcoes, revelam experiéncias urbanas, formas
de vivenciar a mesma cidade e inspiram refle-
x0es acerca da vida na cidade e na coletivida-
de. O imaginario urbano materializa-se a partir
da reunido de uma constelacédo de agdes, pois
entende-se que o espaco sé se torna um ‘lu-
gar’ [AUGE 1992] a partir de seu componente
performativo: sdo a vivéncia e a experiéncia de
um espacgo que constréem a percepcao dele.
[ALBAN, WOLFRUM 200628

Trata-se de olhares ndo-técnicos sobre a cidade
que podem se materializar em registros de per-
cursos, praticas de escuta, observacao, colabo-
racao, denuncia, produgéo de cartogra as sociais,
acdes experimentais, corpografias, fotografias,
videos, entre outros. Uma vez relacionadas, estas
obras desvelam diferentes perspectivas sobre o
territério projetado, em diversas formas de leitura
€ expressao.

Utilidade Publica

Ao interesse pelo imaginario da cidade, que nos
apresentou formas de coproducao urbana com
frequéncia desenvolvidas por nao-arquitetos,
somou-se 0 questionamento sobre a utilidade
publica da arquitetura. Encontramos na pratica
contemporanea do projeto, arquiteturas que vi-
sam a transformac&o, a adequacdo e a qualifi-
cacdo do espaco urbano aos usos do cotidiano,
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junto a inUmeros outros agentes envolvidos na
coproducao da cidade. Na articulagdo com ou-
tras disciplinas, saberes e experiéncias em ali-
nhamento, ampliam-se as oportunidades para a
acdo do arquiteto, particularmente em resposta
as demandas urgentes.

A partir destes dois eixos tematicos, enfocamos
a discussao sobre formas de editar e transformar
a cidade, por meio da realizacdo do projeto em
suas inumeras frentes de acdo e considerando
diferentes formas de colaboracéo:

Busca-se lidar explicitamente com um arca-
bouco de instrumentos e ferramentas relacio-
nados a escuta, observagéo, experiéncia, edi-
¢do, uso, ocupacao e desenho urbano, entre
tantos outros. Resultam praticas em formato
de construgao-teste, prototipagem, processos
participativos, manual, manifesto, entre outros,
cujo conteudo com frequéncia é apresentado
de formas que facilitam o compartilhamento, ou
ainda, cujo conteudo propde repensar modos
de acdo que possam, eventualmente, informar
novos instrumentos urbanos de regulacdo e de-
senho, rascunhos de lei, ferramentas e modelos
de observacao, cartografia e mapeamento, mo-
delos experimentais ou alternativos de gestao,
entre outros.?®

Compreendemos a importancia em reposicionar
o lugar de fala e agdo do arquiteto frente a co-
letividade e fomentar a tomada de consciéncia
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coletiva a partir da agéo; valorizar as referéncias
locais da arquitetura, das artes e da cultura his-
torica e popular do pais; fomentar uma pratica de
projeto que aproxime o desenho ao lugar que ele
propde; dar visibilidade a atuagéo de grupos que
lidam com questbes relacionadas aos direitos
humanos e sua relagdo com o espaco urbano;
defender a valorizacdo equanime dos diferentes
saberes. Adicionalmente, nos pareceu funda-
mental democratizar o acesso ao conhecimento
de arquitetura e ampliar as formas de atuagéo do
arquiteto a partir da colaboracdo com outras dis-
ciplinas e saberes.

O Observatério da Bienal

O Observatorio da 112 Bienal foi desenvolvido
como um grande arquivo em processo, que se
originou no Estudio da Bienal e cujo objetivo foi
mapear, articular, evidenciar e democratizar for-
mas de acgéo, construgcdo e registro da cidade,
refletindo sobre a utilidade publica da pratica da
arquitetura.

O conteudo investigado foi sistematizado em um
arquivo — formatado em fichas-tipo —, propondo
a compilagcdo e organizagdo de temas presentes
em discussdes urbanas latentes reconhecidas
em Sao Paulo, no Brasil € no mundo. Foram reu-
nidas ferramentas de reconhecimento, leitura e
escuta, mas também suportes que ambicionam a
realizacao e a transformacéo espacial, como pa-
rametros legais e politicas publicas que podem
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amparar pequenas iniciativas, aparatos que faci-
litam a organizacéo coletiva, formas alternativas
de financiamento, manuais e roteiros, platafor-
mas abertas, fabricacdes digitais, e outros meios
de editar e intervir diretamente na cidade.

A partir destes conteudos, o Observatorio resulta
numa espécie de glossario, compartilhado com
0 publico de maneira aberta e gratuita como um
dos legados deixados pela 112 Bienal, ao contri-
buir com a produgéo contemporanea, sua articu-
lacdo e pertencimento social e cultural, coletivi-
zando o acesso e o debate sobre a construgdo
da cidade e seu continuo processo de transfor-
macgao, como situado no texto da Equipe da Bie-
nal®® (2017) apresentando a exposicao:

O trabalho realizado no Observatério nos mos-
trou que a busca pela participagédo cidada nas
decisbes e acbes diretas na cidade tem ga-
nhado maior visibilidade e presenca, especial-
mente com as redes sociais e, junto a estas,
o compartilhamento de diversos imaginarios
urbanos. Estes, por sua vez, apontaram para
uma construcao mais inclusiva, desvelando um
arcabouco de praticas e abordagens diversas e
complementares aos projetos e planos urbanos

tradicionais.

O Observatério reconhece acdes pontuais
que estrategicamente apontam para possibili-
dades de transformacédo efetiva da metrépole
contemporanea. Uma vez compartilhadas com
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0 publico, elucidam outros caminhos para a
pratica da arquitetura, mirando a propagacgao
desse conhecimento. Por esta trajetéria o Ob-
servatorio se estrutura como legado da Bienal
ao contribuir com a produgdo contemporanea,
sua articulacédo e pertencimento social e cultu-
ral, coletivizando o acesso e o debate sobre a
construgao da cidade e seu continuo processo
de transformagao.

Grande Caminhada Urbana por Sao Paulo

A 11a Bienal apresentou uma grande caminha-
da pela borda geografica da cidade que marcou
sua abertura oficial, assim como simbolizou a
expansao geografica do evento. A iniciativa pro-
poe incorporar uma série de praticas realizadas
por grupos em toda a cidade, que discutem uma
multiplicidade de formas de fazer, editar e trans-
formar o espaco e a experiéncia urbana, num
esforgco de dar voz a grupos historicamente ex-
cluidos, sobretudo no que toca suas experién-
cias na coproducdo urbana, pouco reconheci-
das apesar de seu protagonismo e importancia
na construcao da paisagem urbana. Ambicionou
facilitar encontros com arquiteturas, com agen-
tes locais e com lugares. Segundo Kohler, “a
caminhada oferece uma experiéncia de costura
e articulagdo de agentes e praticas diversos no
territério. Enquanto pratica politica, a caminha-
da desvela a multiplicidade e poténcia da pro-
ducao sociocultural ligadas ao territério percor-
rido” (Baratto, 14 Set 2017)
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O arquiteto alemao Martin Kohler e o produtor
cultural Tiago Kinzari percorreram junto a agentes
locais e ao publico geral, um trajeto de 120 km
pela cidade, durante 7 dias. O percurso foi nortea-
do por pontos pré-definidos (unidades do Sesc e
iniciativas comunitarias), nos quais ocorreram ati-
vidades de debate e reflexdo em torno ao tema da
producéo cultural e formas de construcao coletiva
da cidade. O percurso da caminhada previu o iti-
nerario do Satélite da Bienal — mostra itinerante e
incubadora de atividades —, que percorreu unida-
des do Sesc, articulado a um programa de acoes
em espagos por toda a cidade.

A caminhada produziu conteldos graficos e vi-
deograficos apresentados nos Satélites durante
o evento. Produzido por Martin Kohler junto ao
Nucleo Editorial, o ensaio fotografico “Arquitetu-
ra Paulista” resulta do trajeto realizado a pé por
Séo Paulo e alude a Escola Paulista, como ficou
conhecida internacionalmente a produgao arqui-
teténica de um grupo de arquitetos de Sao Paulo.
O ensaio provoca reflexdo sobre outros imagina-
rios das arquiteturas encontradas em Sao Paulo:

Trata-se de arquiteturas de naturezas distintas:
as autoconstruidas, edificios com intervengdes
sobrepostas, apropriagbes dos edificios por
manifestacdes artisticas e de protesto, além de
arquiteturas de morfologias diversas, por toda a
cidade. O ensaio apresenta arquiteturas produ-
zidas em um territério construido, em sua tota-
lidade, com pouca participagdo de arquitetos,
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desvelando processos de coprodugao urbana

latentes na metrépole paulistana.®'.

A 112 Bienal: uma constelacao de acoes

A Bienal acolheu mais de 80 atividades, das quais
53 acOes realizadas na cidade de Sdo Paulo por
proponentes diversos, de setembro de 2017 a
fevereiro de 2018. Cada uma destas acodes espa-
cializam na escala local questdes sobre formas
de coproducéo urbana, enfocando a construcao
do “lugar”™®?. Em muitos destes momentos, as
acodes consistiram em uma oportunidade de tro-
ca entre o arquiteto e outros agentes espaciais,
tal como descrevemos no artigo publicado para
a revista online Archdaily®:

As mais de 50 acdes locais participantes desta
Bienal apontam para possibilidades de se valori-
zar e aprender com outros saberes, com outras
disciplinas, presentes e aplicados cotidianamen-
te na construcéo das cidades. Um ponto comum
e importante que valorizamos é o lugar de fala
daqueles que sdo responsaveis por iniciativas
diversas na construcdo das cidades, assim
como agentes envolvidos na producéo cultural,
responsavel pela transformag&o nos usos e ex-
periéncia urbana. Em muitos casos, o arquiteto
ndo é o protagonista da agdo, nem aquele que
apresenta solugdes prontas de antemao. Trata-
-se de um olhar cuidadoso que valoriza a leitura,

a escuta, 0 mapeamento, as narrativas, assim
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como formas de acdo mais propositivas que
envolvem a construcdo efetiva. Vale ainda res-
saltar que, neste Ultimo caso, trata-se de niveis
de colaboragdo e participacédo distintos (quan-
to a sua intensidade e formato) que abrem para
pensarmos muitas possibilidades de atuagao do
arquiteto junto ao coletivo, de maneira pratica e
objetiva, a partir de praticas concretas e nao de

um projeto utopico.

Resulta de seu processo de construcao, a car-
tografia da 112 Bienal: um produto transversal a
todos os outros formatados pelo evento, incluin-
do a geolocalizagdo de praticas realizada, a ex-
periéncia da multiplicidade desvelada pela Grande
Caminhada por Sao Paulo, os resultados dos cha-
mamentos abertos, a experiéncia facilitada pelos
Satélites, dezenas de acbes e as exposicdes-ar-
quivo, além de exposicdes em espagos parceiros.

Esta cartografia possibilita a articulacéo e visibili-
dade da rede de atores no territério da Regido Me-
tropolitana de Sao Paulo e apresenta a geografia
da 11a Bienal. As agdes se somam em uma ‘cons-
telagdo de situacdes’, momentos de cocriagdo ur-
bana articulados em rede, por toda a cidade.

Para além de um evento efémero, articular uma
discusséo a partir desta plataforma nos levou a
sistematizar o conhecimento editado no Obser-
vatorio em suportes capazes de ensaiar o resul-
tado deste processo como um legado em dois
formatos: um arquivo — inventario de formas con-
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temporaneas de atuagéo da arquitetura —, e uma
rede articulada de agdes que, a partir da Bienal,
promove resultados materiais e imateriais no es-
paco e em seu territorio.

Legado

O raciocinio por tras da proposta da 112 Bienal
ambicionou garantir que os recursos utilizados
nao se restringissem a uma exposicdo, mas ti-
vessem utilidade publica, cumprindo também
uma fungéo social. Para tanto, o Estudio da Bie-
nal trabalhou para que o contetdo produzido fos-
se sistematizado e publicado em formato aberto
e gratuito. Além disso, definimos que os recursos
disponiveis para a realizagdo de agdes durante
0 evento seriam concedidos prioritariamente a
grupos situados a margem dos recursos e das
instancias decisérias, com frequéncia localizados
fora das areas centrais da cidade, onde obser-
vamos esta demanda. Com isso, pretendeu-se
ainda valorizar a participacao de atores que tradi-
cionalmente ndo séo reconhecidos como co-pro-
dutores da cidade, convidando-os a contribuir ao
debate sobre a experiéncia do espago urbano.

O Legado da 11?2 Bienal fundamenta ainda nosso
questionamento sobre o préprio lugar de uma bie-
nal de arquitetura: reconhecemos a vocacao histo-
rica deste evento em Sao Paulo como um espaco
para falar dos desafios daqui, dentro de um con-
texto nacional e internacional. Para além disso, a
Bienal enquanto plataforma sugere um espago per-
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manente de reflexdo, um lugar a partir do qual po-
demos falar de nossas formas de praticar a arqui-
tetura e das formas de se viver em nossas cidades.

Em alinhamento com o processo desenvolvido,
seu Catédlogo - e sua documentacdo — foram
concebidos como um documento em processo,
em construg&o, desenvolvido ao longo do tempo
a partir da introducao de diversas pecas graficas
que se somam em uma pec¢a Uunica. O racioci-
nio por tras de seu projeto grafico, tanto na do-
cumentacédo quanto nos formatos expositivos,
alinhou-se com a proposta curatorial do evento:
suportes que funcionam como partes — docu-
mentos-tipo — dentro de um sistema aplicado a
todas as pecas graficas e de sinalizagdo, per-
mitindo que o todo fosse construido a partir da
soma das partes, com base na légica do objeto,
articulado, escalado e replicado. Estes formatos
foram traduzidos no Observatorio da Bienal e nas
exposicdes — que apresentaram os arquivos de
pesquisa em diversos formatos®.

Revisao Critica e reflexoes

Com base no conteudo apresentado sobre a 112
Bienal de Arquitetura consideramos relevante tra-
zer algumas reflexdes e revisdes criticas elencadas
durante e apds o término do evento. A partir da
realizacdo da Bienal, foi possivel notar como o de-
senvolvimento de um processo, tal qual o narrado
anteriormente, € complexo e descolado dos mode-
los ja evocados para Bienais de Arquitetura, que nor-

33



Marcos L. Rosa e Bruna F. Montuori Utilidade Publica: O processo estruturado pela 11a Bienal de Arquitetura de Sao Paulo

como plataforma de investigacéo e articulacdo de uma constelacéo de acées no territdrio

malmente priorizam seu espetaculo em formato ex-
positivo em detrimento da experiéncia na cidade, a
troca entre atores sociais e o legado de aprendizado.

Neste contexto, vale ressaltar a importancia da
X Bienal, realizada em 2013, como um evento
que transformou a forma como a exposicao vi-
nha sendo apresentada, pela discusséo trazida
e pelo formato proposto. Aquela edicdo rompeu
com a tradicional exposicao sediada no Parque
do lbirapuera, fechada e limitada a um publico
especifico, levando-a ao eixo de transporte publi-
co configurado pelo Metré de Sdo Paulo.

Esta abertura permitiu que a 112 Bienal partisse
de outro patamar. Iniciamos esta edicdo pensan-
do que a Bienal, enquanto plataforma, poderia
oferecer a oportunidade para funcionar como um
espaco permanente de reflexdo e critica da pra-
tica da arquitetura. Por isso, buscamos valorizar
a producdo das Bienais de Arquitetura anteriores
a nossa, além de sugerir tratar de outros temas,
sem duvida complementares a elas, utilizando
a oportunidade para enfocar praticas realizadas
por arquitetos e por ndo-arquitetos, com vistas
a agenciamentos no territério ainda pouco re-
conhecidos pelo campo, sobretudo desvelando
ferramentas que fomentam a democratizagcéo do
acesso ao design, com vistas a transformacéo e
qualificacdo do ambiente urbano a muitas maos.

O caminho por sua localizagdo no territério foi
natural e estruturaria de maneira incremental
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uma rede de atores pelo espaco metropolitano,
sugerindo uma geografia prépria ao evento. O
ato de espalhar-se, no entanto, trazia consigo
uma série de dificuldade na criagdo de vinculos
muitas vezes inéditos, engajamento, sobretudo
na construgdo de uma relacdo negociada capaz
de contemplar reciprocidade e relevancia mutua
nas agdes propostas.

O intuito em romper com o modelo tradicional ex-
positivo trazia ainda a oportunidade de alcance
de um publico ampliado e diversificado, e que em
grande medida desconhecia o proprio evento e
papel de uma Bienal de Arquitetura. Configurava-
-se ai um dos maiores desafios colocados pela
edicdo, ao convocar uma conversa entre aque-
les que vivem na cidade e ndo centrada naqueles
que tradicionalmente a desenham.

A articulacdo com os participantes e construtores
ativos na cidade ocorria com fluidez, visto que
as conversas realizadas no territério e as cha-
madas abertas propiciaram a aproximagcdo do
evento a inUmeros atores e grupos. Embora o
evento ndo permitisse a construgédo de um vincu-
lo longo e amadurecido com ativistas, coletivos,
organizacoes e institutos, ocorreu a formagéo de
uma rede articulada por toda a cidade, que mais
tarde fomentaria um impacto direto ao territério
por meio de agdes e encontros. As trocas com
os participantes nos evidenciou a relevancia em
democratizar o dialogo e o conflito, reconhecen-
do as diferencas existentes. Para dar voz a iden-
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tidades plurais do territério, foi preciso negociar
durante todo o processo os conflitos insurgentes.

A Bienal revelou a necessidade de dialogarmos
em diferentes linguas: aquela dos viabilizadores e
aquela dos ‘fazedores’ da cidade. A parceria com
0 Sesc Sao Paulo foi imprescindivel, unindo for-
cas com um importante promotor cultural que ja
habitava nos espagos da metrépole, negociando
as diferencas e reconhecendo conflitos ha déca-
das. Esta parceria valorizou a visdo experimental
pioneira desta Bienal, como também viabilizou o
alcance a publicos diversificados — ndo limitados
ao Centro da cidade e a uma elite intelectual.

No que se refere ao carater experimental do pro-
cesso da Bienal, abrimos mao de um formato ba-
seado em uma exposi¢cdo para adotarmos outro
interessado na proposicao a cidade. Lidamos di-
retamente com situacdes adversas e imprevisi-
veis, tais como a negociagao com grupos e suas
acodes, o alinhamento e a formacao de parcerias
com equipamentos culturais para a realizagao de
exposicodes, a itinerancia dos Satélites por toda a
cidade, entre outras.

Ao abrir o evento a proposicdes por diversos
atores, abrimos o observatério a contribuicoes,
em sinaliza¢do ao nosso entendimento de que se
somam, mas nao se esgotam as formas de fazer.
As chamadas abertas nos proporcionaram am-
pliar nosso espectro acerca das variadas formas
de colaborar no espaco urbano, ja registradas no
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Observatério da Bienal, permitindo que qualquer
cidadao propusesse sua participacdo no evento,
dentro dos formatos previamente estabelecidos.
Entre os aprendizados levantados, apontamos o
valor em reconhecer agentes locais como pro-
tagonistas da transformacao no territério, o que
tornava possivel entender o que vinha sendo
realizado e como profissionais das disciplinas
de projeto poderiam colaborar na construgédo e
transformacéo da cidade, onde usualmente o
arquiteto tem pouca participacédo. Ao lancar luz
a diferentes formas de atuacdo na cidade, legi-
timando praticas realizadas por arquitetos e ndo
arquitetos, buscamos entender onde e como
pode ocorrer este didlogo. Neste intuito, visamos
ampliar o leque de formas de colaborar por meio
da profissdo, evitando excluir o que ja foi feito
e 0s modos de fazer e propondo extensdes as
praticas existentes.

Abrimos a Bienal como um lugar para compartilhar
as coisas como elas séo. A participacao da Ocupa-
¢ao 9 de Julho como um de seus espacos oficiais
talvez seja um dos exemplos mais claros desta ati-
tude. Sem fetichizar ou espetacularizar, buscamos
dar visibilidade a iniciativa, dando protagonismo a
estas vozes e buscando criar uma oportunidade
para que o publico pudesse conhecer a Ocupacao
e a forma como sua organiza¢do contribui para a
construcdo de uma cidade mais humana e justa,
desvelando um caminho para o cumprimento da
funcao social da propriedade, principio desenvolvi-
do a partir da constituicdo de 1988.
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Neste contexto, importa enfatizar que o arquiteto
ndo é responsavel, nem deve, por meio do dese-
nho, buscar solucionar sozinho problemas com-
plexos materializados na cidade. Reconhecemos
um cenario, configurado por muitas situagoes, nas
quais muitos atores colaboram e onde o arquiteto
€ um entre muitos colaboradores. Trata-se de uma
postura profissional na qual o arquiteto ndo atua
como um voluntario, por meio de uma perspecti-
va assistencialista, mas como um colaborador em
uma visao “fraternal” que esbocga reciprocidade e
aprendizado mutuo (Thorpe; Gamman, 2011).

As Bienais de Arquitetura, por todo o mundo,
apresentam mostras de contetudo muito distintos
e linhas de pensamento préprias. E isso que as
fortalece enquanto eventos localizados, porém
internacionais. Historicamente, podemos dizer
que a Bienal de Arquitetura de Sao Paulo, para
além de uma mostra internacional, se estabele-
ceu como um espaco para falar dos desafios de
dentro do Brasil — de nossa arquitetura e de nos-
sas cidades-, refletidos dentro de um contexto
internacional. A 112 Bienal reafirmou o compro-
misso de falar sobre seu territério, fomentando
trocas internacionais articuladas a exposicao,
onde foram apresentados projetos de todo o
mundo permeados por referéncias de pensa-
mentos urbanos brasileiros.

Lancamos esse projeto para falar do processo de
forma experimental e aceitando as dificuldades e
desafios de um processo tdo complexo. Falar so-
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bre o processo é falar sobre formas de negocia-
¢do, sobre acertos e erros, e muito aprendizado.
N&o se trata de exibir belas imagens prontas, que
registram momentos, mas de toda a complexida-
de por traz delas que com frequéncia a pratica
do projeto simplifica e achata, ou ndo encontra
espaco para entender e desenvolver®®.

Um ponto comum a reflexdo sobre muitas das
acdes realizadas e que merece destaque nesta
discussdo € a necessidade da escuta por parte
do arquiteto. Trata-se de questionar a figura do
técnico que predefine o desenho de maneira so-
litaria e desconectada do mundo e de sua expe-
riéncia, a partir de seu escritério, ou o arquiteto-
-herdi, responsavel por sanar os problemas do
mundo a partir de um desenho imposto e muitas
vezes descolado da realidade cotidiana. Frente a
este desafio, este processo se apresenta como
uma oportunidade para encontrar formas de co-
laboragédo nas praticas de desenvolvimento ur-
bano, situando a utilidade de seu conhecimento
especifico dentro de um leque de saberes e de
uma pratica interdisciplinar.

Como apresentamos anteriormente, dentro desta
perspectiva, algo comum entre muitos projetos &
uma reivindicagdo sobre o direito e lugar de fala
de grupos que, tradicionalmente, ndo tiveram
lugar no debate sobre o projeto de cidade. Esta
€ uma condicado urbana que, de acordo com a
nossa experiéncia, talvez siga uma tendéncia in-
ternacional, mas que encontra aqui condi¢cdes de
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desenvolvimento muito peculiares, pautadas por
urgéncias, por movimentos de resisténcia, pela
frequente escassez de recursos destinada a qua-
lificacdo e valorizagcdo da cultura urbana, assim
como pelas oportunidades oferecidas pelo em-
prego de saberes distintos — da culinaria a bio-
logia — no desenho urbano, na transformacéao de
lugares, pela criatividade, resiliéncia, tolerancia
do uso e ocupacdo em espacgos onde as ativida-
des ndo haviam sido previstas pelo projeto, etc.

Percebemos uma vontade crescente de partici-
pacao nas decisdes e construcdo direta de espa-
¢os, mas também nas formas de seu uso e ocu-
pacdo, que transformam a experiéncia da vida
urbana. Trata-se de uma demanda legitima e de
uma forma de atuacéo politica na micro esfera do
espaco, a partir da acao direta. Este fato postu-
la ao arquiteto demandas especificas e urgentes
acerca de um desenho mais afinado com os ato-
res que constroem o tecido social e cultural na
cidade, sensivel ao cotidiano e vida urbana, mas
também desenhado com a participagdo deles,
podendo ocorrer de uma série de maneiras. Um
exemplo de representatividade em nossa progra-
macao foi a discussao sobre a questao de género
na cidade, buscando pensar como outros atores
poderiam contribuir para se pensar uma cidade
mais equanime neste e em outros aspectos, rara-
mente abordados no desenho urbano.

A valorizagdo do fazer e das formas de acéo da-
queles que participam da construcao e producao
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urbana em uma cidade como Sao Paulo pode-
ria ser algo absolutamente 6bvio — o status quo
— dentro do discurso de nossa disciplina e, sem
duvida alguma, transformado em algo urgente
a se fazer. Com base nesta lacuna, levantamos
uma discussado que se faz urgente, com vistas a
aproximar a arquitetura de um publico mais am-
plo: “Com quem falamos? Com quem queremos
e podemos falar? Que oportunidades de projeto
podem ser criadas a partir de novos dialogos para
que possamos encontrar outras formas de contri-
buir com o espaco vivido de nossas cidades?”%
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Das revolucoes aos levantes

From revolutions to uprisings

Maira Ramirez Nobre* e Natacha Silva Araujo Rena**

Resumo

Ha diferentes formas de manifestar indignagdo em
relagdo a estrutura vigente. No tocante ao poder
estabelecido por um Estado ou, até mesmo, or-
ganizagbes morais que controlam os corpos e as
acoes sociais, a maneira mais comum de manifes-
tar-se ocorre por meio da ocupagéo das ruas e cria-
¢ao de “palavras de ordem”, demonstrando revolta,
fazendo uso ou ndo de bloqueio e/ou depredacdes
do espaco fisico. Entretanto, existem diferentes for-
mas de manifestar-se nomeadas por diversos au-
tores (DIDI-HUBERMAN, 2016; FOUCAULT, 1994;
ARENDT, 2001; BENJAMIN, 2006; FLORESTAN
FERNANDES, 2000; BADIOU, 2012; HOBSBAWM,
1995; CANDIOTTO, 2013). Das revolugdes aos le-
vantes, por exemplo, ha claras diferengas em rela-
¢cao a organizagao interna, objetivo e atuagcéo. Até
mesmo dentro de cada um dos conceitos, é pos-
sivel observar leituras distintas quando analisadas
as perspectivas de escrita de cada pensador. Neste
artigo buscar-se-a analisar e qualificar algumas es-
feras e maneiras de manifestacao ou acéo coletiva,
pensando suas contradicbes e modificagbes ao
longo da histéria, principalmente para compreen-
der a relagcdo com movimentos sociais e ativismo

dentro do cenario contemporaneo.
Palavras-chave: Revolugdes. Levantes. Movi-
mentos sociais. Ativismo.
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Abstract

There are many different ways of expressing indig-
nation about the current structure. Concerning the
power established by a state or even moral organi-
zations that control social bodies and actions, the
most common way of manifesting occurs through
occupation of the streets and use of “slogans”,
demonstrating resentment, and either employing or
not barricades and / or depredations of the physical
space. However, there are different ways of manifest-
ing named by various authors (DIDI-HUBERMAN,
2016; FOUCAULT, 1994; ARENDT, 2001; BEN-
JAMIN, 2006; FLORESTAN FERNANDES, 2000;
BADIOU, 2012; HOBSBAWM, 1995; CANDIOTTO,
2013; GOHN, 2014). From revolutions to uprisings,
for instance, there are clear differences concerning
internal organization, purpose and action. And, even
within each of the concepts, it is possible to observe
different readings when analyzing the perspectives of
writing of each author. In this article we will analyze
and qualify different spheres and ways of manifesta-
tion or collective action, thinking about their contra-
dictions and modifications throughout history, espe-
cially for understand social movements and activism

within the contemporary scenario.
Keywords: revolutions; uprising; social move-
ments; activism.
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Introducéao

Frente a incobmodos advindos de arranjos so-
ciais contraditorios, exercicios de poder julgados
inadequados, conflitos de interesses e ideologias,
dentre outros que expressam insatisfacdo com o
poder vigente, € comum que as pessoas se orga-
nizem em movimentos de luta contra opressoes,
em busca de reafirmar as préprias convicgoes. Es-
tas organizacdes podem se dar por formacéo de
grupos utilizando-se de estruturas institucionais
como sindicatos e partidos politicos, coletivos au-
tdnomos como ONGs ou em aglomeracgdes sociais
espontaneas, nas quais diferentes atores ocupam
espacos publicos ou privados por julgarem possuir
objetivos comuns que os levam a lutar lado a lado.
Estas manifestacdes de indignacao podem receber
nomes distintos de acordo, principalmente, com
sua organizacao e finalidade. No presente artigo,
algumas dessas formas de resisténcia seréo trata-
das com o intuito de compreender as semelhancas
e diferencas entre suas manifestacdes, das quais
pode-se citar com maior destaque: revolucgoes, re-
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voltas, insurrei¢coes e levantes. Cabe ressaltar que,
apesar de propor um debate em torno dos distintos
temas, o principal foco delineado diz respeito as re-
volugdes e aos levantes, trazendo a tona eventos
como o Maio de 68 francés e as Jornadas de Junho
de 2013 no Brasil.

Georges Didi-Huberman langcou, em 2016, o li-
vro Levantes, fruto de uma exposicao do préprio
autor na Galeria Internacional Jeu de Paume, em
Paris. Didi-Huberman buscou trabalhar, por meio
do visivel e do invisivel, os processos do que ele
intitula levantes. Ao longo da introdugéo do livro
uma pergunta acompanha seu pensamento: o
que faz com que os sujeitos se sublevem? Esta
indagagao vem acoplada ao questionamento do
que fazer em tempos nebulosos, dando a enten-
der que sublevar-se € um movimento que nasce
da escuridao de alguns periodos. De acordo com
Michel Foucault (1994, p.547) “a sublevagao é
um modo pelo qual a subjetividade (ndo aquela
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dos grandes homens, mas aquela de qualquer
um) € introduzida na histéria e Ihe da seu sopro”.
Ja sobre 0 negrume, tempos obscuros, o préprio
Didi-Huberman tece ideias:

Tempos sombrios; o que fazer quando reina a
obscuridade? Pode-se simplesmente esperar,
dobrar-se, aceitar. Dizemos a ndés mesmos que
vai passar. Tratamos de nos acostumar. Ou me-
lhor, na escuridao, pintamos o piano de branco.
De tanto nos acostumarmos - e isso logo acon-
tece, pois 0 homem & um animal que se adapta
rapido -, ndo esperamos mais nada. O horizonte
temporal do esperar acaba desaparecendo, como
ja tinha desaparecido nas trevas todo horizonte
visual. Onde reina a obscuridade sem limites néo
ha mais o que esperar. Isso se chama submissao
ao obscuro (ou se preferirem obediéncia ao obs-
curantismo). Isso se chama pulsdo de morte: a
morte do desejo. (DIDI-HUBERMAN, 2016, p.14).

Segundo Didi-Huberman, levantes aconteceriam
como respostas a estes momentos de escuridéo,
por meio dos quais, levadas a seus limites, as
pessoas se manifestam de forma organizada, ou
néo, considerando, ou ndo, estratégias de luta.
Nem sempre ha, nesses instantes, um objetivo
claro em relacdo ao ato de sublevar-se. Em al-
guns casos acontece um estopim que da inicio a
uma onda quase incontrolavel de luta e poténcia,
em outros sdo tracados modos de organizacao e
h& um objetivo comum em manifestar-se, muitas
vezes relacionado a expectativa de tomada do
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poder. E preciso ressaltar que estes momentos
sdo distintos entre si e que, mesmo dentro destas
formas de demonstracao de indignacdo ha ma-
neiras diferentes de manifestar-se.

Quando pessoas se manifestam dessa manei-
ra, a agao pode muito bem ser chamada por um
nome inexato pelo que se opde a seus objetivos
ou taticas. Esse tipo de aproximacao as vezes
é compreensivel: afinal, levantes, rebelides e
revoltas podem se assemelhar em certos as-
pectos e, em determinadas condigdes, podem
evoluir ou até se confundir. Ha, entretanto, si-
tuagdes em que essa proximidade indica um
desconhecimento fundamental do que estd em
jogo. (DIDI-HUBERMAN, 2016, p.29).

Na tentativa de desdobrar esse questionamento
sobre “levantes, rebelides e revoltas”, optou-se,
neste texto, por percorrer por semelhancas e di-
ferencgas entre os conceitos de revolucao, revolta,
levante, insurreicdo, dentre outros, a fim de ini-
ciar uma pesquisa que aponte alguns importan-
tes processos de sublevacdo que ocorreram nos
Ultimos 220 anos da histéria ocidental, ou seja,
desde as revolugdes burguesas.

Das revolucdes aos levantes: maio de 68, con-
tracondutas, resisténcias e movimentos so-
ciais no cenario contemporaneo

O historiador Ricardo Oliveira da Silva, no artigo
Revolucéo, Histéria e Tempo, publicado na revista

43



Maira Ramirez Nobre e Natacha Silva Araujo Rena | Das revolugées aos levantes

Histdria: debates e tendéncias, de 2015, afirma que
0 conceito moderno de revolugao surgiu na Euro-
pa, na segunda metade do século XVIIl. No mesmo
periodo a Histéria também recebeu sua concepcao
moderna, fato que esta vinculado ao processo de
secularizacdo, ou seja, rompimento com vinculos
religiosos e com o passado e apontamento para um
futuro (em nocao linear de tempo) que concretize
um novo mundo. Ou seja, a conceituacdo de His-
téria da modernidade vem acompanhada de uma
“uma tarefa da revolucao”. (SILVA, 2015, p.251).
Esta revolugéo de génese similar a modernidade,
segue, de acordo com o autor, cinco premissas que
influenciaram diretamente os movimentos politicos
e sociais desde o século XVIll, sdo elas: (i) acelera-
cao do tempo; (ii) finalidade social dos movimen-
tos politicos; (i) carater universal e permanente;
(iv) surgimento do novo, do inédito; (v) rejeicao do
passado como valor no presente. E possivel definir
revolugcao como “o espaco historico que separa um
poder de outro poder, e onde uma idéia de agao
humana sobre a histéria substitui-se ao instituido”
(FURET, 1988, p.40).

Apesar de Silva (2015) afirmar que o conceito de
revolugao, como é entendido hoje, teve sua géne-
se no século XVIII, o autor lembra que o vocabulo
em termos politicos foi utilizado ja no século an-
terior. Entretanto, naquele momento, seu sentido
ainda se aproximava da origem do substantivo
que designava retorno a uma ordem do passado.
Nesse periodo, as manifestacées que visavam um
rompimento com o governo eram denominados
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motim, sublevagdo, insurreicdo, tumulto ou rebe-
lido; ndo revolugéo. Portanto, foi no século seguin-
te, por meio do pensamento iluminista, que revolu-
¢ao passou a ser entendida como transformacao,
rompimento, apontando para o futuro, ndo mais
para um retorno. Além disso, destaca-se a apro-
ximacgao do conceito de revolugdo com a nogéao
de aceleracédo do tempo, com um dinamismo nos
movimentos e com uma mudanc¢a do modo de se
relacionar com o passado. Aparecem no texto de
Silva (2015) outras caracteristicas que dao forma
ao termo, das quais pode-se citar uma elongacao
da esfera politica para a social e seu carater uni-
versal. Segundo Silva, a revolugdo, como conceito
moderno, relaciona-se com dois elementos prin-
Cipais: ruptura e tempo. Com a soma dos dois,
comparece um terceiro: irreversibilidade.

O debate acerca da nocao de revolugéo foi rea-
lizado por muitos outros pensadores e tem em
Hannah Arendt uma referéncia importante. A au-
tora aponta que, no século XVIII, o conceito de
revolucdo deixa de ser ligado a acontecimentos
astronbmicos e passa a designar agbes huma-
nas. (ARENDT 2001). Neste contexto, o termo
comega a tratar da expectativa de um novo co-
meco, ainda disforme, apds o fim de um periodo
de opressdo. Arendt (2001) afirma que a busca
por mudancas que leva as revolugdes tém, de
modo geral, intento de liberdade.

A ideia de liberdade se torna central na busca por
compreender o sentido de revolucéo para Aren-
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dt, o que faz com que nem todos os conflitos,
tomadas de Estado e/ou realizagcdo de guerras,
possam enquadrar no que a autora designa pro-
cesso revolucionario. Caso ndo haja uma nova
forma organizagdo por meio da qual os grupos
que se sublevaram se tornem parte da arena po-
litica, ndo ha revolugao.

S6 podemos falar de revolugéo quando esta ca-
racteristica de novidade esta presente e quando
a novidade se liga & ideia de liberdade. E evi-
dente que isto significa que as revolugbes séo
mais que insurreicdes bem sucedidas e que ndo
temos o direito de chamar revolugéo a qualquer
golpe de estado ou até de vermos uma revolu-
¢éo em cada guerra civil. (ARENDT 2001, p.39).

Cabe ressaltar que a liberdade aqui tratada diz de
uma relagcao direta com a politica. Segundo a auto-
ra, nao ha possibilidade de liberdade que se afaste
do dmbito social e de relagbes externas. A liberda-
de interna esta diretamente relacionada, em Aren-
dt, com certa passividade que acaba por fazer dos
individuos seres apaticos e, algumas vezes, escra-
vos. A liberdade implica, entdo, no contato com
outros individuos em espacos publicos comuns.
(ARENDT 2001). Portanto, é preciso entender em
Arendt o conceito de revolugdo enquanto forma
que leva a liberdade nao individual, mas vinculada
a politica, compreendendo a relagcéo direta entre
esta liberdade e a existéncia de espacos publicos
plurais por meio dos quais seja possivel, a esses
homens livres, falar e agir em termos politicos.
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Walter Benjamin, por sua vez, entende que a
revolugcdo s6 é possivel se houver a destruicdo
do capitalismo. Para tanto, ele denuncia a falsa
alianga de luta entre burguesia e proletariado,
apontando para o fato de que ja na Comuna de
Paris ficou claro que nao seria possivel que as
duas classes lutassem lado a lado.

Assim como o Manifesto Comunista encerra a
época dos conspiradores profissionais, tam-
bém a Comuna pbe fim a fantasmagoria que
domina o primeiro periodo do proletariado. Ela
desfaz a ilusdo de que seria tarefa da revolugao
proletaria concluir a obra de 1789 de maos da-
das com a burguesia. Esta ilusdo domina a épo-
cade 1831 a 1871, da insurrei¢cdo de Lyon até a
Comuna. A burguesia nunca compartilhou des-
se erro. Sua luta contra os direitos sociais do
proletariado inicia-se ja na Grande Revolugéo
e coincide com o movimento filantrépico que a
encobre que experimenta sua maxima expan-
sdo sob Napoledo Ill. (BENJAMIN, 20086, p.50).

Este modo de ver a revolugao, pautado, ndo pela
liberdade, mas pela luta de classes, denunciando
a impossivel alianga entre burguesia e proleta-
riado, esta presente também em Florestan Fer-
nandes (2000). O que afasta ambos, Benjamim e
Fernandes, de Arendt é o fato de que, apesar de
a autora n&o deixar de lado a relacdo entre revo-
lucdo e mudancas estruturais de classe, para ela
o fim da pobreza ndo se da pelo espectro politico
e a revolucao tem como principal foco a liberda-
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de. Ja Fernandes (2000) associa revolugdo a uma
tomada de poder de carater social e politico.

[...] mesmo na linguagem de senso comum,
sabe-se que a palavra se aplica para designar
mudancas drasticas e violentas da estrutura da
sociedade. Dai o contraste frequente de “mu-
danca gradual” e “mudanca revolucionaria” que
sublinha o teor da revolugdo como uma mudan-
¢a que “mexe nas estruturas”, que subverte a
ordem social imperante na sociedade. (FER-
NANDES, 2000, p.55)

Partindo da ideia de que revolugao é uma ruptu-
ra, apesar de afirmar que nao o interessa a de-
finicdo do conceito por si s6, Fernandes (2000)
atenta para o fato de que o uso do termo “traduz
relagdes de dominacao”, afirmando que quando
um golpe de Estado é definido enquanto revolu-
¢ao, isso ndo se da por mero acaso, simula-se
que o processo democratico nao foi interrompido
de forma que sua ocorréncia serve a Nagcédo. Ou
seja, confundir o significado de palavras-chave
¢é estratégico no intento de inverter as relagoes
de dominacédo, fazendo com o que o oprimido
nao perceba que esta ocupando essa posicao e
legitimando os abusos de poder. (FERNANDES,
2000). Mas a apropriagdo das palavras-chave
também pode ser feita pelos revolucionarios.
Segundo Fernandes (2000), se os operarios qui-
serem realizar tarefas criadoras, eles tém que
se apropriar de determinadas palavras, que nao
podem ser compartilhadas com outras classes e
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“calibra-las cuidadosamente” para que seu senti-
do se confunda com o sentido de acdes coletivas
relacionadas a tarefa historica da revolucao.

Pensando a realidade brasileira dos anos de
1980, o autor lembra que o significado de revolu-
¢ao nédo estava apenas ligado ao desejo da clas-
se trabalhadora. Algumas mudancas estruturais,
chamadas revolugéo agraria, urbana, demografi-
ca, dentre outras, apontam para aproximacdes ou
afastamentos do crescimento da ordem burgue-
sa. Isso porque, caso uma sociedade capitalista
nao realize nenhuma dessas transformacdes, ela
estara em déficit com as revolugdes nacional e
democratica. “Essas transformacdes sdo conco-
mitantes e se regulam pelo grau de diferenciacao
interna do sistema de producdo propriamente
dito”. (FERNANDES, 2000, p.56). Nas socieda-
des onde o capitalismo esta menos desenvolvido
a revolucéo deveria ser realizada pelas “classes
despossuidas e trabalhadoras”, entretanto o mo-
delo que se apresenta advém, em geral, de locais
onde tal sistema encontra-se mais adiantado e
que os processos revolucionarios ficam majorita-
riamente a cargo de membros da classe alta ou
média. (FERNANDES, 2000, p.56).

Para o autor, um capitalismo “semi-democratico”
€ melhor que uma sociedade capitalista sem ne-
nhuma democracia, pois no primeiro modelo ha
possibilidade de existéncia de sindicatos e de al-
gum crescimento do movimento operario. Entre-
tanto, Fernandes (2000) lembra que revolugdes
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possibilitadas pelo processo capitalista acabam
trazendo danos a classe trabalhadora. Para ele,
a revolucdo deveria ser calcada por esta classe
em oposicdo a burguesia, denunciando o fim dos
tempos do modelo de revolugéo vigente e apon-
tando para o fato de que sua realizagéo nos paises
de periferia advém de um “egoismo autodefensivo
das burguesias”. (FERNANDES, 2000, p.57). Esta
acéo se justifica pela possibilidade de revolucao
realizada pelo proletariado, da periferia para o
centro do capitalismo. Fato que fomenta um mo-
vimento de autoprotecédo das burguesias do cen-
tro que “se organizam como verdadeiras bastilhas
e promovem seu ‘pluralismo democratico’ ou seu
‘socialismo democratico’ como se fossem equiva-
lentes politicos do socialismo revolucionario e do
comunismo”. (FERNANDES, 2000, p.57).

Fica exposta, neste momento, a forma como o
capitalismo relaciona o desenvolvimento da bur-
guesia e do proletariado - classes sociais que sao
sua base de formacéao e consolidagéo - e agrava o
antagonismo entre capital e trabalho. Deste acir-
ramento Fernandes (2000) aponta para a existén-
cia de uma guerra civil permanente e, em termos,
velada, o que leva a abertura da possibilidade da
revolucdo. Essa constante tensédo, vez ou outra
desequilibrada, é o que gera, para o autor, as
principais transformacdes da sociedade. Assim a
revolucdo em Fernandes (2000) sé tem sentido
pelas maos dos trabalhadores, mas € preciso ter
ciéncia da existéncia de uma “contra-revolucdo”
relacionada a burguesia que alimenta esta tenséo
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social. Revolucdo e contra-revolugdo aparecem
como guerra politica e/ou civil e a vitoria de uma
ou outra depende da relacdo das forgcas sociais
que cada classe aplica para a transformacao re-
volucionaria ou defesa da ordem.

Revolucéo e contra-revolugcdo constituem, por
consequéncia, duas faces de uma mesma rea-
lidade. Sob a guerra civil latente, a pressao au-
todefensiva da burguesia pode ser contida nos
limites da “legalidade”; por sua vez, o contra-
-ataque proletario fica circunscrito a defesa de
sua autonomia de classe e de sua participagao
coletiva no sistema de poder burgués. Em ou-
tras palavras, a burguesia afasta-se das tare-
fas histéricas impostas por sua revolugéo de
classe, mas o proletariado n&o. Ele forga e vio-
lenta os dinamismos da sociedade capitalista,
obrigando os setores estratégicos das classes
burguesas a retomar pé na transformacao re-
volucionaria da ordem social competitiva. (FER-
NANDES, 2000, p.62)

Na sequéncia do texto O que € Revolugao, escrito
em 1981, Fernandes (2000) recorre a Lenin ao afir-
mar que, em A Faléncia da Il Internacional (1914-
1915), o autor aponta para a impossibilidade da
revolugao caso a sociedade ndo esteja imersa em
uma situagao revolucionaria, entretanto, isso nao
basta para a eclos&o da revolugdo. Em seguida,
Fernandes (2000) lista trés indicios do que seria
uma situacao revolucionaria: (i) uma crise que gere
impossibilidade da classe dominante manter seu
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poder de forma inalterada; (i) um agravamento da
pobreza e miséria; (iii) intensificacao, derivada das
situacdes anteriores, da acdo das massas. Mas
essa soma de fatores ndo é o suficiente para que
aconteca uma revolugéo. Ela s6 ocorre, de acordo
com Fernandes (2000) se, somado aos itens su-
pracitados, houver uma transformacao subijetiva,
ou seja, uma capacidade das massas de conduzi-
rem a revolucdo na dire¢cdo de destruigdo total ou
parcial do antigo governo. Para além de tudo isso,
o autor destaca que o centro da revolugéo esta na
luta de classes, colocando-a como ponto zero da
“situacdo revolucionaria”.

Pensando na relagédo revolucdo contra-revolucao,
chega-se a outro ponto colocado por Fernandes
(2000): a burguesia ndo sabe lidar com a luta de
classes. Assim, o autor denuncia uma cooptacao
burguesa tanto do socialismo quanto do capitalis-
mo, o que fez com que sua centralidade fosse pos-
ta sobre a forma de democracia criada pela propria
burguesia. O que nao significa o fim das possibili-
dades revolucionarias, mas aponta para o avango
da luta em direcdo aos interesses da burguesia ao
mesmo tempo que ocorre um declinio da possibili-
dade da classe operaria alcancar o poder.

Se se procede a uma analise rigorosa, que leve
em conta as evolugdes ocorridas nas socieda-
des capitalistas centrais, descobre-se que a
burguesia ndo s6 aprendeu a conviver com a
luta de classes - ela foi mais longe e vergou o

préprio movimento socialista, primeiro, e 0 mo-
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vimento comunista, em seguida, forgando-os a
definir como seu eixo politico a forma burgue-
sa de democracia (isto €, forcou-os a renegar
a luta de classes e os meios violentos, “nao
democraticos”, de conquista do poder). (FER-
NANDES, 2000, p. 66).

A situagdo tende a agravar-se ainda mais quan-
do Fernandes (2000) afirma que o surgimento
da industria “ultramoderna” minimizou o poder
de atuacdo da classe operaria. Isso porque, de
acordo com o autor, houve um crescimento da
classe média e estreitamento da trabalhadora,
principalmente com a predominancia do trabalho
intelectual, tendendo a uma sociedade de mas-
sas onde os individuos sdo despolitizados. Esse
fato pode ser relacionado ao pensamento de Eric
Hobsbawm (1995) ao afirmar que a década de
1960, principalmente Maio de 68, representa a
ultima revolugéo, especialmente se acometida no
sentido da universalidade da palavra. Também
Silva (2015) afirma que os anos 1970 represen-
tam a queda do sentido da revolugcdo no mundo
ocidental. Neste periodo a classe operaria deixa
de ser considerada um grupo revolucionario po-
tente, principalmente em paises da Europa Oci-
dental e EUA, devido as politicas do estado do
bem estar social e ao crescimento da sociedade
de consumo. A forma de atuacdo deste tipo de
sociedade é pautada pelo “roubo” de energia dos
trabalhadores, que corrobora para uma alienagéo
em massa, pautada pelo uso sistematico de vo-
cabulos estratégicos ao neoliberalismo tanto no
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que tange a producédo e aquisicdo de produtos,
informacdes e modos de vida, quanto a mobili-
dade, flexibilidade e produtividade, apostando na
l6gica do efémero.

Dentre o caos presente ao longo da década
de 1960, o més de maio de 1968 em Paris se
apresenta como o mais simbdlico, aquele que
perdurou com intensidade nas mentes e ques-
tionamentos sobre os fatos e as forcas que o
conduziram e que dele brotaram, principalmente
em relacdo aos levantes urbanos.

A Franca dos anos de 1960 vivia um periodo de
contradicoes. Sob a figura de De Gaulle, o pais
passou por uma rapida modernizagéo industrial e
econdmica que alterou substancialmente a estru-
tura social francesa. Esse crescimento da indus-
tria fez aumentar o investimento em educacéo,
principalmente entre os anos de 1962 e 1968.
Alain Badiou (2012) afirma que, com o crescimen-
to na industria, ndo foi possivel evitar a criagdo de
universidades de massa, e que “uma ampla fracao
da pequena burguesia progressista (isto &, tenta-
da a se unir ao proletariado, em razdo de sua ex-
clusao do poder) teve acesso ao ensino superior,
exercendo uma pressao cada mais forte sobre seu
academicismo servil”. (BADIOU, 2012, p.28). Este
fato, influenciado pelos exemplos internacionais
de revolucao que ocorreram com intensidade du-
rante aquela década, pelo fracasso estadunidense
na Guerra do Vietna e pela complexa situacdo das
universidades criadas, representou um dos gran-
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des potenciais que influenciaram o inicio das ma-
nifestagcdes francesas.

Em termos gerais, o pais encontrava-se em um
momento econdmico e social favoravel que vinha
apresentando, como exposto, avangos significa-
tivos ao longo dos dez anos anteriores. Assim,
para, Alan Woods (2008), o intenso fluxo de mo-
bilizagbdes foi uma surpresa ndo so para a direita,
mas também para parte da esquerda que nao
via mais nos operarios o potencial revoluciona-
rio. Entretanto, o ano de 1968 se revelou como a
maior efervescéncia do século XX. Cabe lembrar
que esse processo iniciou alguns anos antes, ja
em 1966 aconteceu a primeira manifestacdo em
Paris que denunciava a oposicao dos estudantes
franceses a Guerra do Vietna. No ano seguinte o
estudante Benno Ohnesorg foi morto em Berlim
pela policia alema e as manifestagdes germani-
cas ecoaram na Franca. Em 1968 houve outro
atentado a um estudante alemao, desta vez Rudi,
ferido com dois tiros na cabeca disparados por
um simpatizante da extrema direita.

Em 1967, os impactos da recessdo mundial che-
gam até Paris gerando desemprego. As industrias
comecam a estagnar, principalmente as de aco e
tecido e os sindicatos organizam manifestacoes
a fim e ndo perder o controle da situacdo, porém
os processos foram duramente reprimidos pela
policia. Além disso, houve uma onda de manifes-
tacbes no campo, por meio da qual produtores
rurais denunciaram significativa queda de rendi-
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mento de sua producao. Este ano foi marcado por
varios conflitos nas ruas do oeste rural francés. As
manifestacdes de 1968 comecam ja no inicio de
janeiro, na Universidade Nanterre, uma das fun-
dadas naquela década, em proveito da presenca
do ministro da juventude Frangois Missoffe, que
estava na regido para inaugurar uma nova piscina.
As principais pautas de reivindicagdo no momento
estavam ligadas ao livre acesso as universidades
e melhoria no ensino; libertacdo dos estudantes
presos e mais liberdade politica e pessoal.

Alguns acontecimentos importantes ocorreram
na Franca no ano de 1968, destes pode-se des-
tacar a ocupacao do prédio da administracao da
Universidade de Nanterre, em 22 de margo; a
marcha em Paris em solidariedade a Rudi Duts-
chke, 12 de abril; o confronto entre estudantes
em policiais apdés a ordem do reitor da univer-
sidade de desocupacdo do campus, resultando
em mais de cem estudantes feridos, 03 de maio;
e, por fim, a Noite das Barricadas, nos dias 10 e
11 de maio, na qual o Quartier Latin, antigo cen-
tro universitario de Paris, foi envolto por dezenas
de milhares de pessoas.

De acordo com Jodo Bernardo (2008) € comum
se considerar que na Franca de 68 havia duas
principais correntes ideoldgicas seguidas pe-
los estudantes. A primeira, vinculada ao pensa-
mento de Marcuse, dizia que a classe operaria
se integrou ao capitalismo por meio do consumo
e colocava os jovens de diferentes origens so-
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ciais como responsaveis pela revolugdo, ja que
eram vitimas de diversas opressdes. A segunda
se baseava no pensamento marxista e susten-
tava a ideia de que a classe operaria era mais
potente para realizar revolugédo. Havia entdo uma
questdo: como luta estudantil e operaria se da-
riam de forma conjunta? A ideia era uma recusa
a universidade burguesa que propagava a ex-
ploracdo, buscando sua transformacéo radical e
visando a formacao de intelectuais dispostos a
lutar ao lado dos trabalhadores e ndo contra eles.
A “convergéncia das lutas estudantis e operarias
se devia fazer ndo através das negociacdes entre
dirigentes sindicais, mas na rua, nos confrontos
com a policia”. (BERNARDO, 2008, p. 26).

As reivindicagdes iniciais dos operarios estavam
mais relacionadas as pautas locais e imediatas
como a defesa dos direitos dos trabalhadores,
salarios mais justos e nenhuma demissao, mas o
movimento foi tomando proporc¢des inesperadas
e no dia 20 de maio toda a Franca estava parada.
De acordo com Woods (2008), as escolas esta-
vam fechadas e foram ocupadas por professores
e estudantes que organizavam atividades para os
filhos dos grevistas; havia comités de mulheres
e advogados; o observatério foi ocupado pelos
astrébnomos; e as reivindicagdes chegaram até na
igreja, onde debates politicos ocupavam os hora-
rios das missas. Até a policia deu apoio aos es-
tudantes, lancando uma nota em 13 de maio na
qual repreendia a renuncia de dialogo anunciada
pelo general de De Gaulle.
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O governo aparentemente ja ndo tinha controle
sobre os levantes e muitos comecaram a pedir a
renuncia de De Gaulle, que respondeu aos protes-
tos em 24 de maio por meio de um discurso para a
televisdo no qual prometeu um plebiscito que da-
ria aos estudantes e trabalhadores mais direitos.

Em outra tentativa de uso da midia, dessa vez en-
derecando o recado aos lideres sindicais e ao Par-
tido Comunista, De Gaulle usou o radio, em 30 de
maio, para anunciar a dissolucdo da Assembleia
Nacional, a manutencéo das elei¢cdes para a data
ja programada e de George Pompidou como pri-
meiro ministro. Pode-se entender que havia uma
oferta para sindicatos e PC - Partido Comunis-
ta - para ocuparem uma secretaria ministerial no
governo gaullista. Ao mesmo tempo foi feita uma
ameaca de repressdo as manifestacbes com o
uso da forga, deixando claro que a burguesia nao
entregaria seu poder sem lutar. Woods (2008) lem-
bra que houve uma reestruturagcdo na condicédo
vigente e as eleicdes foram marcadas para os dias
23 e 30 de junho, simultaneamente a tentativa de
De Gaulle de mobilizar apoio fora do parlamento.
Em decorréncia disso, houve uma marcha, na qual
dezenas de milhares de apoiadores do governo
manifestaram sua posicdo. Essas pessoas enro-
ladas em bandeiras francesas eram cidaddos de
classe média, prefeitos aposentados, pensionistas
e outros aparentemente indignados com os levan-
tes que estavam ocorrendo.

Para Woods (2008), o contraste entre as manifes-

usjt e arg.urb ¢ nimero 23 | setembro - dezembro de 2018

tacdes, mostrava a poténcia da revolugéo, entre-
tanto ainda era preciso um ultimo golpe para a
tomada de poder. Mas este nunca foi dado. Os
operarios nao conseguiriam se manter mobiliza-
dos por muito mais tempo e comecaram a vol-
tar para as fabricas, a presenca nas assembleias
diminuiu, e o cansagco que comecgou a tomar os
corpos outrora indoéceis. Ja no inicio de junho, as
greves comegam a se deparar com seu fim. Com
a queda do movimento, a forca do Estado aumen-
tou e manifestou-se na forma de agressoes. Em
11 de junho houve um massacre com muitos feri-
dos e detidos, no dia seguinte, manifestacdes fo-
ram proibidas na Franca. Jornalistas e estudantes
foram presos e a policia ocupou as universidades.

As analises sobre maio de 68 geram, ainda hoje,
diversas hipoteses e fragmentacdes na tentativa
de compreender as ocorréncias do periodo. Ba-
diou (2012) explica o0 momento por meio da divi-
sdo em quatro diferentes maios: o estudantil, o
operario, o libertario e 0 que nao terminou em 68.

O primeiro é formado pelos estudantes universi-
tarios e secundaristas munidos de duas princi-
pais forgas: de um lado a ideologia e o simbolo
marxista representados pela ideia de revolucéao,
de outro a aceitacido da violéncia anti-repressiva.

O segundo foi construido pela classe operaria
que realizou a maior greve geral da histéria da
Franca. Este também contava com elementos
radicais e inovadores, apesar de ser classificada
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pelo autor como um movimento “classicamente
de esquerda”. Badiou (2012,) cita trés principais
elementos de radicalidade: a génese grevista,
que foi externa as organizacdes operaria tradicio-
nais; a estratégia de ocupacéo das fabricas; e a
ocorréncia sistematica de confrontos periféricos
e violentos, como sequestros dos patroes.

Ja, o terceiro maio, diretamente relacionado
com o primeiro, € chamado por Badiou (2012)
de “maio libertario”, e contava com pautas que
questionavam as tradicbes morais e sociais em
busca de liberdades individuais, principalmente
dos corpos e sentimentos. Esse viés formador
dos movimentos de 68 ocupou a esfera cultural,
propondo novas formas de acao coletiva, prin-
cipalmente em relacdo ao teatro e ao cinema.
Trata-se também de “um componente particular
de Maio de 1968, que podemos chamar de ideo-
l6gico e que, apesar de cair algumas vezes no
anarquismo esnobe e festivo, faz parte do tom
geral do evento”. (BADIOU, 2012, p.20). O con-
fronto ideoldgico entre a esquerda classica e o
esquerdismo foi presente em todo o movimento
que se mostrou muitas vezes contraditério e re-
pleto de fissuras internas.

Apesar da relevancia de todos esses maios, para o
autor, o mais importante e emblematico é o quarto,
pois é transversal aos outros trés. Este maio durou
de 68 a 78 e por isso € conhecido como década
de 68. A principal questao deste momento foi a
transformacao da concepcao da politica, apostan-
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do que a chamada “velha politica” teria acabado
e, assim, buscando desesperadamente nos anos
70 e 80 a construgcao de uma “nova politica”. Com
essa concepgao que nascia, houve também a
crenga na existéncia de um “agente histérico que
traz a possibilidade de emancipacao”. (BADIOU,
2012, p.20). O responsavel por isso seria 0 pro-
letariado e sua existéncia enquanto potencial de
modificagéo, para o autor, € a principal diferenca
entre aquele periodo e o atual. Acreditava-se em
uma emancipacdo completa, marcada natural-
mente pela linha da histéria, ndo era apenas um
inconformismo generalizado que deu origem a
unido de diferentes grupos.

Para Badiou (2012), a existéncia de atores obje-
tivos traz consigo a necessidade de criagdo de
uma forca subjetiva. Para que esta soma funcio-
ne como poténcia é necessaria uma organizagao
prépria dos sujeitos que se sublevam, entendida
como os partidos. Assim, grande parte da forca
de 68 estava na bandeira vermelha, entretanto,
0 que estava escondido ali que foi aos poucos
aparecendo é que este processo foi um dos res-
ponsaveis pelo sumico gradual de tal simbolo.
“Maio de 1968 apresenta uma ambiguidade fun-
damental entre uma linguagem unanimemente
compartilhada e o comecgo do fim do uso dessa
linguagem”. (BADIOU, 2012, p.21). O apagamen-
to gradual da bandeira comunista que se iniciou
em 68 e continuou nos anos que seguiram e, com
ele, ganhou forca o questionamento sobre as ins-
tituicbes basicas da esquerda como os sindica-
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tos, os partidos e os lideres conhecidos. Houve
uma aproximacao muito grande do movimento
de 1968 com as linhas anarquistas e uma criti-
ca profunda a democracia representativa. O mais
contraditério é que frente a toda essa manifes-
tacdo e indignacao, as eleicdes que sucederam
maio de 68 levaram a camara mas reacionaria
que ja havia se visto. “Estava claro para todo
mundo que o dispositivo eleitoral ndo é apenas,
€ nem mesmo principalmente, um dispositivo de
representacao: ele € também um dispositivo de
repressao dos movimentos, das novidades, das
rupturas”. (BADIOU, 2012, p.22).

Diante desse movimento revoluciondrio e contra-
ditério, o que aconteceu como resposta visivel
foi um forte mover-se da burguesia no sentido de
recuperar a hostilidade ao proletariado e ao so-
cialismo cientifico, acompanhado de desconfian-
ca e rejeicdo a luta de classe, evidenciado num
processo profundo de individualismo entreposto
a decepcéo, a frustracdo e ao cansaco.

Foucault, como coloca o estudioso César Can-
diotto (2013), viu, neste final de século XX, o que
pode ser entendido como fim dos processos de
revolugdo. Ou pelo menos, o fim da forma como
eram entendidos até entdo. Apds o ocorrido em
1968, com destaque para o enfraquecimento do
Partido Comunista e aproximacdo da luta estu-
dantil do cotidiano, da liberdade e do autonomis-
mo, o autor afirma que a nova fase de revolucdes
nao ocorreria no ambito institucional, dentro dos
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partidos ou sindicatos, mas no dominio social, por
meio do qual outras formas de convivio surgiriam.

E sobre esta nova maneira de manifestar-se que
Foucault trabalha o conceito das contracondu-
tas. Quando ndo ha luta de classes, ou signifi-
cativos embates sociais, ndo se pode falar em
revolucdo, mas €& muito possivel denominar o
evento de contraconduta. Esta forma de luta ndo
esta vinculada a um partido ou uma classe e nem
mesmo tem a intencdo de tomada de poder.

[...] movimentos coletivamente identificaveis,
como a sublevacao, o levante, a insurreicéo, a
clandestinidade e todas as lutas anarquicas ins-
critas no interior de uma histéria imediata, so-
mente para lembrar o texto Le sujet et le pouvoir.
Essas modalidades de contracondutas impdem
limites a conducéo da vida e da individualidade
de parte dos governantes, sempre que ela envol-
ve abuso de poder, opressdo de um povo, utili-
zacao de meios questionaveis e de justificativas
escusas. (CANDIOTTO, 2013, p.228).

Foucault (1994) diferencia revolugao de insurrei-
¢ao afirmando que a primeira, como ja colocado
por outros autores supracitados, tem relagéo in-
tima com o tempo e, portanto, ocupa um lugar
na historia, enquanto a segunda diz do homem e
sua humanidade em um recorte pequeno do tem-
po. Insurreicdes sdo como interrupc¢des do fio da
histéria que ocorrem do lado de fora dela. A in-
surreicao pode ser vista, entdo, como um escape
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ligado a busca pela liberdade e pelos direitos.

Outra diferenca fundamental entre revolucéo e in-
surreicao apontada por Candiotto (2013) é a for-
ma de valoragéo e avaliagdo dos movimentos. No
caso da revolugéo é fundamental analisar se ela
foi bem ou mal sucedida para que possa ser con-
siderada ou ndo uma revolugédo, o que a distin-
gue, também, de um processo revolucionario. Ja
a insurreicdo e as contracondutas fogem desse
meétodo de andlise, ja que ndo tém por finalidade
a tomada de poder. Sendo assim, qualquer ato
que va contra a serviddo, qualquer sublevacao,
tem valor significativo nestas categorias de luta.

Mais uma forma conhecida de contraconduta é a
revolta. Ela € marcada como momentos de con-
testacao que, tal com as insurreicdes, nao obje-
tivam diretamente a vitéria. Entretanto se aproxi-
mam um pouco mais do que conhece-se como
revolugdo. Isso porque uma insurreicdo nao é
vitoriosa, ndo se aplica a ela esse valor, ela é
composta por pequenas perdas e ganhos, comu-
mente instauradas na escala do micro, mas uma
revolta pode ser vitoriosa e quando isso acontece,
ela se transforma em uma revolugao. Além disso,
Luiz Arnaut (2017) lembra que ha uma constante
nas revoltas relacionada a existéncia de um refe-
rencial tedrico que ndo s6 acompanha, mas tam-
bém modifica a pratica. Esta tende a acontecer
por um periodo menor que as reflexdes acerca
da revolucéo (que vem sendo construida ha mais
de um século), mas maior do que acontece, de
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forma geral, nas insurreigdes e nos levantes.

Os levantes também ndo tém em si a vitéria ou
derrota como forma de analise e valoracdo. De
acordo com Didi-Huberman (2016), os levan-
tes estdo sempre ao lado das submissodes, mas
podem ser entendidos como a sobrevivéncia
do desejo “neste espago concebido para neu-
traliza-lo”. (DIDI-HUBERMAN, 2016, p.16). Eles
podem ser entendidos como um gesto. As mao
estendidas, o pulso fechado, o movimento dos
corpos, a inclinacdo do tronco, a profanagéo da
palavra. Tudo isso pode ser um levante e ndo ha
escala capaz de medir essas acdes. Os levan-
tes “vao do mais minusculo gesto de recuo, ao
mais gigantesco movimento de protesto.” (DIDI-
-HUBERMAN, 2016, p.16). Para o autor, trata-
-se de um sinal infinito, retomado varias vezes e
soberano, como pode ser também denominado
o desejo pela liberdade.

O levante é um poér-se de pé junto a outros con-
tra uma forma de poder, é se mostrar e se fazer
ouvir em situagdes nas quais, justamente, ndo é
permitido se por de pé, se mostrar e se fazer ou-
vir. O levante ndo se da simplesmente pelo valor
simbdlico de aparecer em publico quando esse
ato é proibido. Ele se faz com certa energia, for-
¢a, com uma intencéo fisica e visceral que ndo é
apenas individual, mas compartilhada - o levante
se da com uma determinacao que um dia vai pér
fim a uma condigcdo comum por tempo demais
suportada. (DIDI-HUBERMAN, 2016, p. 25).
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Didi-Huberman alerta para o fato de que é impos-
sivel fazer um levante sem uso de determinada
forca, mas ele ndo explica de onde vem essa for-
ca. O que se sabe é que o levante é o lugar que
se chega quando um limite foi ultrapassado e por
isso atenta-se ao fato de que é preciso levantar-
-se. Retirar-se daquele espagco de sublevacéao.
Trata-se de duas faces da mesma moeda. O le-
vante é, entdo, o impulso que busca o fim a uma
condi¢do que perdurou por tempo demais e se
tornou insuportavel.

Uma diferenga significativa entre levante e revo-
lugcéo, para além da valoragao da vitéria ou der-
rota, é que a revolugao é um singular-universal e,
dentro disso, é coletiva, ja o levante é individual.
De acordo com Didi-Huberman (2016) um Esta-
do, por exemplo, é incapaz de fazer um levante,
mesmo que entre em guerra com outro Estado.

Num levante, sao individuos que participam da
acdo que tem uma forma e um sentido de or-
dem sociopolitica, mesmo que figuras do Esta-
do néo estejam nele engajados. No ambito des-
sa agéo social, individuo algum age sozinho,
mas nem por isso emerge um sujeito coletivo
capaz de homogeneizar diferengas individuais.
(DIDI-HUBERMAN, 2016, p.23 - 24).

Nao se imagina que, em um levante, todas as
pessoas estejam de acordo com com 0s mesmos
objetivos politicos. O que leva ao levante, ndo é
a pauta final dele, mas um sentimento coletivo
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de indignacao, alimentado pelo desejo do fim de
uma situacdo que se coloca como insuportavel. A
questao do levante esta em negar a escuridao e
nao na luz que se espera, ele vem da recusa e nao
da proposta. O levante é contra determinada coisa
nao a favor de outra ja tragada. Esta ai uma dife-
renca fundamental entre levantes e revolugdes.

E importante ressaltar que um levante ndo é a
mesma coisa que uma manifestacdo pontual,
mas para Didi-Huberman, quando se trata de
manifestagcdes mais intensas e duradouras, elas
podem vir a se tornar levantes.

Levantes, insurreicdes e contracondutas e a
questao urbana em tempos de capitalismo
pos-fordista

Atualmente os principais levantes, insurreicdes
e contracondutas - o que se pode chamar de
forma genérica de resisténcia - estdo relacio-
nados com a questado urbana. Isso se da nao
apenas pelo fato que esses movimentos tém
ocupado os espacgos da cidade, que pode ser
considerada o “chao de fabrica” das lutas con-
temporaneas, mas também porque apresentam
questdes tocantes as urbes como debates cen-
trais. Esse é o caso, por exemplo, das pautas
relacionadas ao direito & cidade e a moradia,
também o direito a mobilidade, a ocupacgao dos
espacos publicos, incluindo uma disputa pelo
que é comum, assim como o questionamento
da propriedade privada.
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Figura 1. Foto de trabalho exposto por Maria Mercedez Sal-

gado, na Feira ARTBO - International Art Fair of Bogota -

2012. Natacha Rena.

1. Gohn (2014a) relaciona os
novos movimentos sociais a
onda de movimentos ocorri-
da entre as décadas de 1970
e 1980 que se caracterizava
por apresentar pautas de ca-
rater mais universal, relacio-
nadas primordialmente a luta
de classes e estruturas insti-
tucionais como sindicatos e
partidos politicos. Os movi-

mentos grevistas brasileiros
do periodo, incluindo a Greve
do ABC de 1979, sdo exem-
plos importantes do que
pode ser caracterizado como
estes movimentos. Em geral
apresentam estrutura verti-
calizada, ou melhor, arbérea,
relacionada ao que pode ser
definido como militancia.
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Observa-se no século XXI uma onda de resis-
téncias com niveis de intensidade que lembra o
ocorrido na década de 1960. Levantes ocuparam
parte significativa dos mundos oriental e ociden-
tal. Maria da Gléria Gohn (2014a) relaciona essas
manifestagdes com o que denomina novissimos
movimentos sociais. Esses se diferenciam dos
novos movimentos sociais' tratados pela autora
principalmente por seu carater horizontal e hibri-
do, ou, se buscarmos em Gilles Deleuze e Felix
Guattari (2011), rizomatico, e por apresentarem
pautas que, de forma geral, ndo tratam mais da
luta de classes, mas de reivindicagdes por di-
reitos, em sua maioria identitarios. Estes movi-
mentos de carater global foram alimentados, em
grande parte, pelos reflexos da crise de 2008 e
tem seus principais exemplares na chamada Pri-
mavera Arabe, abarcando diversos paises (Tuni-
sia, Argélia, Jordania, Oma, Egito, Sudao, Iraque,
Libia, Siria, dentre outros) e nos Occupies, como
€ o caso do Occupy Wall Street em Nova lorque,
do 15M na Espanha, das Jornadas de Junho no
Brasil, dentre outros. Como denunciou a artista
Maria Mercedez Salgado, em video exposto na
Feira ARTBO - International Art Fair of Bogota -
em 2012 e registrado por Natacha Rena (Figura
1), as revolugdes, ou 0 que entende no senso co-
mum por elas, estavam na moda.

Manuel Castells (2013) se questiona sobre o que
aproximou movimentos que ocorreram em con-
textos econdbmicos, sociais e culturais tdo distin-
tos. De acordo com ele, a principal semelhanca
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apresentada é a indignacao com a cumplicidade
perversa entre as elites financeiras e politicas.
Esta descricdo se aproxima do que Didi-Huber-
man (2016) aponta pela motivagdo que da origem
aos levantes. Pode-se, entdo, pensar que as for-
mas de sublevacdo dos novissimos movimentos
sociais se aproximam mais das insurreicdes e le-
vantes que da revolugcdo? Se adotarmos a apos-
ta de Foucault (1994), sim! O autor afirma que as
revolugdes tiveram seu fim ainda no século XX, in-
dicando que a partir deste momento, o que viria a
ocorrer estaria enquadrado no Ambito das contra-
condutas. Mas, para que se possa desenhar este
debate, é preciso que se apresente, de forma mais
clara, a diferenciagdo entre os novos € 0s novissi-
mos movimentos sociais proposta por Gohn.

Na atualidade, os movimentos sociais sao dis-
tintos tanto daqueles que levaram a sua emer-
géncia na cena publica do século XIX, e nas
primeiras décadas do século XX (movimento
operario € movimentos revolucionarios desde
a Revolugdo Francesa) como dos movimentos
que emergiram nos Estados Unidos nos anos
de 1960 (direitos civis, feminismo, contra Guer-
ra do Vietnd, estudantil etc). Na América Latina,
especialmente no Brasil, os atuais movimentos
sociais sdo distintos dos movimentos que ocor-
reram na fase do regime politico populista, assim
como sao diferentes também dos movimentos
do final da década de 1970 e parte dos anos de
1980 (movimentos populares reivindicatérios de
melhorias urbanas articulados com pastorais,
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2. Estado-Capital, entendido
sob as lentes de Pierre Dar-
dot e Christian Laval (2016) é
uma associagao entre a insti-
tuicdo Estatal e as empresas
em uma légica na qual o Es-
tado se faz forte quando as-
sociado aos desejos empre-
sariais e cada vez se esvazia
mais quando se trata dos in-
teresses sociais. Ndo se tem,
neste contexto, um Estado
minimo, pelo contrario, ele é
suporte fundamental para o
bom funcionamento do capi-
talismo, chegando a assumir
em seu funcionamento in-
terno légicas e vocabularios
empresariais.

3. A transferéncia do que se
chama capitalismo fordista
para o pés-fordista é funda-
mental para que se entenda
de forma geral as transfor-
magcdes nos modos de vida
e de manifestar-se. O capi-
talismo contemporaneo ¢é
imaterial e apresenta fortes
caracteristicas rizomaticas.
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grupos politicos de oposi¢cdo ao regime militar
etc.), embora muitos dos atuais movimentos se-
jam herdeiros dos anos de 1980. Naquela déca-
da, os movimentos lutavam para ter “direito a ter
direitos”. Como s6 podemos falar em direitos se
contemplarmos o universal, aqueles movimen-
tos ndo estavam autocentrados, ndo miravam
apenas a si proprios. Na atualidade, muitos dos
novissimos movimentos, ou agdes civis deno-
minadas movimentos, ndo tém mais o universal
como horizonte, mas sim o particular, os interes-
ses imediatos, o direito de sua categoria ou gru-
po social. (GOHN, 2014a, p.11-12).

O que se pode entender dessa nova conforma-
cao de lutas desenhadas pelos novissimos movi-
mentos sociais é a articulagdo da sociedade civil
de forma organizada (ou n2o) a fim de posicionar-
-se contra politicas publicas e decisbes tomadas
pelo que se tem chamado por Estado-Capital®.
Essa associagc&do da sociedade civil ocorre, em
sua maioria, por meio do que se entende por
ativismo. De acordo com Bernardo Neves et al.
(2018, p. 230) as principais caracteristicas do
ativismo estdo na sua forma de organizagao ri-
zomatica que “conta com estruturas evanes-
centes, difusas, fragmentadas, que se alternam
contingencialmente, em rede, numa légica de
enxame bastante variavel, criando sempre no-
vas conexdes e novos agenciamentos de pautas,
atores, modos de fazer”. Rena (2015) localiza os
movimentos que surgiram poés crise de 2008 na
gama do ativismo e aponta para sua formacao
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heterogénea, vinculo com as ruas e redes, tanto
em termos de acao quanto de divulgacao, tendo
como base, a indignagdo com as constantes ex-
propriacdes daquilo que é publico ou comum por
parte do Estado-Capital, que é privatista.

Entendem-se, dessa forma, trés mudancas, total-
mente imbricadas, que marcaram as formas de
resisténcia em todo o mundo a partir da década
de 1960. A primeira delas se da no fato de que as
revolugdes deixaram de estar presentes e deram
lugar ao fortalecimento das contracondutas, como
os levantes e insurreicdes; a segunda, que ocorre
no Brasil apés o final dos anos 80, diz da trans-
feréncia dos novos movimentos sociais para os
novissimos; e a terceira se relaciona com um en-
fraquecimento da militdncia - engajada, nacional
e vertical - que da lugar ao ativismo - de enxame,
local/ global e horizontal -. Totalmente relaciona-
das, essas modificagdes tém relagdo direta com
mudancas no modo de atuacdo do capitalismo®
que amplia a tendéncia ao pds-fordismo suscitan-
do outras maneiras de organizacdo, mesmo que
seja em sua oposi¢do. Segunda Pelbart (2003):

O ideal hoje é ser o mais enxuto possivel, o
mais leve possivel, ter o maximo de mobilidade
possivel, 0 maximo de conexdes Uteis, 0 maxi-
mo de informagdes, 0 maximo de navegabilida-
de, a fim de poder atentar para os projetos mais
pertinentes, com duracéo finita, para o qual se
mobilizam as pessoas certas, e ao cabo do qual

estdo todos novamente disponiveis para outros
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convites, outras propostas, outras conexdes. A
prépria figura do empreendedor ja ndo coinci-
de com aquele que acumula tudo, capital, pro-
priedade, familia - ao contrario, é aquele que
pode deslocar-se mais, de cidade, de pais, de
universo, de meio, de lingua, de area, de setor.
O mundo conexionista é inteiramente rizomati-
co, nao finalista, ndo identitario, favorece os hi-
bridismos, a migragédo, as multiplas interfaces,
metamorfoses etc. Claro que o objetivo final do
capitalismo permanece o mesmo, visa o lucro
(-..) (PELBART, 20083, p.97).

As Jornadas de Junho de 2013 foram a marca
brasileira de participagdo nos movimentos do su-
pracitado ciclo de lutas globais pds-crise econd-
mica mundial de 2008. Dentre as categorias aqui
abordadas, pode-se compreender que se tratou
de um conjunto de levantes, composto, em sua
maioria, por ativistas envolvidos em processos
denominados por Gohn (2014a) como novissi-
mos movimentos sociais. Tal andlise s6 é possi-
vel quando se pensa a formagao dos grupos e 0s
interesses envolvidos naquele contexto. Segun-
do Gohn (2014b) em seu livro Manifestagoes de
junho de 2013 no Brasil € nas pracas dos indig-
nados no mundo:

Deve-se observar, entretanto, que as manifes-
tacdes de junho no Brasil ndo sdo ‘nacionalis-
tas’; ao contrario, mostram-se como modos e
formas de agir coletivo, especialmente adqui-
rido/construido via redes sociais e telefonia
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movel, e advém de ondas globais, internacio-
nais. (...) Os manifestantes de junho no Brasil
atuam em coletivos néo hierarquicos, com ges-
tdo descentralizada, produzem manifestacoes
com outra estética; os participantes tém mais
autonomia, ndo atuam sob coordenagdo de
uma lideranca central. Sdo movimentos com
valores, principios e formas de organizagéo dis-
tintas de outros movimentos sociais, a exemplo
dos sindicais, populares (urbanos e rurais), as-
sim como diferem dos movimentos identitarios
(mulheres, quilombolas, indigenas etc). (GOHN,
2014b, p.11).

Tal qual o descrito a respeito dos levantes, as
Jornadas de Junho de 2013 foram uma espécie
de trama muito complexa de movimentos que
se fez presente nas redes e ruas, construido por
individualidades que compunham um coletivo,
mas ndo por possuirem objetivos comuns trans-
versais como em uma revolucdo, e sim por parti-
Iharem insatisfacbes diversas. Nao havia luta por
tomada de poder aos moldes revolucionarios e
muito menos um conjunto homogéneo de pautas
e propostas claramente desenhadas. Os corpos
nas ruas se punham contra grandes projetos ur-
banos, contra a politica, contra as organizacdes
verticais e institucionalizadas e, em muitos mo-
mentos, negavam as instituicbes partidarias e
suas bandeiras. Os levantes se espalhavam de
forma aparentemente incontrolavel e os grupos
que compunham os atos eram tao diversos (e por
vezes opostos) quanto se é impossivel imaginar.
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4. Caso seja de interesse do
leitor, o artigo A disputa pelo
direito a cidade: narrativas
e territérios (NOBRE; LOTT;
RENA, 2018) sera publica-
do na proxima edicdao do
e-book Seminario de Urba-
nismo Biopolitico, no qual
o debate acerca do direito
a cidade é tratado de forma
mais completa.
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Havia liberais, marxistas, anarquistas e autono-
mias, todos juntos nas indignagcdes e separados
nos desejos e ideias.

Pela multiplicidade de leituras sobrepostas, forca
e impacto dos levantes, 2013 em muito se asse-
melha a 1968. Entretanto, ndo apenas em relagao
a isso. A boa situacdo de desenvolvimento da
economia nacional, se considerados indicadores
classicos da condicédo social, séo pontos intrigan-
tes que compde os levantes franceses e brasilei-
ros. Neste sentido, nasce a duvida sobre o que
levou tantos corpos a se levantarem com gestos
descritos por Didi-Huberman (2016). Em ambos
0s casos pode-se citar o que Badiou (2012) colo-
ca como a crenga de que haveria agentes envolvi-
dos nos processos de resisténcia capazes de mu-
dar a histéria em um sentido emancipante. Estes
agentes presentes apresentavam caracteristicas
muito semelhantes como a presenca de uma forte
critica ao que se poderia chamar de democracia
representativa. Para além disso, dos movimentos
novissimos por multiplos direitos (moradia, trans-
porte, natureza urbana, etc) pode-se citar reflexos
parecidos como o crescimento de partidos de ex-
trema direita e um ataque constante aos partidos
tradicionais de esquerda, levando ao surgimento
de outros que apresentam ideias socialistas den-
tro do espectro da “nova politica”.

A auséncia de espaco para manifestacoes parti-
darias e participacéo dos sindicatos nas Jornadas
de Junho entra como outro elemento que se deve
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levar em conta quando se dispde a analisar as
ocorréncias no periodo. Em geral, as lutas traca-
das por essas organizacdes estdo vinculadas ao
que entende-se por novos movimento sociais que
tradicionalmente pautavam a questdo de clas-
se como base importante de sua disputa. Vazias
destes grupos, as manifestagcdes foram, em geral,
marcadas pela presenca de uma sociedade civil
de classe média que tinha por interesse central
questodes relativas a direitos individuais e coleti-
vos. O que sobrou de luta deixou de lado a narra-
tiva da luta de classe e incorporou pautas relativas
as questdes urbanas, no mais, almejava-se o di-
reito a cidade*, moradia, transporte, assim como
repetido discurso vinculado ao apartidarismo e a
nova politica destituida de corrupcao.

Benjamin (2006) e Fernandes (2000) alertaram so-
bre as ciladas presentes em composicdes revolu-
cionarias que somam burguesia e proletariado. O
primeiro diz que a revolucao fica a cargo da classe
operaria que nao deve ser influenciada pela bur-
guesia; enquanto o segundo traz a classe burguesa
como grupo responsavel por um contra-revolugao,
apontando para a existéncia de uma constante
guerra civil entre os revolucionarios (operarios) € 0s
contra-revolucionarios (burgueses).

Por fim, a maioria das lutas contemporaneas se
da no ambito dos direitos e ndo da luta de classes
e essa € uma mudanca radical que toca frontal-
mente as incertezas supracitadas. Tem surgido,
ainda de forma timida, a preocupagéo com o que
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se chama transversalidade, na tentativa de somar
as pautas identitarias a questao das classes. En-
tretanto, essa formacao tipica dos movimentos
contemporaneos, tende a se distanciar de uma
unidade de pautas e objetivos, o que tem preocu-
pado varios tedricos como David Harvey (2016),
principalmente no que tange a centralidade do
tema da liberdade, ao ganhar proeminéncia em
relagdo aos assuntos ligados a justica social.

Sera que trabalhamos, quase sem saber, com
conceitos parciais, corrompidos e, por fim, res-
tritivos de liberdade e autonomia, que s6 fazem
apoiar o status quo e, em sentido mais profun-
do, representam a visdo deformada do capital
sobre o que séo os direitos humanos e a justica
social? Sera que o motor econdmico do capital
esta tdo fortemente ligado a certos conceitos
fundamentais, embora parciais, de liberdade e
autonomia a ponto de tolher uma abordagem
que ndo seja, na pior das hipéteses, empresa-
rial e, na melhor, humanista liberal da questao
politica crucial da liberdade versus dominagao?
(HARVEY, 2016, p.186).

Consideracoes Finais

Apesar de apontar o levante como uma acéao in-
dividual, Didi-Huberman (2016) diz da presenca
de um “nés” que aparece no compartilhamento
da acdo, mas que s6 acontece no agora, nao ha
comprometimento futuro. Nesse movimentar-se
do presente o levante se apresenta com reivindi-
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cacgoes precisas. O autor aponta para o fato de
que atualmente é praticamente impossivel pen-
sar um levante sem cibermilitancia, o que indica
uma possibilidade contemporanea de diferentes
espacos ocupados pelos corpos para a realiza-
¢do das acodes: o fisico e o virtual, que para Ma-
nuel Castells (2013) seriam as redes e ruas atuan-
do sincronicamente.

Desta forma, os gestos contemporéneos dos
quais os levantes aqui tratados fazem uso,
apresentam semelhancas inegaveis indepen-
dentemente das diferengas temporais, mas os
contemporaneos sdo compostos por uma for-
ma de articulagdo peculiar que conta com a so-
breposicao dos espacos fisicos e virtuais. Essa
nova caracteristica diz do surgimento de outras
maneiras de articulacdo e criacdo de redes, di-
retamente relacionada as estratégias de atuacao
dos ativistas. A flexibilizacdo da luta, inserida
na légica neoliberal de articulagdo da vida, seu
foco no presente e a maneira de comprometer-se
que muito difere das acdes militantes, tanto em
envolvimento tedrico, quanto de tempo, aponta
para um distanciamento dos padrdes propostos
pela esfera militante que, em grande parte das
vezes, tem perdido espaco de atuacgao.

Diante do exposto quadro de transformacdes
nas formas de luta, que inclui desde o “fim” das
revolugdes, até o surgimento do ativismo dentro
do contexto dos novissimos movimentos sociais,
cabe questionar quais os reflexos que tais mu-
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dancgas trazem para as formas de organizacao
politica e social das resisténcias como um todo.
Para além disso, é importante que se pense so-
bre a origem de tais mudancgas que, certamente,
se relaciona com o modo de vida em uma socie-
dade pos-fordista.

De onde surgiram estas novas demandas de for-
magao de grupos e estratégias de lutas? A quem
interessa que haja essas mudancas? Quem fi-
nancia as principais Fundacées e ONGs que fi-
nanciam as principais pautas dos novissimos
movimentos sociais ativistas? Porque o fazem?

Também seria necessario recuperar o que é pos-
sivel aplicar do modelo de militancia e novos mo-
vimentos sociais no processo contemporaneo
ja que as classes populares no Brasil sao muito
mais evidentemente representadas pelos movi-
mentos populares como MST e nao pela ampla
classe média enredada nos novissimos movi-
mentos sociais?

Como é possivel que os movimentos militantes e
populares possam avangar para o campo do ati-
vismo, principalmente para o urbano, sem que se
perca uma visao de luta mais ampla, mais nacio-
nal e universal, envolvendo, para além das pau-
tas por direitos, as amplas pautas sociais por real
distribuicdo de renda e riqueza, como € o caso
da reforma agraria? Como imbricar os novos
movimentos sociais aos novissimos movimentos
sociais ganhando mais velocidade e intensidade
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quando é necessario ocupar as redes e as ruas
para além do campo dos militantes organizados
no campo popular?

Estas questdes sdo tdo fundamentais quanto a
necessidade de entender os resultados vitorio-
sos ou fracassados das revolugdes e os refle-
X0s positivos ou ndo dos levantes no sentido
de compreender a complexidade de tais ocor-
réncias em direcdo a uma analise composta
pela sobreposicdo das inUmeras controvérsias
que se revelam ao longo das investigagdes. E
preciso que se compreenda a multiplicidade de
interesses e atores relacionada ndo sé a cada
movimento, mas também a ligacdo entre eles
no sentido das mudancgas externas e internas
que se apresentam. Em se tratando de movi-
mentos que participam de ondas globais ou
de que alguns denominam #globalrevolution,
também se faz necessario ampliar as investi-
gacodes sobre as lutas dentro de um contexto
geopolitico.

Por fim, esta pesquisa esta sé comecando e
avangar no sentido de produzir mais dados e in-
formacdes, conceitos e teorias que possam cla-
rear 0s processos de luta na contemporaneidade
€ parte do objetivo principal.
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Antes e depois das paredes: o comum urbano
entre mulheres sem-teto na periferia de Sao Paulo

Before and after the walls: what is common
among women in the outskirts of Sdo Paulo

Alana Moraes*

Resumo

Este artigo relata vicissitudes de integrantes do Mo-
vimento dos Trabalhadores Sem Teto, o MTST, se-
gundo uma abordagem etnografica que, ao explorar
os espacos de construcdo coletiva da cotidianidade,
conforme a acep¢ao de Maria Gallindo, reinterpreta os
problemas sociais e as lutas urbanas como praticas
politicas de experimentacao do estar junto e da gestao

das vulnerabilidades individuais e coletivas.
Palavras-chave: Politica sem teto. Construgéo
coletiva. Cotidianidade.
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Abstract

This article recounts the vicissitudes of members of the
Movement of Homeless Workers, the MTST, accord-
ing to an ethnographic approach that, by exploring the
collective construction spaces of daily life, according
to the meaning of Maria Gallindo, reinterprets social
problems and urban struggles as political practices of
experimenting with being together and managing indi-
vidual and collective vulnerabilities.

Keywords: Homelessness politics. Collective cons-
truction. Daily life.

64



Alana Moraes | Antes e depois das paredes: o comum urbano entre mulheres sem-teto na periferia de Sao Paulo

Pistas de uma politica sem-teto

A fala de Tereza poderia apenas ser inscrita em
uma fala de “militante do movimento dos traba-
Ihadores sem teto” e ndo seria de todo errado se
assim o fizéssemos. Tereza conheceu o MTST
ha dez anos em uma ocupagédo na zona sul da
regido metropolitana de Sdo Paulo e durante
esse periodo esteve em quase todos os atos e
assembleias, encontros, reunides. No entanto, a
palavra “militante” nos parece pouco represen-
tativa do universo heterogéneo que constitui o
processo continuo de producdo de subjetivida-
des dessas mulheres que insistem em borrar as
fronteiras que separam as varias esferas da vida:
a vida familiar e doméstica, a vida coletiva, vida
religiosa/espiritual e também a vida corporal, por
assim dizer, aonde habitam as experiéncias de
sofrimento, medos e curas.

Nosso fio condutor etnografico segue, portan-
to, essas desestabilizagcdes de fronteiras vindas
de contextos periféricos e femininos a cerca do
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“Quando cheguei no alto do morro e vi la embai-
xo aquela multiddo de velhos, criancas, mulheres
construindo suas barraquinhas, veio um sopro no
meu ouvido e senti que era Deus falando: fique ai' e
crie raiz. Comecei a cozinhar para todos no acam-
pamento e depois disso ndo tive mais depressao.
Acho que o movimento me curou”. (Tereza, 57 anos)

que usualmente entende-se como “politica” ou
mesmo “movimentos sociais”. Pretendemos fa-
zer isso junto a um dos maiores movimentos ur-
banos existentes hoje do pais, o Movimento dos
Trabalhadores Sem Teto - MTST, perseguindo,
entretanto, o que a tedrica feminista boliviana
Maria Galindo chama de “espacos de construcao
coletiva da cotidianidade”. Pretendemos nesse
trabalho discutir uma outra “espacialidade poli-
tica” presente nas ocupacdes de terrenos vazios
capaz de reinterpretar o problema da reproducéao
social e dos cuidados, do sofrimento e também
da dimenséo que circunscreve o que podemos
chamar mais provisoriamente de “fé”.

Trata-se de compreender o que seria uma politi-
ca sem-teto que pensa e fabrica possibilidades
de resisténcia desde seus lugares invisiveis: co-
zinhas, relagdes, curas e novas corporalidades,
deslocando e redistribuindo o jogo dos habituais
papéis de género, também de singularidades e
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coletividades em um cotidiano sempre provisério
de uma ocupacéo. Essa politica sem-teto que se
atualiza na possibilidade de viver junto e se fabri-
ca desde a matéria-prima de uma vulnerabilidade
compartilhada é, sobretudo, uma composigcéo das
mulheres — empregadas domésticas, faxineiras,
cozinheiras, babas, maes, avos, “donas de casa”,
mulheres que vendem bolo e café na saida do
trem ou metr6 - a classe que cuida — e é com elas
que seguimos varios caminhos que aqui se abrem.

Nossa investigacdo também parte do cuidado
de, como alertou Isabelle Stengers (2009), ndo
terminar de fazer “o trabalho do capitalismo”,
qual seja, o da destruicdo dos lacos a partir de
grandes aparelhos conceituais que tornam invisi-
veis essa fabricacdo cotidiana dos vinculos, im-
plicacoes e relacdes. Trata-se de pensar as novas
resisténcias e lutas urbanas desde um territério
de relacbes. Nossa hipétese é que essas expe-
riéncias se constituem como um comum urbano,
no qual a interdependéncia torna-se aspecto in-
contornavel das novas lutas politicas.

Tereza € uma mulher negra de 57 anos, baiana e
que como muitas vieram “tentar a vida” em Sao
Paulo. Sua trajetoria de vida poderia contar bem
a histéria da classe trabalhadora em Sao Paulo
dos ultimos 40 ou 50 anos. Na infancia passou
pela experiéncia do trabalho rural. J& em Sao
Paulo, trabalhou em uma fabrica metallrgica até
os anos 1990 e com a crise do capitalismo indus-
trial, ndo sé a cidade de Sao Paulo e o grande
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ABC sofreram uma profunda transformagéo, mas
também um grande contingente de trabalhado-
res e trabalhadoras que naquele momento ndo
tiveram outra opcao sendo tracar, eles préprios,
novos mapas no mundo do trabalho. Tereza co-
mecgou a ganhar a vida como faxineira intermi-
tentemente, enquanto seu marido continuou por
mais alguns anos na fabrica onde se conhece-
ram. Ela, o marido e as duas filhas deixaram
tudo em Sao Paulo no comecg¢o dos anos 2000
por conta do desemprego do marido e voltaram
a Bahia para tentar reconstruir a vida. “Eu nem
lembrava do Norte, sai de & muito pequena. Mas
chegando em Cruz das Almas, nada deu certo”.

Sem emprego e nenhuma condi¢do de sobrevi-
véncia na Bahia, a familia volta outra vez para Sao
Paulo, mas ndo antes de Tereza “pegar um meni-
no pra criar” la mesmo, de Cruz das Almas, pois
sua mae “nao tinha mais condicdes, resolveu me
dar para eu trazer comigo pra Sao Paulo”. Como
gosta de lembrar o antropodlogo David Graeber
(2014), a “maldicao” da classe trabalhadora é “se
importar demais”. Para ele, a “classe trabalha-
dora” nunca foi majoritariamente a classe ope-
raria fabril, mas é, fundamentalmente, a “classe
que cuida,” aquela que se ocupa dos trabalhos
de cuidados dos outros: alimentagcao, limpeza,
cuidados com velhos e criangas, cuidados da
saude, seguranca etc. No caso das mulheres, o
“se importar” demais adquire, obviamente, uma
dimensao muito mais constitutiva da experiéncia
feminina. Ndo a toa, quase a totalidade de pes-
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1. “Fazer a luta para outro”
— geralmente filhos ou irmaos
- é quando, mesmo com uma
casa prépria, ou algum outro
arranjo habitacional mais fa-
voravel (ou por varias outras
restricbes burocraticas que
impedem acessar os pro-
gramas de habitagéo) — uma
pessoa decide acompanhar
o movimento, ir as manifesta-
coes, atos, assembleias, para
conquistar a moradia para al-
guém que nao si proprio.

2. O programa Minha Casa
Minha Vida Entidades esta
previsto no programa habi-
tacional “Minha Casa Minha
Vida” (2009) e tem como
objetivo, segundo a Caixa
Econémica Federal , banco
publico que financia as cons-
trucdes, “promover a produ-
¢ao ou aquisicdo de novas
unidades habitacionais, ou
a requalificagdo de imdveis
urbanos. A modalidade de-
nominada “entidades”, foi
criada para “tornar a moradia
acessivel as familias organi-
zadas por meio de coopera-
tivas habitacionais, associa-
¢oes e demais entidades...”
(...) “estimula o cooperativis-
mo e a participagdo da popu-
lagdo como protagonista na
solugdo dos seus problemas
habitacionais”.
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soas que “fazem a luta” para outras pessoas, é
composta por mulheres’.

A histéria de Tereza, e de tantas outras, € uma
histéria de como atravessar as crises. Migracoes,
desemprego, migracdes de retorno, relagdes de
idas e vindas com o mercado de trabalho formal,
separacdes conjugais, despejos frequentes. No
caso das mulheres, entretanto, a Unica condigédo
permanente € aquela que as vinculam ao traba-
Iho da reproducédo social, o que inclui ndo apenas
os cuidados, a reproducdo da mao de obra mas-
culina e sua manutencao para o mercado de tra-
balho assalariado, o trabalho doméstico pago na
casa de outros, mas também o trabalho cotidiano
de fazer relagdes, (re)constituir comunidades - e
€ sobre esse Ultimo aspecto que pretendemos
expandir nossa investigacao.

Os relatos que nos servem aqui de matéria-pri-
ma sdo inundados dessas relagdes que se pro-
duzem no decorrer da luta por moradia em uma
ocupacao — cozinhar junto, ajudar nos casos de
doencas, compartilhar informagdes sobre as bu-
rocracias necessarias para o cadastro de espera
pela casa prépria; correr o risco de fragilizar os
lacos familiares domésticos enquanto se produz
outros, “na rua”, “na luta”; “passar a noite no
acampamento”, escutar o sofrimento de outros
e oferecer o seu relato de sofrimento como exer-
cicio permanente de alteridade. Cuidar da segu-
ranga do grupo, das criancas e dos mais velhos.
Nesse trabalho, pretendemos lancar luz a essa
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dimensao fundamental da luta coletiva — o que a
filésofa Isabelle Stengers chama de “experimen-
tal togetherness” (Stengers, 2003) e que pode-
mos traduzir para a experimentacao (e feitura) do
“estar junto” — um idioma de conexao que produz
a ocupagao como um comum urbano.

eu estava na cama, ja ndo conseguia fazer nada,
nao. Vi aquela movimentacéo toda, o povo indo
construir barraca. Uma mulher veio na minha
casa com um bebezinho no colo, ela estava de-
sesperada, sem emprego, nem nada... eu falei
pra ela: “vai la nessa invasao, eles parecem ser
honestos.” Eu falei pra ela ir porque eu mes-
ma ndo conseguia, ndo conseguia sair de casa,
estava numa depressdo muito forte. Um dia eu
fui, consegui. Cheguei naquele terreno e vi as
coisas todas acontecendo. Fui esquecendo da
depresséo. (Luciana, lideranga de uma ocupa-
¢éo da Zona Leste)

Nesse ensaio, iremos refletir com mulheres que
passaram pela experiéncia de uma ocupacgio
€ que conseguiram conquistar a casa prépria
através do programa “Minha Casa, Minha Vida
- entidades™?, uma modalidade mais recente do
programa que transfere a totalidade da gestéo da
habitacdo, desde a construcdo passando pelos
mecanismos de decisdo sobre quem ira morar
nos prédios, para os movimentos sociais de luta
por moradia. Antes de conquistarem a casa proé-
pria, no entanto, elas passaram por 9 anos de
luta: “na luta vocé precisa de canela e fé. Nunca
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ninguém acreditou. Meu marido ndo acreditava.
Quando saiu a casa eu peguei a chave e mostrei
pra eles: isso aqui € a minha fé”.

Essa unidade, na periferia do TaboZo da Serra,
foi entregue em 2014 e possui 192 apartamentos.
Trata-se, por isso, de um caso bastante singular
no qual pessoas que passaram por uma luta de
quase 10 anos, como elas mesmo contam, conse-
guiram realizar o sonho de uma moradia propria.
Como essas mulheres vem narrando para si a ex-
periéncia dessa transicdo? Os relatos e as varias
intensas formas de contar essa histéria, no caso
das mulheres, produz-se em um espaco afetivo
de relato, repleto de “matéria-prima da fala”, como
bem nos sugere Svetlana Aleksiévitch (2016).

Estas formas de contar nos revelam — junto com
a disposicao dos moveis, os programas de te-
levisdo, os retratos e simbolos religiosos que
povoam a nova “casa propria” — novas subjetivi-
dades, reacomodacdes € uma producédo de me-
moria recente sobre as diferencas entre a vida na
ocupacéo e a “vida no prédio”.

Agora, essas paredes

“Antes era tudo junto. Quando um chorava, o ou-
tro ja ouvia logo. Agora tem essas paredes, todo
mundo no seu lugar, ninguém sabe mais de nin-

guém”. (Cristina, 37 anos)

Na primeira vez que conversei com Cristina, ela
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estava sozinha em seu apartamento. N&o de-
monstrava muito &nimo para mostrar cémodo por
comodo, explicar sobre as reformas que estava
planejando — como é de costume nas primeiras
visitas - estava visivelmente abalada, tinha uma
fala mais arrastada. Cristina € uma mulher negra
de 37 anos, inspetora escolar hoje desempre-
gada, foi uma lideranca importante em um dos
acampamentos que hoje ja ndo existe mais, em
Itapecerica da Serra.

Eu que era a responsavel pela documentagéo
do pessoal todinho, 340 familias. Eu era respon-
savel por um monte de coisas, € aos poucos
conforme eu fui tendo problemas, fui operando,
uma cirurgia quase atras da outra, as minhas
tarefas foram divididas pra outras pessoas e eu

fiquei sem tarefa nenhuma. E ai eu me tranquei.

Cristina enfrentou problemas de saude por conta
de uma cirurgia bariatrica mal sucedida que aca-
bou gerando um colamento em seu intestino, cau-
sa de suas dores frequentes. Depois disso, des-
cobriu que tinha miomas e tera, ainda, que fazer
outra cirurgia para retirada dos ovarios. Por conta
da saude fragil, Cristina foi se afastando de varias
tarefas do movimento, um processo doloroso que,
como nos relata, produziu uma depressdo bas-
tante forte. Hoje Cristina é atendida por um psi-
quiatra no Hospital das Clinicas de S&do Paulo e
toma antidepressivos diariamente. O problema da
depresséao esta longe de ser um caso isolado en-
tre as acampadas do MTST - ela parece frequen-
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temente nos relatos e em varias dimensdes da
vida cotidiana. No caso de Ciristina, ela nos conta
como, em um primeiro momento, 0 movimento fez
com que ela “néo tivesse tempo para lembrar dos
problemas”: os conflitos e a separagdo conjugal,
os cuidados com o filho pequeno, a falta de di-
nheiro para pagar o aluguel. Sua memoria sobre
o “tempo do acampamento” é repleta de imagens
do que poderiamos chamar de “experimental to-
getherness”, esses espacgos constituidos por pra-
ticas cotidianas do estar junto, o compartilhamen-
to dos cuidados de si e dos outros que acabam
criando fortes vinculos entre as pessoas que com-
partilham essa mesma experiéncia.

Os relatos sobre doencas curadas no processo
de uma ocupacgéo ndo séo incomuns. Duas lide-
rancas importantes, uma do Capé&o redondo (zona
sul) e outra de Pirituba (zona Norte) relatam como
a ocupacao “fazia ndo sentir os efeitos da qui-
mioterapia”. Para elas, o cotidiano de tarefas, as
novas relacdes feitas nas ocupacdes obstruiam
os sintomas de alguma forma: “aqui a gente sabe
que é importante, ndo pode faltar. Acaba nem
pensando na doenca”. Também nas ocupacoes
se constroem redes de conhecimento sobre o fun-
cionamento do SUS: as unidades de atendimento
que distribuem medicamentos, aquelas cuja es-
pera ndo é tdo longa ou alguém que ja construiu
uma relagdo com enfermeiros ou médicos e que
podem ajudar em um melhor atendimento. Sem
falar em todas as receitas caseiras — naturais ou
mesmo alopaticas — para tratar algumas doengas.
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Elas também falam sobre a importancia do com-
partilhamento dos cuidados com os filhos meno-
res. Como nos conta Cristina:

No acampamento era bem mais tranquilo deixar
o Caué...(seu filho mais novo). L4 eu deixava, ou
até fora mesmo do acampamento, se eu tinha
uma coisa pra fazer, a gente morava, geralmente
uma turminha acabou morando perto, proximo
um do outro, entdo a gente era um na casa do
outro. “Segura a bomba ai que eu vou ali resolver
outra coisa”. E assim a gente ia tocando (...) Aqui
no condominio fica chato ficar batendo na porta

dos outros toda vez e pedindo isso.

N&o queremos sugerir uma “romantizacdo” da
vida nos acampamentos. Os elementos que
compdem essa memodria também sdo aqueles
que resgatam a experiéncia do sofrimento, os
pés sujos de lama, os dias de chuva, a resilién-
cia. Rosa, uma outra mulher que sempre traba-
Ihou “em casa de familia” nunca deixa de contar
sobre a dificuldade de cozinhar com “restos de
comida” no acampamento, sobre a angustia de
“errar a mao” ou de ndo ter comida para todos.
No entanto, as experiéncias de vida dessas mu-
Iheres (e como elas mesmas elaboram a narrativa
dessa experiéncia) nos parecem melhor com-
preendidas a partir da ideia de “vidas precarias”
de Judith Butler (2011). A filésofa feminista, em
uma discussdo com o pensamento de Hanna
Arendt, argumenta o quanto da visdo ocidental
sobre a “esfera politica” é marcada por uma certa
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concepcéo de “cidadania masculina”. Para ela,
tal concepcao é decorrente de uma extenséo da
separacao entre as esferas da producao e da re-
producéo social, divisdo que institui, por conse-
quéncias os dominios “politicos” daqueles que
séo “pré-politicos”.

A proposta de Butler € que possamos refazer
nossos modos de pensar a politica a partir de
uma nova ontologia que seja fundada no pres-
suposto inicial de que compartilhamos uma con-
dicdo fundamental de precariedade. Ainda que
alguns corpos estejam mais expostos a preca-
riedade do que outros, o que pode mover nossas
vidas politicas, segundo ela, é justamente essa
condicdo compartilhada da precariedade corpo-
rea, que revela sempre, por outro lado, a impor-
tancia de pensar pela interdependéncia. “Agora
nao sou eu, nem é vocé”, a fala de uma lideranca
mulher importante da zona sul de Sao Paulo, ndo
diz tanto sobre o apagamento de individualida-
des, mas chama atencéo justamente para isso
que existe no entre.

As ocupagdes produzem caminhos de reconstru-
¢ao cotidiana do proprio mundo despedacado em
um contexto de producéao intensa e diferenciada
de despossessao que incluem diversas formas de
violéncia — institucional e doméstica — os constan-
tes despejos de suas préprias casas pelo capital
imobiliario, o dificil acesso ao mundo dos direitos.
Nesse sentido, o encontro com o movimento e a
experiéncia coletiva sdo os elementos que aca-
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bam por atravessar suas trajetorias tracando no-
vas marcas, produzindo sentidos fortes de vincu-
los e vida em comum para além do restrito espaco
doméstico, como bem nos conta Tereza:

T: - o dinheiro acabou, meu marido ganhava mui-
to pouquinho, ai veio a depressao. Eu com trés
criancas, uma neta...Eu vivia mais sedada do que
lucida”

P: - E como a senhora descobriu que estava com
depressao?

T: - Nossa... eu comecei a ficar muito nervosa e
queria morrer. Chorava dia e noite. Até que uma
médica do SUS descobriu que era depressao e
me acompanhou até eu descobrir o movimento.
Um dia, bateu na minha porta uma vizinha: olha,
tem uma invasdo, vamos conhecer o movimento?
Eu perguntei o que era isso de movimento e ela
disse: “olha, tem um monte de gente... podemos
pegar um pedacinho pra gente”. Era depois de Ita-
pecerica. Eu vi aquele um monte de gente, as bar-
racas, parecia um sonho, aquilo ndo existia na mi-
nha mente (...). Aquilo me comoveu tanto. Eu desci
0 barranco e um moco disse que me ajudava a
fazer um barraquinho com bambu. Eu comecei a
me importar com aquelas pessoas. Minha familia
dizia que eu tinha ficado maluca. (risos).

Essas experiéncias fazem parte, na nossa opi-
nido, de uma dimensao central das lutas e mo-
bilizagdes coletivas e que quase nunca recebem
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a devida atencé@o ou sdo compreendidas como
meros “bastidores da luta politica”. As ocupa-
coes de terrenos baldios na periferia nos pare-
cem ser um exemplo bem acabado do que Anto-
nio Negri (2005) e outros autores vém chamando
de producéo de singularidades — ndo mais a ideia
de um sujeito-individualizado, mas a existéncia
atravessada pela relagdo com o outro.

Sem apagar mais uma vez, no entanto, as mar-
cas de género nesse processo de singulariza-
coes, trata-se de investigar, como bem escreveu
Julia Di Giovanni (2017) “no coracao disso que
chamamos politica estdo, por exemplo, todas as
operacOes e tarefas ordinarias, anti-herdicas e
nao remuneradas que as mulheres fazem e refa-
zem todos os dias”.

Esta muito dificil, muito doido. A gente sabe
quem esta passando fome, quem nao ta con-
seguindo mais comprar comida. Da pra ver no
olho, a pessoa fala mais baixo, sabe? Hoje era
uma mulher com trés filhos pequenos, sozinha.
Da um aperto, depois volta pra casa e fica pen-
sando na pessoa. A gente até arrumou de com-
prar umas fraldas pra ela ontem. (Tia Angélica,

lideranca da ocupagédo do Embu).

A passagem do acampamento para o “condomi-
nio” ou para os “prédios”, como elas costumam
dizer, é relatada, por um lado, como o resulta-
do de uma vitéria individual recompensadora e
“merecida” depois de “nove anos de luta”, fruto,
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sobretudo da “fé” e , por outro, como uma expe-
riéncia de enfraquecimento dos tecidos de cola-
boragcdo e compartilhamento da vida — o que nos
revela também um conjunto de valores fortemen-
te ancorados nas potencialidades da experiéncia
comunitaria como possibilidade de producéo de
outros modos de vida. No caso de Cristina, sua
depressao se intensificou na ida para o “prédio”
e sua mobilidade agora é bastante reduzida por
conta da intensidade de medicacao.

Essas relagdes que se produzem no cotidia-
no permitem uma experiéncia de geracado de
uma infraestrutura capaz de permitir a repro-
ducao da vida material mais basica — desde as
cozinhas coletivas que possibilitam a alimen-
tacdo, a “seguranca” do terreno responsavel
pela protecdo do grupo, o compartilhamento
dos cuidados das criancas. Dividir a pasta de
dente, elaborar um dispositivo de fiagdo elé-
trica para esquentar a agua do café e assim
economizar o gas. O trabalho afetivo das mu-
Iheres que sustentam as ocupacdes é um tra-
balho indispensavel para o funcionamento do
cotidiano e tem a ver com uma certa habilida-
de para contornar e amortecer os momentos
mais dificeis. “Tive que segurar ele. O Toninho
estava com muita raiva, achei que ia matar o
Fabio”. Essa ética do cuidado esta longe de
ser uma dindmica pacificada das relacdes,
mas envolve uma disposicdo corpérea que
muitas vezes leva ao esgotamento, como no
relato acima de Tia Angélica.
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Muitas dessas mulheres que passaram pe-
los acampamentos ndo moravam, de fato, nos
acampamentos. Na verdade, a maior parte dos
acampados do MTST vive de aluguel em arranjos
habitacionais precérios e instaveis, “mantendo”
a existéncia dos acampamentos como forma de
pressao politica para a conquista do terreno. Nes-
se sentido, elas puderam experimentar uma “vida
dupla” em certo sentido — uma marcada por essa
trama comunitaria de reproducéo da vida e outra
ainda atravessada pela organizacdo doméstica e
familiar, pela relacdo sempre intermitente com o
mercado de trabalho e pelas relacées mediadas
mais estritamente pelo capitalismo.

Dois elementos aparecem de forma recorrente na
reflexdo sobre suas proprias experiéncias. O pri-
meiro tem a ver com uma certa alteridade radical
produzida no momento do encontro com outras
familias, momento esse “fundador” de um deslo-
camento da propria subjetividade. Segundo elas,
nesse momento, elas percebem que “tem gente
com muito mais dificuldade” do que elas pro-
prias. Quando eu pergunto o que elas sentiram
quando entraram no acampamento pela primeira
vez, hd um tipo de relato recorrente:

Acho que é viver em grupo e dividir as coisas
e ver a dificuldade das pessoas. Porque vocé
passa por coisas e acha que a vida estéa horrivel,
mas tem cada situagdo que vocé vé e aprende
a dar mais valor pra sua vida. Vocé passa si-

tuacao dificil, mas nao pode ficar reclamando
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porque tem gente bem pior que vocé. (Vilmena,
35 anos, mae de trés filhos e faxineira).

Essa condicdo compartilhada da precariedade
dos corpos, a vida desnudada em sua vulnera-
bilidade, acabada produzindo um territério exis-
tencial comum. Mais do que isso, como nos faz
pensar Judith Butler em seus trabalhos recentes,
a exposicdo dos nosSsos COrpos em um espaco
comum produz relagbes de interdependéncia
fundamentais, uma socialidade que nos exce-
de (Butler, 2011). E importante afirmar que para
grande parte das pessoas que hoje fazem parte
do MTST e sua dindmica, as experiéncias mais
coletivas se resumiam a relacdo com a igreja
evangélica (em sua grande maioria) ou catdlica.
Muitas das mulheres viviam (e vivem) a condicao
do desemprego, se relacionando de uma forma
muito contingencial com o mercado de trabalho
através, majoritariamente, dos trabalhos domés-
ticos temporarios.

O encontro com o movimento, por diversas ve-
zes, nos € relatado como uma possibilidade de
“cura” — um momento no qual o sofrimento indivi-
dual e o desespero, encontram, justamente, uma
nova dimensdo capaz de produzir implicacdes
e interdependéncias. A “cura” é produzida por
esses diversos deslocamentos. O primeiro tem
a ver com o reconhecimento da vulnerabilidade
do outro, o segundo com a nova espacialidade
vivida para além da casa e do espago doméstico
e uma nova comunalidade radical, o terceiro des-
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locamento tem a ver com o momento de novas
implicacdes e responsabilidades com a vida co-
letiva, o “tornar-se alguém que importa” porque
se é capaz de “fazer funcionar” as demandas do
acampamento.

Esse ultimo elemento - aquele produzido pela ex-
periéncia de ser valorizada e reconhecida por uma
tarefa — constitui-se como uma camada densa no
sofrimento de Cristina. A depressao de Cristina, que
foi uma importante coordenadora de seu acampa-
mento, é produzida por esse “esvaziamento”.

Porque no ultimo ano, principalmente no ulti-
mo ano de ocupagdo, quem tomou conta fui
eu. Tinha os outros coordenadores, claro, po-
rém assim, tudo que ia ser feito, vinha primeiro
“Cristina, a gente pode fazer isso?” Entdo eu
acabei como que assumindo o acampamento
(...) era correria. Era gente na minha casa duas
horas da manha, ou vindo me chamar pra eu re-
solver um problema que tava tendo em tal lugar.
Entdo ndo me dava tempo de pensar em mim,
ndo dava tempo de ser eu, eu tinha que mos-
trar uma postura de lideranga, né? E quando a
gente veio pra ca eu ja perdi isso. Agora eu t6
mais isolada, ndo estou conseguindo ser o que
eu era. Eu passo a maior parte do tempo dentro
do apartamento sozinha. (Cristina)

O novo condominio do MTST possui apenas trés
anos e € interessante perceber agora um novo
universo de conflitos que emerge: inadimpléncia,
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barulho, os incobmodos em relagdo ao “uso de
drogas”, a relacdo com as criangas “malcriadas”
nos espacos comuns. O que as mulheres mais
sentem é uma certa auséncia de um espaco co-
letivo de regulacdo da vida: “as pessoas acham
que agora sdo donas do apartamento e podem
fazer o que quiser”. Mesmo se orgulhando de te-
rem agora uma “casa propria”, elas ndo deixam
de identificar que a propriedade privada traz, por
outro lado, um certo esfacelamento das dinami-
cas coletivas e um esvaziamento radical no papel
de algumas das mulheres que assumiam impor-
tantes tarefas na fase do acampamento.

No caso de Cristina, esse esvaziamento é tdo
profundo que se expressa mesmo em um adoeci-
mento corporal. A ida para o condominio nao ape-
nas lhe afetou nessa dimensdo mas também, de
alguma forma, afetou sua relagdo com o marido
que, segundo ela, “esta cada dia mais violento”,
afastando sua méae e irma de seu proprio convivio.
“Ele ndo acredita muito na minha doenca”. Com
forte insénias, dores no corpo, Cristina nos con-
tou que ja ndo consegue dormir nem acordar sem
os remedios e que, ultimamente, s6 consegue sair
de casa para levar o filho mais novo ao portéo.
Como insistem Negri e Hardt (2016), a biopolitica
€ formada por “acontecimentos e resisténcias e
articulada por um discurso que vincula o proces-
so decisério politico a construgcdo de corpos em
luta”. Resistir, enfim, é fazer um corpo, uma nova
corporeidade capaz de escapar de muitos pode-
res de obstrucdo, paralisia, isolamento.
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Cristina me contava sobre um sofrimento dema-
siado dificil de ser pronunciado, “o dificil &€ que as
pessoas hdo entendem essa doencga”, pensei ra-
pidamente em como “essa doencga” € mesmo uma
arma de guerra contra as mulheres, expressao
daquilo que nos encerra em territérios cercados e
que nos fragiliza na medida em que o capitalismo
e seu modo de vida nos expropria ndo s6 dos nos-
sos meios de produgéo da vida mas também de
nossas possibilidades imaginativas de organiza-
¢ao que escapem das paredes da domesticidade.

De outro modo, levar a doenga para o espago co-
letivo da ocupacao assim como a feitura perma-
nente de um corporeidade € intuir outro processo
operativo, constitutivo de um comum urbano. O
principio operativo da légica do cuidado (Mol,
2008) propde pensar pela vulnerabilidade do cor-
po e criar uma zona de relacéo a partir da doen-
¢a, uma zona na qual podemos nos engajar jun-
tos, com cumplicidade, onde podemos pensar
pela especificidade da relacdo de cada doenca
com um determinado corpo. Pensar pela doenca
é deixar de se constituir como um “sujeito au-
tbnomo”, mas compartilhar uma expectativa de
atencéao e cuidado.

O paradigma da cidadania ocidental moderna é
entendido como a capacidade das pessoas con-
trolarem seus corpos — deixarem o corpo fora da
arena publica e escolherem, continuamente, os
melhores representantes. Mas o corpo doente, o
corpo depressivo é incontrolavel, ele é erratico,
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ele necessita de cuidado permanente, ele neces-
sita ser pensado permanentemente. Nao se trata
de uma servidao em relagdo a doencga ou ao cui-
dador, mas sim de buscar uma heteronomia que
potencialize outros vinculos e relagdes.

Como conta Svetlana em seu relato sobre as mulhe-
res soviéticas em meio a segunda guerra mundial:

O que me ajuda é estarmos acostumadas a viver
juntas. Em comunidade. Somos gente da comu-
nhdo. Tudo entre nds acontece na presenga dos
outros - tanto as alegrias quanto as lagrimas. So-
mos capazes de sofrer e contar o sofrimento. O
sofrimento justifica nossa vida dura e sem graca.
Para nos, a dor é uma arte. E preciso reconhecer
que as mulheres se langam nesse caminho com
coragem. (ALEKIEVITCH, 2016).

As experiéncia dessas mulheres nos revelam, ao
contrario, uma ecologia politica cheia de cama-
das que misturam elementos de fé, sofrimento,
esgarcamento das relacdes conjugais — muitos
maridos ameagam as mulheres que estdo nas
ocupagdes com violéncia ou mesmo a separacao
conjugal - a producéo de outras relacbes capa-
zes de fabricar uma vida coletiva, cura, cansa-
¢o, mas também um sentido forte da “luta”, que
talvez seja mesmo uma sintese desses varios
elementos. Avtar Brah (2006) salienta o fato de
que é preciso afirmar o “corpo inteiro, em sua fi-
sicalidade, mentalidade e espiritualidade” como
produtor de poder, e, para ela, “(...) € dentro des-
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se espaco relacional que desaparece o dualismo
que separa mente e corpo”.

Essas reflexdes sdo também fortemente inspira-
das na obra de Silvia Federici (2004) que insiste,
entre outras proposi¢des importantes, no fato de
que a histéria do capitalismo é também e, sobre-
tudo, a histéria de como o capitalismo atuou na
regulacdo da vida reprodutiva das mulheres para
que fosse possivel a propria producao de uma
mé&o de obra assalariada e outra ndo-paga, a das
mulheres, e inteiramente disponivel. Uma vida
entre paredes. Da mesma forma, o pensamento
de Judith Butler (2006;2010), nos permite pen-
sar mesmo, junto com a lutas dessas mulheres,
em uma ontologia corpérea cuja potencialidade
situa-se, justamente, em explorar as possibilida-
des do que ela vem chamando de “mobilizacao
das vulnerabilidades” em um mundo marcado
por novas e mais intensas formas de producéao
de precariedade e despossessao.

Gostariamos de pensar com as mulheres esse lu-
gar que se constitui justamente nas fronteiras en-
tre o doméstico e familiar e o publico-doméstico
(nos acampamentos), entre o trabalho reprodu-
tivo e aquele que produz a prépria possibilida-
de material da luta (a diferenca de cozinhar em
casa e de cozinhar em uma cozinha coletiva, por
exemplo); as feituras cotidianas desse mundo
materialmente sempre provisério e que sé pode
ser sustentado por uma pratica constante de pro-
dugdo de relacdes.
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Ocupacao, género e seus deslocamentos

Ao contrario do que acontece nas experiéncias de
muitas ocupacdes em prédios, nas regides mais
centrais da cidade, nas ocupagdes de terreno do
MTST, o esforgo de pensar um “nés” coletivo, um
terreno comum capaz de produzir identificagoes
e pertencimento é parte de uma dinamica muito
central do cotidiano. Vem dai a escolha de néo
lotear os terrenos, “é ruim o sentimento de que a
pessoa tem ao fechar uma porta € ja pensar: isso
é meu”, me disse um coordenador.

Uma primeira questdo importante é a diferenca
que se estabelece entre as mulheres casadas e
aquelas que nao o sdo. Muitas vezes ouvi de mu-
Iheres casadas, inclusive, que as mulheres “mae
solteiras” sdo as que mais “fazem a luta”: “sao
muito batalhadoras, ndo tem nada a perder”, me
disse Tereza. As mulheres casadas, ao contrario,
sempre falam sobre as constantes negociacdes
que precisam ser feitas com os maridos que nao
estdo na luta. Dormir no acampamento para elas,
por exemplo, é quase impossivel. “Eu posso fa-
zer tudo, sé ndo posso dormir”. A vida coletiva da
“luta” guarda uma grande zona de poder e perigo
para as mulheres e, n&o rara as vezes, o terreno
da familia nuclear é perturbado.

Maria de Fatima, uma mulher de 54 anos que foi coor-
denadora de um acampamento, casada, me conta
que quando comegou a ir no acampamento, toda a
familia comegou a sugerir que ela era “vagabunda”.
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Eles acham que a gente ta cagando homem no
acampamento. Mandaram até conselho tutelar
ir pegar minha filha. Nao adianta! Eu falei: Vocés
acham que eu sou vagabunda? Vou ser vagabun-
da até o fim!”. Tereza passou pelo mesmo conflito
e disse que teve que ir “provando aos poucos que
0 acampamento era um acampamento de familia.

A acusacéo de “vagabundas” por vizinhos e fa-
miliares é constante e tem dois sentidos impor-
tantes. Por um lado, ela acusa esse lugar da
“ilegalidade” dos acampamentos, o “tomar um
terreno dos outros”. Por outro, tem a ver com
estar em um lugar “perigoso” do ponto de vista
das relacbes sexuais e de afetos, que mistura o
registro da intimidade com aquele que € publico,
onde, eventualmente, dorme-se junto.

O acampamento e a “luta” tornam-se também
territorios de negociagdes, fluxos, e quando nao,
transformagdes constantes da propria feminilida-
de/masculinidade.

Cristina, que também foi coordenadora, casada
na época e agora em uma situagao de crise con-
jugal (agravada ainda mais porque o apartamento
novo esta no nome dela), nos conta um episédio
interessante:

eu ia pro acampamento como homem, pratica-
mente vestida como homem. Um dia eu tinha
médico e foi muito engragado, porque eu me
arrumei pra ir pra la e de la pro médico. E quan-
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do eu cheguei no acampamento, ninguém me
reconheceu. “Nao, vocé ndo é a Cristina, a Cris-
tina ndo é assim”. Eu estava maquiada, com o
cabelo solto, eu estava de vestido e o pessoal
ficou “Mas nado é vocé!” e eu falei “Ah, se ndo

fosse eu, eu ndo estava aqui, né?

A mesma Cristina narra um outro episédio de bri-
ga provocada pelo “ciume” do marido, também
acampado, por ela ter abracado um outro com-
panheiro de acampamento na ocasido da come-
moracéo de conquista do terreno.

O Zeca chegou do nada, e quando eu soltei mao
do meu marido, 0 Zeca me pegou, me abragou
e saiu me rodando feliz porque eu tinha ido pra
negociacéo. E o meu marido entendeu tudo er-
rado. Nossa, foi aquele tereré pra mostrar que
o focinho de porco ndo era tomada, demoroul.

A domesticidade transposta para a cena mais
publica do cotidiano acaba por borrar varias
fronteiras interessantes que separam a vida do-
méstica-conjugal da vida coletiva, assim como a
producdo de uma intimidade compartilhada que
se transforma em uma substancia potencialmen-
te “contaminadora” da economia que regula a
sexualidade das mulheres.

A cozinha e o preparo coletivo dos alimentos
constitui-se, nesse sentido, como um espago
muito interessante de abertura para as conver-
sas e o fortalecimento dos vinculos a partir das
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trocas e conversas sobre sexo, sexualidade, pra-
zer. Talvez um dos espagos mais marcadamente
femininos, a cozinha nos oferece também uma
protecéo contra as regulagdes da economia mo-
ral masculina, circunscrevendo dessa forma uma
certa zona autdbnoma temporéria para as mulhe-
res. Foi na cozinha que comecei a ouvir sobre
sexo nos acampamentos: “o que tem de filho de
acampamento!”; “nessa préxima ocupacgao que-
ro ir solteira, Deus que me perdoe!”; “essa parte
aqui da galinha 6, come isso aqui que da um te-
sdo danado”; “hoje estou estressada, tenho que

transar”; “ih, fala baixo que chegou homem”.

A ida para o condominio, nesse sentido, também
interrompe essa dinamica coletiva da cozinha -
ainda mais porque as cozinhas dos novos apar-
tamentos sdo de um modelo onde existe uma ex-
tens&o da cozinha com a sala. Nos demos conta
que, como chama atencao Silvia Federici (2004)
em sua reflexdo sobre as relacbes ndo monetari-
zadas pré-capitalistas e feudais, onde as relacoes
coletivas prevaleciam sobre as familiares, a divi-
sdo sexual do trabalho ndo hierarquizada, longe
de ser uma fonte de isolamento, constituia uma
fonte de poder e de protecéo para as mulheres — o
que chamamos hoje pejorativamente de “fofoca”,
sempre foi um espacgo importante de troca de in-
formacoes e fortalecimento mutuo das mulheres.

No caso da vida cotidiana dos acampamentos e
mesmo nas ocasides de reunides e encontros fora
do terreno, as tarefas fundamentais sdo aquelas
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ligadas aos cuidados e a manutengéo das rela-
¢coes interpessoais responsaveis pela dinamiza-
¢do de uma economia das confiangas: cozinhar,
limpar, arrumar, cuidar das criangas, atentar aos
prazos das burocracias que exigem os cadastros
e demandas por moradias, cuidar do nimero de
faltas e presencas que cada pessoa precisar ter
nas atividades do movimento — tudo isso acaba
compondo um universo feminino € um terreno
politico que tem mais a ver com a produgao e
manutencao das relacdes de interdependéncia,
uma cartografia delicada que precisa cuidar e
mover vulnerabilidades e confiangas, do que pro-
priamente com uma politica de programas, re-
solucdes e mapas discursivos. O que podemos
resumir em uma frase muito dita pelas mulheres:
“os homens s6 sabem dar opinido”!

Politica, movimentos sociais e algumas reflexées
preliminares

As reflexdes que pretendemos tracar nesse traba-
Iho sdo movidas também pelo esforco tedrico de
importantes pensadoras da teoria politica feminis-
ta que, de diversas formas, vém produzindo outras
compreensdes sobre a acao politica e a propria
resisténcia a partir da experiéncia das mulheres
no terreno das lutas. Raquel Gutiérrez, socidlo-
ga mexicana, vem acumulando imprescindiveis
aportes a partir de sua experiéncia com as lutas
comunitarias na Bolivia. Trata-se de pensar, em
nossa opiniao, esses saberes e capacidades, os
quais, segundo Gutiérrez, sdo fundamentais para
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a producao dos momentos mais visiveis do anta-
gonismo social, as “tramas que geram mundosy(...)
saberes cooperativos que anidan en las mas inti-
mas e inmediatas relaciones de produccion de la
existencia cotidiana, sobre todo en aquellas rela-
ciones no plenamente subordinadas a las l6gicas
de valorizacién del valor” (Gutiérrez, 2013, p.).

Vem da mesma autora uma importante critica a
prépria nogdo de “movimentos sociais”. Se o ter-
mo cumpriu um papel fundamental no comecgo
do século XXI, especialmente na América Latina,
na medida em que logrou expressar 0s Novos Su-
jeitos coletivos que nesse momento emergiam na
regido, retomou o proprio entendimento da histé-
ria a partir das lutas complexificando o que seria
a tradicional “classe trabalhadora” como sujeito
das transformacdes, por outro lado, a nogao de
“movimento social” acabava por eclipsar uma
multiplicidade bastante heterogénea das lutas
em um novo “sujeito politico” mais ou menos
estavel. Compreender as lutas a partir de sua
“instabilidade”, sugere Gutiérrez, é quase sem-
pre atentar para as dindmicas de reapropriacdo
coletiva do que ja existe, comegando pelo tempo
e os meios de existéncia (Gutiérrez, 2013).

Inserindo-se muitas vezes no movimento a par-
tir de toda a legitimidade que envolve o esfor¢o
pela conquista de uma moradia, as mulheres, em
negociacdes intra-familiares, acabam conquis-
tando esse espaco proprio de experiéncia e por
muitas vezes também convencem seus maridos
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de se engajarem na “luta”. No entanto, na maior
parte dos casos, elas sdo chamadas de “loucas”,
“vagabundas” e olhadas com desconfianca pela
familia e vizinhos.

“De repente, eu ndo tive mais medo” € o que mui-
tas delas falam quando relembram a experiéncia
de uma primeira passeata ou de quando chega-
ram, pela primeira vez, em um acampamento.
Nesse sentido, é importante termos em conta
o significado da prépria mobilidade para essas
mulheres que se recompdem entre empregos
domésticos precarios, todo o universo de suas
relacdes familiares, a penosa atividade de se re-
lacionar com os servicos publicos e do merca-
do (cadastros para beneficios, a insisténcia em
filas para consultas e exames, o saber de toda
uma cartografia sobre farmacias populares, aten-
dimentos mais rapidos, vagas em creches e es-
colas, mercados mais baratos, etc...). O transitar
entre mundos, do doméstico para o mundo do
movimento e suas relacdes é, em nossa opinido,
0 que acaba por produzir transformacdes impor-
tantes naquilo que o filésofo Ranciere (1999) cha-
ma de “posicdo de corpos”, ou seja, a possibili-
dade de produzir uma outra corporalidade capaz
de deslocar aqueles papéis e posicdoes que sao
cotidianamente impostos a elas. “Nao ter mais
medo”, nos parece ser a formulacéo exata sobre
a experiéncia desse deslocamento.

Esses deslocamentos silenciosos tragcam impor-
tantes caminhos que nos ajudam a pensar sobre
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novas formas politicas para além dos grandes atos
publicos e eventos criticos mais “visiveis”, o que
estamos pensando aqui como experiéncias de um
comum urbano. As recentes reflexdes de Judith
Butler (2014) também sao bastante Uteis para pros-
seguirmos em uma agenda de investigacdo com-
prometida com o trabalho de composicao cotidiana
do que ela chama de producao de interdependén-
cias e exposi¢ado de vulnerabilidades: compreender
a acao politica como um ato de independéncia do
sujeito que o faz é reificar continuamente uma visao
masculinista da propria politica.

E importante lembramos que a composig&do ocu-
pacional das mulheres que hoje integram o MTST,
se quisermos pensar em termos da relagdo com
o mundo do trabalho, é feita, majoritariamente,
de mulheres que trabalham em ocupacdes liga-
das aos cuidados de uma forma muito direta:
empregadas domésticas, cuidadoras, diaristas,
babas. Nos parece, portanto, incontornavel do
ponto de vista de qualquer analise sobre a nova
configuracao de classes na sociedade brasileira
contemporanea compreender os modos de pro-
ducéo politica, em todos os seus atravessamen-
tos, desse sujeito que emerge de maneira incon-
tornavel na paisagem social de um dos maiores
movimentos urbanos do Brasil hoje: a mulher
negra, trabalhadora doméstica, periférica e evan-
gélica. “Firme e forte que nem mulher do norte”,
como muitos deles dizem (homens e mulheres)
em forma de saudagdo em uma das ocupacdes
do sul da regido metropolitana de Sdo Paulo.
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Entre relatos de cura, depressdo, sofrimentos,
mas também aqueles momentos permeados pe-
las alegrias dos encontros, o impacto de tornar-
-se importante para o funcionamento de uma
coletividade e de poder decidir algo, os desloca-
mentos entre o espago doméstico e a propria do-
mesticacdo dos espacgos coletivos, a experiéncia
de gestao de vulnerabilidades, a fé - consegui-
mos visualizar uma composi¢cdo bastante hetero-
génea do que pode ser entendido como “fazer a
luta” hoje para essas mulheres.

Para além da gramatica oficial do “fazer politica”
marcada por agéncias, sujeitos completos e dis-
postos a encenar os antagonismos nos espagos
publicos, queremos nos situar no terreno mais bai-
X0, naquele aonde mesmo os sujeitos estao sen-
do feitos a partir de novas relagdes, uma continua
fabricacédo de relacionalidades capazes de mover
mais subjetivamente essas pessoas que chegam
mesmo a falar em duas vidas: uma primeira vida
“doente” na qual os sentimentos de impoténcia e
incapacidade funcionam como substancias anes-
tesiadoras e atomizantes dos sujeitos e uma ou-
tra vida, aquela feita pelas relagdes produzidas no
“movimento”, as relagcdes da “cura”, capazes de
oferecer sentidos fortes de comunidade, cuida-
dos, convivio e mesmo de novos conflitos.

Nesse sentido, a luta adquire um sentido extre-
mamente material e corporal — nada mais material
do que a sensacao fisica da cura, um novo corpo
se constituindo, uma nova disposicdo corporal
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feita de outros e outras. Aparecida, uma mulher
muito evangélica (no intervalo das assembleias e
reunides, ela liga seu celular e vé videos de cultos
evangélicos), diarista, de 53 anos, nos contava
que o mais dificil pra ela era “fazer a trilha” — a
tarefa de passar a noite caminhando pelo terre-
no para fazer a seguranca de todos, sem dormir.
E preciso, justamente, um outro corpo que pos-
sa dar conta dessas novas inscricdes, “ndo ter
medo”, experimentar também outras espaciali-
dades que ndo aquela circunscritas entre a casa,
o trabalho e a igreja.

Em um bonito e forte manifesto intitulado “teoria
da mulher doente”, Johanna Hedva (2015) nos
conta o que para ela seria o gesto mais profun-
damente anti-capitalista em nossas sociedades:

O mais anti-capitalista dos protestos é cuidar
de alguém e cuidar de si. Levar a sério a pra-
tica feminilizada e historicamente invisibilizada
de cuidar, alimentar, receber. Levar a sério a
vulnerabilidade, a fragilidade, a precariedade
de cada um e dar apoio, honrar, fortalecer. Pro-
teger uns aos outros, fazer e praticar comuni-
dade. Um parentesco radical, uma socialidade
da interdependéncia, uma politica do cuidado.
(Hedva, 2015)

A nocéao de “politica” &, de certa forma, ausente
entre as mulheres e quase sempre relacionada a
politica institucional partidaria, portanto, exterior.
“No movimento ndo tem politica!”. Se quisésse-
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mos radicalizar em um enunciado, diriamos que
0s homens politicos fazem politica e as mulheres
sem-teto fazem relagdes®. Mais do que relacdes,
0 que pretendemos explorar no decorrer da pes-
quisa etnografica, € o processo mesmo de pro-
ducao do que Isabelle Stengers (2005) chama de
“tecnologia de pertencimento”: tornar-se capaz
de fazer e pensar porque se pertence a algo. Ao
pertencer, os sujeitos situam-se em um novo ter-
reno de obrigacdes e implicagdes, um entremea-
do relacional, mas que ao mesmo tempo, é capaz
de localizar e dar sentido as praticas comuns.

Em uma entrevista, Stengers (2009) nos abre um
campo interessante de reflexdo para pensarmos
0s proprios sentidos da politica e agenciamentos
coletivos. Para a filosofa, é preciso pensar em
uma “politica do meio” que seja capaz de conec-
tar a micro-politica com a macro (para ela, duas
dimensodes implicadas em um jogo de afirmacao
de verdades) a partir de uma ecologia politica
pragmatica cuja pergunta € como “fazer funcio-
nar” as relagdes. Um campo de invengéo de pra-
ticas suscetiveis de “produzir novas percepgoes
dotadas de novas consequéncias”. Acreditamos
que, nesse sentido, pensar com as mulheres
sem-teto na periferia de Sdo Paulo pode nos aju-
dar a criar também esses caminhos do “meio”
habitado por praticas de experimentacao do es-
tar junto e por um profundo senso relacional.

Avtar Brah (2006) também nos parece imprescin-
divel nessa reflexdo quando afirma que para re-
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formular as formas de “agéncia” é preciso afirmar
que : “O “eu” e 0 “nds” que agem nao desapa-
recem, mas o0 que desaparece € a nogcado de que
essas categorias sdo entidades unificadas, fixas e
ja existentes, e ndo modalidades de multipla loca-
lidade, continuamente marcadas por praticas cul-
turais e politicas cotidianas” (Brah, 2006, p.130).

Pensar o “n6s” é entender o seu modo continuo
de producéo — entre paredes e também quando
derrubamos elas.
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Ativismo urbano e patrimoénio cultural

Urban activism and cultural heritage

Mariana Kimie da Silva Nito* e Simone Scifoni**

Resumo

E possivel pensar outro papel para o patriménio
cultural na cidade, que ndo seja aquele ligado ne-
cessariamente a sua reconversao em espacos de
animacao cultural voltados a revalorizagdo de areas
centrais e a gentrificacdo? E possivel um ativismo
urbano que transforme o patrimdnio cultural em
fonte de questionamento e contraposicdo a pro-
cessos da urbanizagdo como negécio? Este artigo
pretende responder a essas questoes iniciais, a par-
tir da exposicdo e debate de uma experiéncia que
vem sendo desenvolvida na cidade de Sao Paulo
e que tem como objetivo mobilizar argumentos e
produzir narrativas para a defesa da permanéncia
dos grupos sociais mais pobres nas areas centrais,
colocando o patriménio contra a gentrificacéo. Tal
experiéncia se enquadra em um tipo de ativismo
urbano que toma a agédo educativa no campo do
patrimdnio cultural como tética essencial de atu-
acdo. Neste sentido, afirma-se a necessidade de
democratizar o patriménio e, também, os proces-
sos de memorializacdo, os quais tém produzido, ao
longo do tempo, a invisibilidade de determinados
grupos sociais, entre os quais os trabalhadores e os
moradores pobres do centro de cidades.
Palavras-chave: Direito a memdéria. Gentrifica-
¢ao. Inventarios participativos.
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Abstract

Is it possible to think of another role for cultural
heritage in cities that is not necessarily linked
to their reconversion in spaces of cultural en-
tertainment, towards recovering the value of
central areas and gentrification? Is it possi-
ble to have an urban activism that transforms
cultural heritage in a source of reflection and
counterpoint to processes of urbanization as a
business? This article aims to answer these ini-
tial questions from the exposition and discus-
sion of an experience that is being developed
in the city of Sdo Paulo and has the objective
to gather arguments and produce narratives
in defence of the permanence of poorer social
groups in city centers, using cultural heritage
against gentrification. Such experience fits a
kind of urban activism that has educational ac-
tions in the field of cultural heritage as an es-
sential tactic. In this sense, it affirms the need
to democratize heritages and also memoriali-
zation processes which have produced, over
time, an invisibility of certain social groups,
among which are workers and poor inhabitants
of city centers.

Keywords: Right to the memory. Gentrification.
Participatory inventory.
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Introducao

No Brasil, a experiéncia institucional de prote-
¢éo do patriménio cultural em diferentes esferas
(seja federal, estadual ou municipal), com forte
influéncia europeia, particularmente francesa,
nos delegou um conjunto homogéneo e coeso
do ponto de vista dos sujeitos sociais e das me-
morias ali representadas, o que terminou por criar
auséncias, invisibilidades e ocultamentos das
classes populares e dos trabalhadores, pouco ou
nada representados nesse universo.

Reforcando essa situacao de desigualdade social
do patriménio, o Estado, por meio de acdes de
conservacgéo e restauro, tem investido recursos
voltados a transformacédo desses bens culturais
em produtos para o consumo visual, dentro de
uma estratégia combinada de usar o patriménio
como forma de promover a valorizagdo espacial,
0 que resulta, em contrapartida, em expulsao
dos moradores e trabalhadores pobres de areas
centrais. O patrimbnio transforma-se, assim, em
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vilao e fonte de exclusédo social. Ele tem sido
usado, na contemporaneidade, como elemento
estratégico de politicas urbanas voltadas a pro-
mover o chamado “retorno ao centro”, conforme
analisou Riviere d’Arc (2012). Esse retorno tem a
marca de uma conquista classista do centro, de
acordo com que afirmou Smith (2006), ja que o
horizonte que se coloca € o de deslocamento dos
moradores das classes populares do centro.

Décadas de abandono das areas centrais pelos
segmentos sociais de maior renda, seja ha forma
de moradia ou de atividades econémicas, resul-
tou em reocupacdo pelos grupos sociais mais
pobres, em funcdo da necessidade de proximi-
dade com o emprego, ainda que seja o trabalho
informal do comércio de rua. O barateamento
dos alugueis em um cenario de desvalorizacao
imobiliaria ou a atuagao de um movimento social
por moradia que ocupou imoveis 0ciosos, como
ocorreu na cidade de Sao Paulo, contribuiu para
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a reocupagéo popular do centro. O resultado é
que depois de algumas décadas de declinio de
populacao moradora nos bairros da area central,
contemporaneamente se constata tanto o seu
crescimento, quanto a mudanca significativa do
perfil socioeconémico, com predominéncia dos
estratos de menor rendimento.

No entanto, por concentrar infraestrutura e ser-
vicos urbanos, atualmente, essas centralidades
se tornam objeto de disputa constituindo-se em
nova fronteira para a atuagdo do mercado imobi-
liario que busca atrair, para ali, grupos de mora-
dores solventes. Como estratégia que envolve a
articulacéao entre o politico e o0 econémico cons-
tréi-se o discurso da degradacao do centro, que
€ usado para legitimar planos de intervencéo que
constituem pontas de lanca para a revalorizacao
espacial e a expulsdo dos grupos mais pobres.

Criagcdo de parques, projetos ditos de requalifica-
¢ao de espacgos publicos, intervencdes viarias, re-
cuperacao e restauragdo do patriménio histérico
fazem parte da férmula criada para reverter a repre-
sentacao negativa do centro como um lugar degra-
dado, perigoso e violento. A defesa de um patrimo-
nio recuperado e reincorporado ao novo cotidiano
das areas centrais transforma-se, assim, em pode-
roso alibi justificador desse urbanismo excludente.

Nesse contexto, € possivel pensar outro papel
para o patriménio cultural que ndo seja o de con-
tribuir para a expulsdo dos moradores pobres
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do centro? O presente artigo busca discutir esta
questdo, apresentando e debatendo uma expe-
riéncia educativa que vem sendo construida nes-
se caminho e que toma o patriménio como fonte
de reflexdo e mobilizagéo pela permanéncia e pelo
direito dos grupos sociais mais pobres ao centro
da cidade; questiona-se e problematiza-se, neste
sentido, o uso e abuso do patrimdnio como fonte
para legitimacao do processo de gentrificagéo.

Trata-se de uma forma de ativismo que toma
como tatica essencial a educacéo voltada a co-
locar em evidéncia outros patrimonios possiveis,
mais préximos do cotidiano e do trabalho das
classes populares. Essa acao esta sendo desen-
volvida por meio de um inventario participativo
de referéncias culturais, que adota o método ela-
borado pelo Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (Iphan)'. Parte-se do entendi-
mento de que o inventario participativo é uma fer-
ramenta educativa que busca a democratizacao
do patrimbnio e dos processos de memorializa-
¢ao, alinhando-se a uma pedagogia humanista e
libertadora, conforme propde Paulo Freire (2011).
Uma educacao que seja capaz de formar sujeitos
para o desvelamento do mundo, para que eles,
assim, possam transformar a sua prépria realida-
de. Ao contrario de ensinar sobre um patriménio
escolhido pelo Estado de forma autoritaria, se-
letiva e excludente, os inventarios participativos
constroem um caminho oposto, permitindo que
0S grupos sociais possam se reconhecer, sele-
cionar e escrever sua propria historia.
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A experiéncia vem sendo realizada em um recorte
da area historicamente constituida como centro
da cidade de Sao Paulo, em um territério que foi
cortado, nos anos 1970, pela construcdo de uma
via elevada, chamada popularmente de Minho-
cao (Elevado Presidente Jodo Goulart). A cons-
trucdo dessa via elevada, ao mesmo tempo em
que contribuiu para a desvalorizacdo imobiliaria
e a saida de segmentos sociais mais abastados,
também favoreceu a formacédo de um perfil mais
popular para os trechos que lhe sdo contiguos,
tanto no que diz respeito as atividades econémi-
cas, quanto aos seus moradores.

Além da popularizacao deste territério, ao longo
dessas quatro décadas, um conjunto de prati-
cas culturais urbanas se constituiu na existéncia
cotidiana dos moradores e trabalhadores desse
espaco da cidade. Sdo modos de fazer, de vi-
ver e de ser, manifestagdes culturais diversas e
em intima relagdo com os lugares centrais da
cidade de Sao Paulo. Como exemplos ha a roda
de samba que acontece atras da igreja e toma
inicio depois da missa, ou as intervencgoes artis-
ticas e politicas que tém como suporte fisico a
estrutura do elevado. Sdo saberes e formas de
expressao da luta por moradia, que se constitui-
ram na organizagcdo e mobilizacdo pela perma-
néncia no centro e pelo direito a cidade. Neste
inventario foram identificados mais de quarenta
referéncias culturais entre celebragdes, formas
de expressado, saberes, lugares, edificacdes e
objetos, que estado relacionadas aos grupos so-
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ciais que reocuparam o centro no momento de
sua desvalorizagao imobiliaria.

O meétodo do inventario de referéncias culturais
estimula e fomenta a participacdo e o envolvi-
mento dos grupos sociais, para que 0 processo
de identificacao se dé a partir da compreensao
e do ponto de vista daqueles que sdo os intér-
pretes do patriménio. O objetivo do inventario
foi levantar e mapear as referéncias culturais dos
grupos sociais mais vulneraveis ao processo de
gentrificagdo, subvertendo o olhar do patrim6-
nio cultural daquilo que é mais consagrado, para
pensar outros patriménios possiveis, a partir das
memorias coletivas que sdo construidas no coti-
diano e trabalho das classes populares.

Acao educativa como ativismo urbano

O inventario participativo Minhocéo contra Gentrifi-
cagao € uma iniciativa que surgiu, a partir de 2016,
do encontro entre a Repep (Rede Paulista de Edu-
cacéo Patrimonial) e o Movimento Baixo Centro.
A Repep € um coletivo de profissionais que busca
repensar conceitos e praticas educativas na area
de cultura, memoria social e patrimdnio. Ja o Movi-
mento Baixo Centro atua na area central da cidade
de S&o Paulo em busca da ocupacéo criativa dos
espacos publicos, visando tensionar as politicas
publicas para a regiao, defendendo o direito do ci-
daddo de ocupar as ruas € pracas para diferentes
formas de expresséo, ou a humanizacgao urbanisti-
ca como se refere Carrapatoso (2012).
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A intencéo inicial do inventario era trazer a tona
outras narrativas sobre o espaco publico e as
edificacbes do centro, mais proximas da memo-
ria e da experiéncia de vida de moradores e fre-
quentadores antigos. O que justifica o inventario
no territério cortado pelo Minhocdo é a possi-
bilidade de gentrificacdo que esta associada as
propostas e projetos de sua transformacdo em
parque publico ou a sua demoligcdo. Ainda que
nao viabilizadas em sua totalidade, a anunciacao
destes projetos e propostas ja esta influenciando
a dinamica local, estimulando uma valorizacao
imobiliaria da regido que pode levar a expulsdo
dos mais pobres e vulneraveis.

Tendo em vista a dimenséo das acdes e do terri-
torio a ser inventariado, em dado momento, como
tatica para sua execucéo, foram realizadas cha-
madas publicas de voluntarios para compor o
grupo e auxiliar na identificacdo das referéncias
culturais. Mais de 50 pessoas se envolveram no
inventario participativo como pesquisadores e
como cidadaos preocupados com o territério em
que vivem. Entre eles, professores e estudantes
de graduacdo e pods-graduagdo de diferentes
areas do conhecimento, tais como arquitetos,
historiadores, geodgrafos, antropélogos, além de
servidores publicos e profissionais do patriménio.
Como o trabalho € voluntario, durante o tempo de
execucao a equipe variou bastante em numero de
profissionais envolvidos, mas conseguiu manter
constante um nucleo central que organiza e ge-
rencia as atividades e o seu encaminhamento.

usjt e arg.urb ¢ nimero 23 | setembro - dezembro de 2018

O inventario do Minhocao esta sendo realizado
a partir de um método de agao educativa desen-
volvida pelo Iphan e que se baseia na nogcao de
referéncia cultural. Por meio desta nocéao é pos-
sivel pensar o patrimdnio de forma ampliada, dis-
tanciando-se da visao tradicional e conservadora
que o identifica apenas ao antigo e ao monumen-
tal e aquilo que é expressao da histéria oficial dos
grandes feitos e herdis. A referéncia cultural esta
enraizada no cotidiano e na memoria dos grupos
sociais e baliza uma experiéncia que é coletiva.
Pode ser uma pratica, um saber, um oficio, mas
também o lugar onde ambos acontecem. Pode
ser um objeto material ou uma construcao, in-
dependente da existéncia de valor arquiteténico
ou artistico. O conteudo da referéncia cultural é
dado pela qualidade da relac&o estabelecida, no
passar do tempo, no seio do grupo social.

Referéncias sdo edificagdes e sdo paisagens
naturais. Sdo também as artes, os oficios, as
formas de expressdo e os modos de fazer.
Sao as festas e os lugares a que a memoria
e a vida social atribuem sentido diferenciado:
sdo as consideradas mais belas, sdo as mais
lembradas, as mais queridas. Sao fatos, ativi-
dades e objetos que mobilizam a gente mais
proxima e que reaproximam os que estédo lon-
ge, para que se reviva o sentimento de parti-
cipar e de pertencer a um grupo, de possuir
um lugar. Em suma, referéncias sado objetos,
praticas e lugares apropriados pela cultura na
construgdo de sentidos de identidade, s&o o
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que popularmente se chama de raiz de uma
cultura. (IPHAN, 2000, p.29)

Como parte do método, o inventario busca nédo
apenas identificar e qualificar estas referéncias
culturais, mas também explicitar suas diferentes
especificidades, o que é feito por meio de sua
classificagdo nas seguintes categorias: celebra-
¢coes; formas de expressao; saberes; lugares; ob-
jetos; e edificacoes. Trata-se de um exercicio de
compreensdo e de interpretacdo dos sentidos e
significados proprios atribuidos a cada referéncia.

As celebracgdes dizem respeito a festas, mas tam-
bém a rituais de trabalho e devogéo, séo momen-
tos diferenciados da vida social. Por formas de
expressdo se entendem todas as maneiras pelas
quais 0s grupos sociais comunicam a sua expe-
riéncia, em diferentes formas de linguagem: oral,
corporal, gréafica, sonora, artistica. Os saberes
dizem respeito aos conhecimentos, técnicas ou
oficios, sdo modos de fazer que dizem respeito a
producéo material ou ao exercicio de alguma ati-
vidade social, de servico. A categoria lugar busca
abranger os espacos apropriados para a execu-
cao de praticas e manifestacbes, constituindo
a base material para a realizagdo da cultura ou
aqueles espacos de importante significado sim-
bélico atribuido pelo grupo social. O lugar pode
ser uma esquina, uma cachoeira ou uma praca;
independe da existéncia de qualquer edificagao,
ja que o seu sentido foi construido a partir de sua
localizagao, ou seja, como ponto espacial. Mas a
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referéncia pode estar ligada a uma determinada
construcdo que tenha valor simbdlico, indepen-
dente de qualidade arquitetbnica ou estética-ar-
tistica; neste caso, a categoria é a de edificacéo.
Por ultimo, a categoria objeto diz respeito a ins-
trumentos de trabalho ou de devocéo religiosa,
utensilios ligados ao cotidiano, a formas de lazer
e brincadeiras, entendidos como parte da memo-
ria do grupo social.

Com a tematica definida e tendo em vista o co-
nhecimento da complexidade local do territério
cortado pelo Minhocdo, questionou-se sobre
quais seriam o0s grupos sociais abordados no
inventario participativo. Com a multiplicidade
de possibilidades, foi feita uma escolha ponde-
rando quais seriam os sujeitos mais vulneraveis
ao processo de gentrificacdo, possibilitando cir-
Cunscrever cinco grupos sociais que sao os intér-
pretes das referéncias culturais. Ressalta-se que,
nesse processo, ndao foram os objetos e/ou ma-
nifestacdes culturais em si que eram primordiais,
mas a relagcdo dos sujeitos que atribuem valor a
eles, a partir da leitura de como foram construi-
dos socialmente.

O protagonismo observado no inventario partici-
pativo resulta na producao coletiva de conheci-
mentos elaborados por diversos agentes durante
a identificacdo e a selecao daquilo que é mais
significativo e parte da vida social. Nesse sen-
tido, trata-se de uma atividade dialégica, cons-
truindo constantemente sentidos e experiéncias.
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O inventario participativo se insere enquanto uma
pedagogia do patrimbnio que problematiza um
territério e busca nele identificar um patrimdnio
vivo e complexo relacionado as condicdes € ne-
cessidades locais. Portanto, a educacéo patri-
monial que o inventario suscita é aquela ligada
a reflexao critica sobre o patriménio, que afirma
e esta de acordo com a continua transformacao
de seus valores relacionados diretamente aos
grupos e sujeitos sociais. Deste modo, trata-se
também do exercicio da cidadania, uma acao for-
mativa, que pode ser também entendida como
uma ferramenta politica, uma estratégia para a
mobilizacao social.

Um dos primeiros sujeitos sociais abordados foi o
chamado grupo LGBT+, que possui uma relagéo
histérica de centralidade no Largo do Arouche.
Com os primeiros contatos constatou-se que fa-
zem parte desse grupo tanto os moradores lo-
cais, como também os frequentadores habituais
que tém forte identificacdo cultural com a regiéo,
muitos destes, moradores da periferia da cidade.
Também compbem o grupo os trabalhadores do
sexo (prostitutas, michés e dancarinas de boa-
tes), trabalhadores das atividades complemen-
tares do comércio do sexo (das boates, bares,
saunas, sex-shop, casas de show, hotéis) e os
turistas que ndo se enquadram no uso habitual,
mas que tém na regido um ponto tradicional de
visitacdo. A aproximacao foi feita a partir de en-
trevistas e conversas com frequentadores, com
agentes de coletivos e de 6rgdos publicos, na
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participagcao em eventos e debates e por meio de
oficinas educativas de interagdo com o publico
diverso, como exemplo: Coletivo Arouchianos,
Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania,
Ataque! Queer e Frente pela Diversidade e Me-
Ihoria da Regido do Largo do Arouche.

Outro grupo social para o qual foram pesquisadas
as referéncias culturais é formado por moradores
e trabalhadores pobres do centro. Nesse grupo
estdo trabalhadores com vinculos formais, mas
também os do comércio informal e ambulante,
ambos com baixa remuneracgdo (copeiros, meca-
nicos, borracheiros, garcons, porteiros, etc.). As
ferramentas de pesquisa para esse grupo foram
conversas que aconteceram durante o conheci-
mento dos lugares de trabalho e sociabilidade.
A mesma estratégia de aproximacgao foi utiliza-
da com o terceiro grupo social, os imigrantes e
refugiados, muitos oriundos de paises africanos,
mas também haitianos, bolivianos, paraguaios,
sirios, entre outros. Apesar de também fazerem
parte do grupo de trabalhadores e moradores
pobres do centro, pois muitos trabalham no co-
mércio informal e moram em pensdes, no entan-
to, a questdo migratéria apresenta-se como fator
diferencial, pois sua situacao de vulnerabilidade &
maior frente ao preconceito e discriminagao pela
origem, condi¢&o social e pela cor.

O cenario de problemas sociais complexos foi
um desafio constante do inventario, em relacdo
a identificagdo dos sujeitos sociais que vivem a
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realidade do territério do Minhocdo. Neste senti-
do, outro grupo social que compde o inventario
diz respeito aos moradores em situagdo de rua,
aqueles em condicdo de vulnerabilidade social
mais critica. S&o vistos pela sociedade a partir de
representacdes negativas, como ligados a crimi-
nalidade e, em geral, sdo os primeiros alvos de po-
liticas de “embelezamento” urbano. Trabalhou-se
no sentido do reconhecimento de que a situacéo
de rua é um fenébmeno social urbano de propor-
coes dramaticas e desumanas, e a aproximacao
com o grupo foi feita por meio de movimentos
sociais, ongs e agentes pastorais que ja estabe-
leceram uma atuacdo de longa data com essas
pessoas, por meio de agdes de assisténcia social
e solidariedade. Falar de patriménio para este gru-
po social que tem um conjunto de caréncias mais
urgentes pode ser encarado como supérfluo, po-
rém, como o trabalho do inventario participativo
tem como perspectiva a luta contra gentrificacao,
a intencao é justamente iluminar questdes que es-
tdo sendo invisibilizadas no local.

Por outro lado tem-se o quinto grupo social que
apresenta algumas ambiguidades; sdo os traba-
Ihadores da cultura. A presenca de artistas e a
producédo de um meio cultural agitado tem sido,
historicamente, propulsora da valorizacdo de
areas urbanas que tornam-se alvos atrativos a
especulacado imobiliaria. Reconhece-se este po-
tencial, mas também a possibilidade que a arte
tem ressignificar espacos como forma de cons-
ciéncia critica. Assim, englobou-se pessoas liga-
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das as mais diversas linguagens (artes cénicas e
visuais, musica, performance, pixo etc.) que tam-
bém séo atraidos para regiao pelo aluguel barato;
em geral, estéo ligados a atividade de producéo
de cultura fora do mercado, e ainda impulsiona-
dos a atuar em uma regido central.

Outros patriménios possiveis

Ao todo foram identificadas e inventariadas 44
referéncias culturais, sendo elas 4 celebracdes,
13 formas de expressao, 6 saberes, 11 lugares, 9
edificacdes e 1 objeto. Algumas delas dialogam
com mais de um grupo social, apresentando e
reconhecendo conflitos entre significagdes. A se-
guir sdo apresentadas algumas referéncias que
exemplificam o universo trabalhado e que pos-
sibilitam pensar outra relagcdo com o patriménio
cultural possivel, dentro do contexto de areas
centrais grandes cidades. Na impossibilidade de
explicitar e qualificar a totalidade das referéncias
encontradas selecionamos 8 delas para destacar.
Sao elas: ocupacao de edificios vazios; luta por
moradia; pixo; folhinhas; teatro de rua; modos de
fazer teatro de janela; ativismo negro feminista;
Largo do Arouche.

Como parte integrante dos modos de fazer e vi-
ver, foi identificada a Ocupacgéo de Edificios Va-
zios, referéncia cultural classificada na categoria
Formas de Expressdo. Trata-se de uma pratica
que nasce da experiéncia coletiva e organizada
de trabalhadores da area central da cidade, que
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expressa e comunica a necessidade de cumpri-
mento do direito fundamental a moradia e da fun-
cao social da propriedade, ambos dispositivos
estabelecidos constitucionalmente. Essa pratica
que é social, manifesta, também, sua dimensao
cultural na medida em que envolve ideias, valores
e sentidos que séo transmitidos pelo grupo como
uma heranca, como parte da sua memoria cole-
tiva. Essa forma de expressdo se destaca pela
permanéncia no tempo, tendo sido produto das
primeiras mobilizacdes pela melhoria das condi-
coes de moradia na area central, no ano de 1984,
realizadas pela populacdo moradora de corticos.
Sao, assim, mais de trés décadas de experién-
cias consolidadas que afirmam uma cultura po-
litica, de carater reivindicatério e de afirmacéo
pelo direito a cidade, como direito a permanéncia
dos trabalhadores mais pobres no centro. Enten-
de-se por cultura politica o conjunto de praticas
culturais que se produzem articuladamente as
lutas sociais, as quais buscam transformar a rea-
lidade no sentido da superacdo das formas de
injustica social e de luta politica pela hegemonia,
conforme apresenta Chaui (2006).

Da mesma forma, os conhecimentos adquiridos
pelos movimentos sociais nessa experiéncia de
atuacédo no centro foram identificados como uma
referéncia cultural na categoria Saberes. Trata-
-se de um saber especifico da Luta por Moradia.
Corresponde a um conjunto de conhecimentos
que foram construidos a partir das praticas, roti-
nas e experiéncias de organizagao e mobilizagdo

usjt e arg.urb ¢ nimero 23 | setembro - dezembro de 2018

que conformam um repertério de agéo coletiva,
de acordo com Tabagiba, Paterniani e Trindade
(2012). Sao saberes que se produzem de forma
compartilhada e se reproduzem no grupo social
pela transmissdo da memoria coletiva e que en-
volvem a formagéo da consciéncia critica de uma
série de injusticas sociais. Mas sdo também co-
nhecimentos da pratica da luta, das formas de
planejamento, de organizagdo, da execugéo e
negociacao, da resolucado de conflitos, além da
viabilizacdo do cotidiano do espaco ocupado.

Na categoria Forma de Expressdo destaca-se,
também, o Pixo, como uma expressao urbana
paulista que possui caracteristicas uUnicas em
sua grafia, apresentando-se como marca e dis-
puta do territério que tem o centro da cidade
como espaco simbdlico de grande visibilidade.
As relacbes graficas dos muros sao reflexo tam-
bém da forma como as pessoas se organizam
socialmente. Desmistificando o pixo como ato
de vandalismo, ele é entendido como uma re-
feréncia cultural de uma linguagem de sistema
fechado que sé aqueles que a praticam conhe-
cem seus significados, provoca quem nao en-
tende e ao mesmo tempo coloca o0 nome (pes-
soal ou do grupo que fazem parte) em um lugar
de destaque na cidade que cotidianamente os
excluem. Parte do universo do pixo, ha também
as folhinhas que sao registros dessa escrita em
folhas de caderno, agenda ou soltas guardadas,
colecionadas e até vendidas. As folhinhas foram
identificadas como referéncia cultural na cate-
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goria Objeto, ja que séo artefatos produzidos e
trocados em encontros entre pixadores e sdo
valoradas individualmente ou em conjunto pelo
tempo de cada registro, e ainda por serem feitas
por pixadores mais experientes e/ou famosos.
Ao mesmo tempo séo suporte de memoria do
pixo e reflexo das relagdes sociais do pixador.

Outra referéncia reconhecida no inventario do Mi-
nhocéo na categoria Formas de Expressao é o
Teatro de Rua, caracterizado por ocorrer sem ou
com pouca infraestrutura, no qual o imprevisivel
faz parte do espetaculo. E uma expressdo que
tem como principais caracteristicas a democrati-
zacao do acesso a cultura e a interrupcao da ro-
tina dos cidadaos, inserindo-se e trazendo apre-
sentacdes no espacgo publico que, por vezes,
dialogam com tematicas politicas provocando o
publico. Similar a experiéncia teatral na rua, ha os
Modos de Fazer Teatro de Janela, outra referéncia
cultural, dessa vez na categoria Saberes. Trata-se
de um conjunto de conhecimentos associados a
producéo de apresentacdes teatrais, executadas
com técnicas desenvolvidas especialmente para
a relagéo janela palco e minhocéo publico. Foi
criada e desenvolvida pelo Grupo Esparrama que
iniciou uma série de pecas a partir de uma janela
do apartamento de seus integrantes, em frente
ao Minhocéo. A partir das primeiras experiéncias,
0 grupo conseguiu adaptar as técnicas do teatro
de rua, lidando com a estrutura e a distancia do
préprio Minhocao constituindo uma experiéncia
inédita nas artes cénicas.
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Ainda dentro da categoria dos Saberes, cabe des-
tacar como referéncia cultural o Ativismo Feminista
Negro. Esse constitui um conjunto de conhecimen-
tos produzidos na experiéncia diaria e cotidiana da
luta antirracista, contra a discriminagéo racial, se-
xual e de género e de combate a violéncia contra
as mulheres, além da mobilizagao e de esforcos de
empoderamento negro. A experiéncia mais antiga
vem da organiza¢do de um grupo de mulheres ne-
gras, reunido em torno do Instituto da Mulher Ne-
gra, o Geledés, que tem sua sede muito proxima
ao Minhocéo. O Geledés foi fundado em 1988, por
mulheres que atuam na luta feminista e antirracista.
No entanto, sua experiéncia que conformou esse
conjunto de saberes é anterior, com origem ligada a
resisténcia no periodo da ditadura militar dos anos
1960-1970. Os saberes sdo difundidos para uni-
versos cada vez mais amplos por meio do uso das
redes sociais e do ambiente virtual, tendo o Portal
Geledés se tornado uma importante referéncia de
informacdes e de reflexao critica sobre o tema da
discriminacao racial e do movimento feminista. Tais
saberes relacionam-se a atuacao nas areas de di-
reitos humanos e igualdade racial, o que contempla
o atendimento juridico as vitimas de discriminagao
social, acdes de conscientizacdo e organizacdo
politica, pesquisas sobre sistemas de saude e di-
reitos dos cidadaos e acdes educativas. Além do
Geledés, outra referéncia importante de ativismo
anti racista presente neste territério do Minhocéo é
o Aparelha Luzia, um espaco cultural que € ao mes-
mo tempo lugar de resisténcia, debate e dialogos
sobre o empoderamento negro, como também lu-
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gar de encontro, cursos, saraus € festas. O espaco
€ responsavel pela difusdo da producgéao artistica e
politica da comunidade negra em Sao Paulo e, se-
gundo a sua idealizadora e fundadora, Erica Malun-
guinho, localizar-se na Barra Funda é ato simbolico
de uma espécie de reintegracdo de posse, ja que
as tradicdes negras que estéo ligadas a origem do
bairro foram apagadas da histéria da cidade.

Por fim, outro exemplo de referéncia cultural que
merece destaque é o Largo do Arouche, dentro
da categoria Lugares, uma vez que este logra-
douro constituiu-se historicamente como uma
centralidade para os grupos LGBT+. O Arouche,
desde os anos 1950, constitui-se como um ponto
de encontro homossexual, o que foi acentuado
nas décadas seguintes com a abertura de equi-
pamentos de lazer, tais como bares, restauran-
tes, cinemas, danceterias, saunas, entre outros.
No final dos anos 1970, o Largo do Arouche ja
se encontrava como territério apropriado para a
afirmagéo do direito a diversidade sexual, sendo
compreendido como o epicentro do movimento
de “sair do armario”. Inicialmente com a frequén-
cia mais ligada as classes médias, com desta-
que para artistas, universitarios e intelectuais, ao
longo dos anos este territorio se diversificou do
ponto de vista social, sendo hoje, marcadamen-
te uma centralidade para jovens pobres da peri-
feria metropolitana que ndao podem assumir sua
sexualidade em seus bairros de origem. O Largo
do Arouche afirma-se atualmente como o locus
principal de sociabilidade, do encontro e da pos-
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sibilidade de relacbes afetivas em um contexto
de afirmacédo da diversidade sexual e social.

Consideracéoes finais: a subversao do patri-
monio em dire¢ao ao direito a memoéria

Apesar de previsto constitucionalmente no Brasil,
o direito a memoria esta longe de ser oficialmente
reconhecido e realizado. A Constituicdo Federal
de 1988, em seu artigo 216, conceituou patrimé-
nio cultural de forma ampla, atrelando-o de ma-
neira incondicional aos valores que sao atribuidos
pelos diferentes grupos sociais, reconhecendo
que o patrimdénio é suporte da acgao, identida-
de e memodria destes grupos, criando, portanto,
a base para a formulacdo de um direito social a
memoria. Da mesma forma, estabeleceu que a
sua preservacao deve se dar de maneira com-
partilhada entre o Estado e a sociedade, o que
implica, necessariamente, que as instituicdes pu-
blicas a quem cabe a sua tutela criem formas de
participacao social e de escuta em relagdo a tare-
fa de identificar e proteger o patriménio cultural.

Se os valores emanam dos grupos sociais, tal
como esclarece Meneses (2012; 2017), por qual ra-
z80 os processos de identificacdo continuam a se
dar de forma discricionaria, sem ouvir aqueles que
vivem cotidianamente o patriménio. E fundamen-
tal, na atualidade, problematizar a forma como se
dao esses procedimentos de selecao e eleicao, os
quais passam muito longe de apreender os senti-
dos e significados que os grupos sociais atribuem
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aos bens culturais, uma vez que ndo estabelecem
qualquer didlogo com aqueles que sao os sujeitos
do patriménio. E preciso compreender a relagdo
existencial e de fruicdo social que estes grupos tém
com o patrimonio e isso sé sera possivel quando os
procedimentos de identificacdo, selecao e eleicao
se abrirem ao dialogo com estes sujeitos, valorizan-
do e incorporando os saberes empiricos, os dese-
jos e expectativas dos grupos sociais.

O Inventario Participativo de Referéncias Cultu-
rais € um caminho para tal. Por meio dele pode-
-se operar a transformagao do olhar, no sentido
de superar os objetos mais consagrados pela
memoria oficial, para colocar na centralidade
da acao o universo do cotidiano, da vivéncia e
da experiéncia social. A ferramenta do inventa-
rio permite refletir sobre as coisas do cotidiano,
retirando-as de sua invisibilidade diaria e ressig-
nificando-as, processo que ocorre quando essas
coisas sdo enunciadas como lugares da vida,
como celebragdes, e rituais do trabalho, como
formas de ser, de viver, ou modos de fazer.

O inventario pode promover uma subversao das
formas hegeménicas de pensar o patrimdnio cul-
tural. Essas formas hegemoénicas impuseram,
desde muito cedo, uma ideia de heranca cole-
tiva que ndo representa a totalidade dos grupos
sociais, principalmente os setores populares, os
grupos subalternizados. No entanto, essa heran-
ca foi e € imposta como se fosse de todos, como
se fosse um consenso. Na verdade ela é suporte
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de uma memoria exterior aos grupos, mas que
€ internalizada pelas classes populares como se
fosse a sua prépria memoria. O processo de in-
ternalizacao se da por meio do discurso estatista,
que afirma a sua legitimidade como o Unico ente
capaz de enunciar o que é patrimdnio, por meio
do reconhecimento institucional.

Assim sendo, usando um método criado no
campo do patriménio cultural, o inventario como
ativismo educativo busca enunciar e anunciar
outros patrimoénios possiveis, considerando a ex-
periéncia e a vivéncia, as praticas e as memorias
dos grupos populares no centro da cidade. Desta
forma, o patriménio se transforma em um discur-
so em defesa da permanéncia dos moradores
e trabalhadores pobres no centro e do direito a
cidade, contra o urbanismo que promove a se-
gregacao socioespacial e aprofunda as desigual-
dades e as injusticas sociais.

O inventario do Minhocao tenta mostrar que, pas-
sados mais de 40 anos de presenca do elevado
nesta porcao central da cidade, ndo é mais possivel
concebé-lo sé como fracasso urbanistico. Tal dis-
curso que vé o Minhocao como cicatriz € o mesmo
que defende medidas curativas, voltadas a valori-
zacao imobiliaria, ao embelezamento e a substitui-
¢édo de classes no espacgo. O Minhocao se tornou,
no passar das décadas, em lugar de uma atividade
cultural multidiversificada, fora do mercado, errati-
ca e que tem nessa via elevada o seu eixo central,
uma vez que ele gerou diferentes usos e formas de
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apropriacéo social acompanhados da producao de
cultura igualmente diversa e complexa.

O inventario do Minhocao permite problematizar o
consenso do fracasso urbanistico e da cicatriz a ma-
quiar, propondo a subversao do olhar, reconhecen-
do que nesses 40 anos o elevado foi ressignificado,
tornando-se “[...] locus de intensa atividade cultural,
de apropriacdo e uso social e de vida urbana em sua
complexidade.” (NITO; SCIFONI, 2017, p. 49).
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Culture as Urbanism, or the Territorial Dimension of Culture

Daniela Sandler*

Resumo

Este artigo desenvolve o conceito de “dimenséo
territorial da cultura” (proposto por Raquel Rolnik)
no contexto dos novos urbanismos de base de Sao
Paulo, em especial nas periferias da cidade. O ar-
gumento central € o valor da cultura como elemen-
to integral ao urbanismo, e ndo como area separa-
da de aporte ocasional. O artigo examina o uso da
cultura na construcao de espacos publicos periféri-
cos, definidos ndo por seus aspectos formais mas
por sustentarem uma esfera publica diversa e in-
clusiva. A cultura é entendida como urbanismo por
servir tanto a compreensao critica de processos de
urbanizacado, quanto a intervencao pratica nesses
processos. O artigo também sugere uma amplia-
cao das premissas epistemoldgicas do urbanismo
para incluir praticas e saberes de comunidades e
grupos diversos, ndo necessariamente reconheci-
dos por instituicdes educacionais e profissionais
oficiais. Uma tal visdo ampliada tem o potencial de
gerar um urbanismo mais democratico, participati-
vo e eficiente, e uma cidade mais justa e humana.
Palavras-chave: Ativismos urbanos. Periferia.
Sao Paulo. Epistemologia. Espaco publico.
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Abstract

This article develops the idea of a “territorial di-
mension of culture” (proposed by Raquel Rolnik)
in the context of contemporary grassroots urban-
ism in Sao Paulo, in particular in the peripheries
of the city. The central argument of the article is
the value of culture as an integral element in ur-
banism, and not as a separate area that is oc-
casionally brought to bear on it. The article ex-
amines the use of culture in the construction of
public spaces in the periphery—spaces defined
not by their formal aspects, but for sustaining a
diverse and inclusive public sphere. Culture is un-
derstood as urbanism both because it helps in
critically understanding urbanization processes,
and also because it aids in intervening in these
processes concretely. The article also suggests
a broadening of the epistemological assumptions
of urbanism, so as to include practices and bod-
ies of knowledge by diverse communities and
groups, which are not necessarily recognized by
official educational and professional institutions.
Such a broadened vision has the potential to gen-
erate a more democratic, participatory and effi-
cient urbanism, and a more just and humane city.
Keywords: Urban activism. Periphery. Sao Paulo.
Epistemology. Public space.
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Introducéao

Em um texto curto porém intrigante, publicado
em seu blog na ocasido do langamento da Lei
de Fomento a Periferia de Sao Paulo, a urbanista
Raquel Rolnik propde que consideremos a “di-
mensao territorial da cultura” como uma variavel
importante no planejamento e desenho urbanos
(2016). Rolnik parece falar de algo novo, diferen-
te da nossa nocao familiar de que ha conexoes
entre cultura e territério. Ela aponta ndo apenas
para as intersecgdes entre territério e cultura,
mas principalmente para a dimens&o onde am-
bos se fundem. Neste artigo, eu uso a terminolo-
gia evocativa de Rolnik — a “dimensé&o territorial
da cultura” — como ponto de partida para meu ar-
gumento. Aqui, exploro o termo tanto como pro-
posicao conceitual quanto como dado empirico,
fruto de minha pesquisa em andamento sobre
urbanismos de base em S&o Paulo.

Juntar cultura e territério na mesma investi-
gacédo pode ndo soar muito original a primeira
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vista. Afinal, muitas disciplinas que estudam o
territério também veem a cultura como fator im-
portante na produgdo e compreensdo do espa-
¢o construido: de programas de preservacdo do
patrimbnio que consideram praticas culturais e
patrimdnio imaterial como elementos essenciais
a preservagéo historica; a planos de urbanis-
mo que contemplam a cultura como importan-
te funcao urbana; a arquitetos que pensam na
cultura ao projetar edificios. Ao mesmo tempo,
disciplinas no campo cultural também abarcam
o territério: estudos literarios, de cinema e co-
municacgdes, a histéria da arte, estudos culturais
e visuais consideram o espaco como fator na
producgédo artistica, ndo apenas como cenario
mas também como tema, figura de linguagem,
inspiracao e contexto. Esta atencéo ao territorio,
vinda de disciplinas de arte e cultura, € chama-
da de “virada espacial” ou “spatial turn” (NIEU-
WENHUIS E CROUCH, 2017; WARF E ARIAS,
2009, entre outros).
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Os exemplos acima tratam de como a cultura in-
fluencia o espaco, ou de como o espaco influen-
cia a cultura. Mas a dimensao territorial da cultu-
ra é diferente. Nao é uma interface onde cultura
e territério se encontram como entidades sepa-
radas e “conversam”. Trata-se de uma dimensao
(temporal, espacial, conceitual) onde a cultura
adquire propriedades espaciais e vice-versa. A
cultura deixa de ser um fator externo que pode
afetar o urbanismo, e passa a ser uma forca in-
tegral a formacao do espaco urbano. A cultura
torna-se constitutiva do, e constituida pelo, ter-
ritério; os dois séo, portanto, inseparaveis. Esta
discusséao talvez soe um pouco abstrata (0 que
€ apropriado, ja que as ramificacdes tedricas do
tema sdo importantes), mas meu argumento é
derivado de achados empiricos.

A minha visdo da dimensé&o territorial da cultura
€ baseada na minha pesquisa sobre urbanismos
de base em Sdo Paulo nas duas Ultimas décadas,
onde tenho verificado o poder da cultura como
formadora de espacos e consciéncias urbanas.
Atos culturais produzem e transformam o uso,
forma e significado do ambiente construido. Re-
conhecer este fato tem repercussoes politicas e
epistemoldgicas, pois implica reconhecer simul-
taneamente as contribuigdes de grupos e indivi-
duos tradicionalmente excluidos das definicoes
profissionais e académicas de “urbanismo”. Es-
ses grupos e individuos encontram-se fora de
estruturas disciplinares convencionais, e trazem
consigo métodos e temas aparentemente alheios
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as técnicas e parametros do planejamento e do
desenho urbano, tais como: cultura, raga, géne-
ro, identidade sexual, arte, literatura e performan-
ce, entre outros. Pretendo demonstrar que esses
métodos e temas sdo na verdade essenciais para
uma producado mais democrdtica e igualitaria do
espaco urbano contemporaneo.

Reconhecer a importancia desses elementos para
0 planejamento, producéao, transformacgéo, gestao
e uso da cidade também significa ampliar o rol dos
discursos “autorizados” a participar de processos
de politica e construgéo urbanas. Aqui, baseio-me
no trabalho de Marilena Chaui sobre o que ela cha-
ma de “discurso competente” (1981). Para Chaui, a
ideia de um suposto discurso competente serve a
exclusdo e dominagéo soécio-politicas de determi-
nados grupos. O discurso competente, legitimado
por um positivismo cientifico e tecnocratico e movi-
do por interesses de classe, determina um pequeno
circulo de vozes autorizadas a emitir opinides sobre
campos como a politica, economia, cultura e tec-
nologia, a0 mesmo tempo em que impede outras
vozes de participar em debates e processos deci-
sérios nesses e outros campos. A critica ao discur-
so competente ilumina o potencial dos urbanismos
de base de contribuir ndo apenas para a melhora
de espacos especificos na cidade, como também
para ampliar e democratizar o campo profissional e
tedrico do urbanismo como um todo.

Os ativistas que praticam a dimenséo territorial
da cultura, na maior parte das vezes, ndo sao
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profissionais do ramo do planejamento ou proje-
to. A maioria ndo se formou em faculdades de ar-
quitetura e urbanismo, ndo tem credenciamento
profissional na area, e também nao trabalha em
6rgaos publicos ou escritérios privados de urba-
nismo. A despeito disso, minha pesquisa indica
que as praticas, ideias, valores, métodos e obje-
tivos desses ativistas constituem um campo de
conhecimento heterogéneo que deve ser levado
a sério, e sem hierarquias, pelos “discursos com-
petentes” do planejamento e desenho urbano. A
cultura é uma entre as muitas contribuicoes pos-
siveis que os urbanismos de base podem ofere-
cer na construcéo de uma cidade mais justa e in-
clusiva. Esta & uma reverberacéo epistemologica
do meu trabalho, pois demanda ndo apenas a ex-
pansao do status quo disciplinar do urbanismo,
como a sua revisao e questionamento criticos.

Ha, é claro, muitos profissionais do setor publi-
co, privado e ndo-governamental que trabalham
em areas como programacgao cultural, educacao
e eventos. Mas suas atividades — embora muito
importantes e cruciais a inclusdo social e urbana —
reiteram, na maior parte dos casos, a divisao entre
territério e cultura que mencionei anteriormente.
Ja os ativistas urbanos fundem cultura e territ6rio,
usando a cultura para transformar o espaco urba-
no, sem se restringir a jurisdicdes e delimitacdes
profissionais estabelecidas. Os ativistas lidam
com a cultura como um elemento integral ao pla-
nejamento e desenho urbanos, e ndo como uma
disciplina anexa ou contigua (pois a contiguidade,
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ainda que sugira proximidade, também implica se-
paracado em entidades distintas).

E necessario esclarecer o histérico de minha in-
vestigacdo. A dimensao territorial da cultura ndo
foi uma premissa inicial ou a priori do meu pro-
jeto; quando comecei a olhar para o espago ur-
bano e ativismos informais, nem mesmo assumi
gue eu necessariamente iria englobar a cultura
como tema. Eu comecei tentando abordar os ur-
banismos de base em S&o Paulo da forma mais
ampla possivel, evitando restringir o foco a certas
areas, temas ou posicdes criticas pré-definidas.
Foi por meio de minha pesquisa, ao alargar meu
universo e incluir a cidade inteira como campo
de estudo, ao visitar iniciativas urbanas locais e
entrevistar ativistas, que me deparei com a acéo
cultural como urbanismo em si. Ao prosseguir
com minha pesquisa, minhas hipéteses e ideias
preliminares foram se abrindo a novas perspecti-
vas surgidas no encontro e dialogo com ativistas,
e foi essa transformagéo que me levou a repensar
minha metodologia e minhas hipoteses sobre o
que constitui urbanismo (de base ou nao).

Eu j& vinha me debrugando sobre o tema da ocu-
pacao informal do espaco urbano como forca
transformadora da cidade desde os anos 2000,
quando tais manifestagcdes eram mais esporadi-
cas e também mais aparentadas ao formato de
demonstracdes e passeatas (formato este que
nao € novo) (SANDLER, 2007). Acompanhei o
desenvolvimento de movimentos sociais no inicio
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da década, como o Férum Centro Vivo, e, mais
adiante, o surgimento de um tipo diferente de ex-
pressdo e organizagdo no espacgo publico, sim-
bolizado pelo ato-performance Traga Sua Luz,
auto-definido como “agéo coletiva,” em 2008. A
palavra “coletivo” gradualmente foi de adjetivo
a substantivo, com a proliferacao de “coletivos”
dos mais variados naipes a partir da década de
2010 (que fique claro que os coletivos ndo sur-
giram em 2010; tanto a ideia de coletivos artis-
ticos ou sociais quanto exemplos de coletivos
paulistanos especificos ja existiam antes, e o que
ocorre a partir de 2010 é um aumento em seu
numero e proeminéncia). Em 2013, notoriamen-
te, as Jornadas de Junho catalisaram uma maré
crescente de urbanismos de base; ao mesmo
tempo, as Jornadas chamaram a atencdo de um
publico mais amplo para esses urbanismos, nao
mais restritos ao universo dos ativistas. Com as
Jornadas, tanto passeatas como urbanismos de
base viraram temas centrais nas midias tradicio-
nais e sociais, e também nos meios académicos,
em um numero cada vez maior de teses, pales-
tras e publicacbes (FRIENDLY, 2017; SCHERER-
-WARREN, 2014; ESCOLA DE ATIVISMO, 2015;
BURATTO, 2016; HOLSTON, 2014; CALDEIRA,
2015; entre outros).

As Jornadas de Junho, e em particular os de-
bates e conversas tanto em plataformas oficiais
como informais, me chamaram a atencao por
dois motivos: primeiro, pela animacéao e entusias-
mo de pesquisadores e ativistas, tomados pela
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sensacdo de que algo fundamentalmente novo
(em qualidade e quantidade) estava acontecendo
na cidade. E, ao mesmo tempo, notei algumas
criticas recorrentes vindas de uma parte do meio
académico, criticas que consideram a prolifera-
¢ao de ativismos urbanos de base problematica
por se concentrar no centro de Sdo Paulo, em
areas ja privilegiadas com recursos socio-econd-
micos, capital cultural e infraestrutura urbana. O
argumento desses criticos era que os novos ati-
vismos ndo apenas ignoravam os problemas se-
rissimos das periferias, mas acabavam por servir
como cumplices (ainda que inadvertidamente)
em processos de gentrificagcdo e discriminacao
social, a0 mesmo tempo adotando um discurso
benevolente de “espaco publico para todos”.
Guilherme Wisnik, que, em suas atividades aca-
démicas e curatoriais apoiou muitos desses no-
vos ativismos urbanos, descreve esses debates
como tensos:

(...) foi criada uma situacdo aguda no momento
em que se acusou de elitistas movimentos como
o Parque Augusta, A Batata Precisa de Vocé, ou
as varias correntes que debatem em S&o Paulo
a transformagédo do Minhocdo em parque. Pois
seriam, todos esses, movimentos de classe mé-
dia intelectualizada que se preocupa apenas (ou
prioritariamente) com as areas centrais da cida-

de, e ndo com as periféricas. (2015)

Eu havia testemunhado alguns desses debates
em discussdes acaloradas nas midias sociais.
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Mais tarde, durante minha pesquisa de campo,
ouvi relatos desses debates em entrevistas e
conversas informais com académicos e ativistas.
Levei a sério todas as posi¢cdes com que me de-
parei, mesmo as mais opostas umas as outras.
Sem desmerecer criticos ou criticados, eu me
perguntei se esse impasse (que para mim soa-
va um tanto maniqueista) representava de fato a
realidade vivida do ativismo. Em outras palavras:
era mesmo o caso que urbanismos de base igno-
ravam a periferia e os bairros de baixa renda? Ou
seria possivel que houvesse urbanismo de base
nas periferias e bairros pobres, e alguns de nos
simplesmente ndo estavamos cientes das iniciati-
vas, ou (crucialmente) ndo consideravamos essas
iniciativas como urbanismo de base? No passa-
do, o tamanho de S&o Paulo havia me indisposto
a conduzir pesquisas abrangendo a cidade intei-
ra. Agora, no entanto, pensei ser esta a Unica via
para responder a essas questdes e testar a vali-
dade das criticas aos novos urbanismos. Tomar a
cidade toda como campo de estudo possibilitaria
fazer justica a variedade de iniciativas urbanas,
e também ajudaria a mapear tendéncias amplas,
temas recorrentes e auséncias ou vazios.

A cidade como um todo

Em seu trabalho sobre mutirbes autogeridos em
Sao Paulo, Caio Santo Amore propde um insight
metodolégico valioso, ao abordar o tema do duplo
ponto de vista do telescédpio e da lupa, combinan-
do o foco em casos de estudo especificos (micro-
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-escala) com o contexto da cidade inteira e das
politicas urbanas em geral (macro-escala) (2004).
O trabalho de Santo Amore apresenta um argu-
mento convincente para a abordagem de dupla
escala, ndo apenas por oferecer um retrato am-
plo e balanceado, mas também por considerar os
préprios desafios dos movimentos de habitacao,
que derivam sua forca da conexdo profunda e
micro-escalar com comunidades locais, mas que
dependem de apoio politico e financeiro de insti-
tuicOes, sistemas e politicas globais, na escala da
cidade, estado e pais. O insight de Santo Amore
também se aplica ao estudo dos urbanismos de
base (0 que ndo é surpresa considerando que tan-
to ativismos urbanos quanto movimentos de habi-
tacdo coincidem em sua missdo de justica social
e em seus métodos de base, de baixo para cima).

A escala telescépica da cidade é necessaria para
entender onde urbanismos de base acontecem,
onde ndo acontecem, e como acontecem em
cada lugar — ou seja, quais as diferencas entre
iniciativas ativistas dependendo do contexto ter-
ritorial e sécio-econémico. A macro-escala tam-
bém é importante para que o ativismo urbano seja
compreendido em relacdo a um contexto comple-
xo de instituicdes e politicas publicas e privadas,
que por vezes favorecem e por vezes dificultam a
acéo ativista. A macro-escala permite tracar es-
sas conexdes as vezes invisiveis. Um dos acha-
dos incidentais de minha pesquisa foi justamente
a permeabilidade do formal e do informal, o en-
trelacamento entre ativismos de base e setores
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oficiais (sejam no campo publico ou privado) de
formas variadas. A ideia de um urbanismo de base
completamente independente e auto-suficiente é
uma idealizagdo romantica que ndo condiz com a
realidade da maior parte das iniciativas (o que nao
significa que ndo existam exceg¢des e exemplos
mais autdnomos e insurgentes).

Ao mesmo tempo, a lupa voltada aos estudos de
caso é necessaria ndo apenas para dar corpo a
diversidade e particularidades de cada iniciativa
(que, individualmente, séo Unicas, e nao intercam-
biaveis), mas também para entender suas nuancas
e paradoxos — contradi¢coes e conflitos proprios a
cada iniciativa, e também ao urbanismo de base
de forma geral. O close-up nos estudos de caso
permite ndo apenas revelar as contradicdes, mas
também demostrar que, na maior parte dos casos,
essas contradicdes ndo comprometem o urbanis-
mo de base de forma decisiva. O close-up evita
0 maniqueismo categorico. Quando aprendemos
sobre as experiéncias de vida, dilemas e desafios
de sobrevivéncia dos ativistas, podemos entender
suas contradicdes de um ponto de vista experien-
cial, em vez de um ponto de vista normativo. Isso
nao significa varrer para baixo do tapete as limi-
tacoes, concessoes e até mesmo consequéncias
negativas de algumas iniciativas de base — mas
essas limitagdes ndo invalidam as suas muitas
conquistas e contribuigdes.

A abordagem telescopio-lupa apresenta dificul-
dades. Por um lado, é preciso lidar com o que
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se chama de “Big Data”: dados em grande es-
cala, em sua maior parte quantitativos, por meio
de andlises estatisticas e bancos de dados pro-
duzidos por entidades publicas. Por outro lado,
0 processo de encontrar € entender estudos de
caso especificos acontece passo a passo, ma-
nual e individualmente, justamente para cobrir
as areas da cidade que frequentemente ficam
de fora das plataformas dominantes de publica-
¢coes e noticias. E essas duas abordagens tém de
ser mediadas, acontecendo em paralelo e infor-
mando uma a outra. Conduzir esta pesquisa na
condicdo de académica expatriada, que sé pode
visitar a cidade uma vez por ano para pesquisas
de campo de curto prazo (um més ou dois de
cada vez), € uma condicdo que me levou para
bem longe de qualquer pretensdo a uma “amos-
tragem representativa”, ainda mais porque sé se
poderia determinar tal amostragem se o univer-
so completo (o total de iniciativas de base na ci-
dade) fosse conhecido. Salvo engano meu, ndo
creio haver ainda um recenseamento completo
que possa afirmar com seguranga o numero de
exemplos de urbanismo de base na cidade intei-
ra. Em parte, isso € porque o proprio carater do
urbanismo de base — dindmico, local, em peque-
na escala, muitas vezes temporario (consistindo
em eventos, performances, acbes e programas
de duracgdo limitada) e também efémero (fragil,
vulneravel, sem pretensbes a permanéncia ou
durabilidade) —, combinado aos desafios fisicos
de uma cidade de 12 milhdes de habitante, torna
muito dificil medir e estimar o nimero total de ini-
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1. Friso que esse saldo é
parcial e que a pesquisa ain-
da esta em curso; pretendo
realizar mais entrevistas e
visitas, além de continuar a
expandir o mapa digital.

2. Como maneira de verifi-
car se minha amostra é po-
tencialmente representativa,
comparei um mapa da den-
sidade das iniciativas relativa
a sua distribuicao geografica
com um mapa da densida-
de populacional da cidade,
e os dois mapas coincidem,
com maior concentragdo de
iniciativas em areas de mais
alta densidade populacional.
Isso sugere, no minimo, que
minha amostra tem o poten-
cial de ser representativa.
Meu mapa da densidade de
iniciativas foi feito na plata-
forma ArcGIS.
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ciativas, seja em um determinado momento, seja
ao longo de varios anos.

Ainda assim, feitas essas ressalvas, apds dois
anos de pesquisa de campo e remota, vinte en-
trevistas realizadas, e um mapa digital em an-
damento com mais de trezentas iniciativas geo-
localizadas', acredito ser possivel fazer varias
constatagdes sobre urbanismo de base em Séo
Paulo com um grau consideravel de confianga?. A
primeira constatacao, que nao ira surpreender o0s
muitos pesquisadores e ativistas que vém traba-
lhando nas areas periféricas e de baixa renda da
cidade ha décadas, é que os novos urbanismos
de base nédo se limitam as areas centrais e privile-
giadas da cidade (MAZIVIERO E ALMEIDA, 2017;
TURRA NETO, 2013; AFFONSO, 2010; SUZUKI
E BERDOULAY, 2016; ADERALDO, 2017; MES-
QUITA, 2008; BORTOLOZZO0, 2014; CAFFE E HI-
KIJI, 2009-2013; TRINDADE, 2012, entre muitos
outros). Muitas - e, dependendo dos parametros,
a maior parte — das iniciativas estao localizadas
nas periferias da cidade, especialmente (mas nao
apenas) nas zonas sul e leste. Muitas outras ini-
ciativas ocorrem em areas centrais, mas de bai-
xa renda; e outras ainda acontecem em bairros
privilegiados, mas adotam postura insurgente e
critica, configurando o que o pesquisador Jeff
Hou chama de “urbanismo guerrilheiro”. Hou
identifica e explora os conceitos de urbanismo
guerrilheiro (guerilla urbanism) e de espaco publi-
co insurgente (insurgent public space), praticas
que ele distingue dos conceitos mais genéricos
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de urbanismo feito a mao, tatico ou faga-vocé-
-mesmo. Para Hou, urbanismos insurgentes e de
guerrilha sao intrinsecamente criticos ao status
quo, e comprometem-se a transformar o espaco
urbano de maneira inclusiva e democratica, dife-
rentemente de agdes taticas ou faca-vocé-mes-
Mo, que nao necessariamente assumem postura
politica ou de critica social (2010).

A segunda constatacao, que decorre da primeira,
€ que o0s novos urbanismos de base nao podem
ser reduzidos a apenas um tipo de iniciativa ou
acado. Considerar apenas os festivais, instalacdes
e equipamentos autoconstruidos que figuram no
centro das atengdes (como o Movimento Parque
Augusta, A Batata Precisa de Vocé e Festival Bai-
xo Centro, entre outros) como emblematicos do
ativismo urbano significa ignorar uma enorme va-
riedade de acdes, movimentos e conquistas em
outros lugares. As criticas que consideram o ur-
banismo de base elitista reduzem todo o ativismo
a uma amostra pequena, amostra esta que se lo-
caliza justamente nas areas mais ricas da cidade
e que representa o trabalho da tal “classe média
intelectualizada” (o carater pejorativo deste ter-
mo também precisa ser revisto criticamente, se
a intencao é ser democratico e inclusivo). Essas
criticas sdo portanto tautolégicas, focando numa
amostra tendenciosa que confirma suas premis-
sas. E claro que iniciativas ndo sdo perfeitas;
andlises individuais de varias iniciativas podem
demonstrar, de forma convincente, que essas ini-
ciativas acabam por colaborar com processos de

102



Daniela Sandler | A cultura como urbanismo, ou a dimensé&o territorial da cultura

exclusdo social, gentrificacdo e mercantilizagéo
da cidade. Mas isso ndo implica que o ativismo
urbano em geral (como conceito, e como forca
sociocultural) seja necessariamente suspeito,
problematico ou inadequado.

Além disso — 0 que me leva a terceira constata-
céo — o efeito do ativismo urbano sobre a cidade
€ maior do que a soma de suas partes. Consi-
deradas como um todo, as constelagdes de ini-
ciativas — ainda que imperfeitas, variadas e con-
traditérias — configuram uma forca social ampla,
forca que vem transformando espacos urbanos
especificos, influenciando politicas e programas
urbanos mais gerais, € mudando expectativas
sobre o que a cidade poderia ser. Encontrei indi-
cios desse impacto mais amplo ao conduzir en-
trevistas com ativistas e urbanistas, ao observar
diretamente locais e atividades especificos, e ao
estudar politicas urbanas recentes (em especial
dos anos 2013 a 2016, na gestdo municipal de
Fernando Haddad). Descartar uma gama inteira
de iniciativas apenas porque sao “hipsters” ou
“gurmetizadas” significa ignorar o poder dessas
iniciativas de abrir portas para a ideia de urba-
nismo de base; ao conquistar o apreco da midia
convencional, do publico e de agéncias finan-
ciadoras, essas iniciativas familiarizam varios
setores da sociedade com o urbanismo de base,
e plantam sementes que podem levar a aceita-
céo e suporte de outras iniciativas menos “eliti-
zadas”. Ao mesmo tempo, reduzir urbanismo de
base apenas a essas iniciativas corresponde a
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ignorar muito do que acontece nas periferias e
até mesmo no centro.

Finalmente, considerar a cidade como um todo le-
vou-me a ampliar ndo apenas o escopo geografi-
co e metodolégico do meu trabalho, mas também
minhas premissas disciplinares. Olhar para além
e para fora do centro (um centro que é tanto sim-
bdlico quanto fisico) significou encontrar acoes e
projetos que ndo se encaixam nas definicoes tra-
dicionais de “urbano”, “arquiteténico” e “design”.
Quando comecei meu projeto, elaborei uma defi-
nicao provisoéria do que seria urbanismo de base:
qualquer agao ou projeto visceralmente ligado ao
espaco urbano (seja a um local especifico, ou a
um tema ou aspecto do urbanismo) que represen-
tasse um esforco de agir sobre ou transformar tal
espaco ou aspecto (0 que implica que esses pro-
jetos ndo estariam apenas tentando reagir a uma
situacao ou representar ou expressar tal situacao,
mas que seriam proativos, antecipando questdes
e propondo intervencdes e mudancas efetivas).
Com essa definicdo, eu esperava encontrar os
“suspeitos de costume”: equipamento urbano
publico autoconstruido, jardins e hortas comuni-
tarios, talvez um movimento para a protecao de
algum recurso natural. Encontrei esses exemplos,
sim, mas encontrei muito mais exemplos de ativi-
dades diferentes, que eu ndo esperava. As ativi-
dades que encontrei utilizam a a¢ao cultural como
método e objetivo: estudios musicais comunita-
rios, sessoes de cinema gratuitas, saraus de poe-
sia a céu aberto, centros e grupos focados nos
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Figura 1: Indice de Desenvolvimento Humano em S&o Paulo,
média por distrito. Mapa realizado por minha assistente de
pesquisa, Rachel Valenziano, com base em dados da Prefei-
tura de Sao Paulo. Direitos de reprodugéo: Rachel Valenziano
e Daniela Sandler, 2017.
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direitos das minorias, plataformas de jornalismo
alternativo, cursos e projetos de moda, grafite e
skate, entre muitos outros. Todos se enquadra-
vam na minha definicéo inicial de “urbanismo de
base”: profundamente arraigados em seus locais
e comunidades, focados em espacos urbanos es-
pecificos e em temas urbanisticos, e empenhados
em transformar tais espacos e temas (empenho
que, na maior parte das vezes, vem surtindo resul-
tados incontestaveis em termos de participacéo
social, melhorias fisicas e oportunidades culturais
e econdémicas). E ao mesmo tempo esses exem-
plos ndo eram nada do que eu tinha em mente.
Encontrei-me diante da forca plena da “dimenséao
territorial da cultura”.

Tive momentos de duvida: mas sera isso urba-
nismo? Sera que a literatura estabelecida e meus
pares académicos ou profissionais vao concor-
dar? Eu poderia ter mudado minha definigao ini-
cial, reduzindo o foco para excluir esses exem-
plos inesperados que punham em xeque minhas
premissas mais basicas sobre minha disciplina e
sobre o significado do “urbanismo”. Ou eu pode-
ria ter deixado o “urbanismo” de lado para fazer
um trabalho socio-cultural e semiolégico sobre o
“urbano”, conceito mais geral cuja conexao com
a cultura talvez seja mais evidente. Mas, diante
do impacto espacial e urbanistico dessas iniciati-
vas em suas comunidades, e diante da eloquén-
cia com a qual os ativistas discorrem sobre temas
de planejamento, infraestrutura, projeto, ambien-
te construido e recursos naturais, eu considerei
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mais apropriado (e mais justo a realidade) rever
minhas premissas e assunc¢oes aprioristicas. Nao
€ a categoria de “urbanismo de base” que preci-
sa ser revista; é o conceito de “urbanismo” que
deve ser ampliado para além de epistemologias
tecnocréticas ou positivistas.

A Periferia Invisivel

A Associacao de Arte e Cultura Periferia Invisivel
€ emblematica desse ativismo urbanistico-cultu-
ral. A Associagao surgiu em 2009 da convergén-
cia de moradores e artistas na Vila Silvia, na zona
leste, perto do limite com Guarulhos e em meio
aos bairros do Itaim Paulista, Itaquera e Vila Gui-
lherme (SOARES, 2016; PERIFERIA INVISIVEL,
2016). Essas areas, como a maior parte das pe-
riferias paulistanas, tém os menores indices de
desenvolvimento humano da cidade (Figura 1).

A Associagcao se define como uma organizacao
dedicada a arte e cultura. Sua apresentagao ofi-
cial ndo faz mencao a pretensdes explicitas ao
papel de agente urbanistico. No entanto, em suas
atividades e objetivos, a Associacao cumpre esse
papel, criando espacgos publicos para reunides
formais e informais, programas educacionais
e de arte para a comunidade local, discussdes
e debates sobre temas de planejamento, e co-
nexdes entre as zonas leste e sul da cidade. O
préprio nome da Associacao indica a consciéncia
aguda de seus membros sobre problemas locais
e sistémicos da cidade. O nome reconhece a in-
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visibilidade da periferia — o fato de que a periferia
€ ignorada pelas midias oficiais (com excecgéo
de noticias alarmistas sobre chacinas, gangues,
drogas e outros crimes), por imaginarios sociais
dominantes (de novo, com excecgéo de esteredti-
pos alarmistas e preconceituosos), e por agentes
publicos e privados de investimento. Com duas
palavras — Periferia Invisivel — 0 nome aponta ao
mesmo tempo para os desafios locais e especi-
ficos dos bairros periféricos, e para o contexto
mais amplo que gera esses desafios: a subordi-
nacao historica, geografica, politica e econdmica
das periferias a cidade como um todo e aos bair-
ros centrais de classes média e alta em particular.

Por quase uma década, a Associacdo vem con-
duzindo uma série regular de atividades sociais,
artisticas e culturais em sua sede (ocupam agora
uma segunda sede, tendo mudado de endereco
em 2013) e também em espacgos da vizinhanca,
tanto abertos (como pragas e ruas) como fecha-
dos (salas de eventos em pardquias, por exem-
plo). Embora muitas das atividades ocorram nes-
ses espacos fechados, como sessdes de cinema,
oficinas e debates, as atividades sdo todas publi-
cas e gratuitas, abertas a comunidade local e a
pessoas vindas de outros bairros. Muitas dessas
atividades sdo explicitamente focadas em temas
urbanisticos e na condigéo politica e s6cio-eco-
ndémica da periferia (SOARES, 2016).

A Associacao cultiva sua vocacgao para a arte e
cultura como maneira de preencher um vazio, a

usjt e arg.urb ¢ nimero 23 | setembro - dezembro de 2018

falta de estabelecimentos e programacgéao cultu-
ral na zona leste. A Associacdo supre essa ne-
cessidade com um espirito idealista e coletivista
de prover um bem publico a comunidade (dife-
rentemente de um raciocinio mercadologico de
explorar um nicho comercial ignorado). Todas as
atividades sao baseadas nas convicgodes criticas
e conceituais dos membros da associacao, que
partilham de uma consciéncia profunda sobre as
complexidades das periferias paulistanas: seus
desafios espaciais e infraestruturais; seu papel
em um sistema mais abrangente de desenvolvi-
mento desigual; e sua riqueza sociocultural, re-
presentada tanto numa histéria de movimentos
sociais e politicos desde os anos 60, como pelo
florescimento de uma producéo cultural e de uma
critica sécio-urbana desde os anos 80.

Gustavo Soares, um membro da Associacao que
entrevistei em agosto de 2016, comegou nossa
conversa com uma narrativa contagiante sobre a
histéria dos movimentos literarios da zona sul de
Sao Paulo. Ele abordou a ligacao desses movi-
mentos com a cultura hip-hop, e seu papel na
formacdo de uma consciéncia critica nos mora-
dores das periferias — comegando com a zona
sul e depois se espalhando para as zonas leste
e norte. A eloquéncia de Soares talvez devesse
muito a sua formagao académica (estava fazendo
mestrado em comunicacdes, € havia dedicado
muito tempo ao estudo da histéria cultural das
periferias), mas ao mesmo tempo também reve-
lou seu sentimento de pertencer a um universo
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soécio-cultural que define uma geragéao e conecta
areas distantes da cidade por meio de experién-
cias comuns. Esse sentimento de pertencimento
geografico-cultural, por assim dizer, também foi
palpavel em outras entrevistas que realizei com
ativistas das zonas leste e sul, mesmo quando
esses ativistas tinham menos vinculos acadé-
micos do que Soares (MARINO, 2016; CARRIL,
2006; TENNINA, 2017; HOLSTON, 2008; MOAS-
SAB, 2011; KOWARICK E FRUGOLI, 2016; VAZ,
2015, entre outros).

A periferia como um todo é um espacgo simboli-
co de identidade e conexao social, parte de um
imaginario social; ela é definida tanto por seus
valores e praticas comuns (um gosto por musica
de protesto e pela cultura punk, saraus literarios,
rap, grafite) quanto por seus problemas. Tal es-
paco simbdlico transcende os perrengues geo-
graficos da cidade - as distancias enormes entre
zonas e regides diferentes, a falta de transpor-
te publico seguro e eficiente, os quildmetros de
transito separando as periferias sul, norte, leste
e oeste - e configura, no imaginario, um espaco
unificado: a periferia como conceito e universo
social. Essa transcendéncia e esse sentimento
de pertencimento s&o representados em eventos
ao nivel da cidade inteira, como o Festival Estéti-
cas das Periferias.

Apos apresentar sua reflexdo ponderada e em-
basada sobre o arco histérico das periferias, € 0
papel da cultura e da literatura como chaves para
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a emancipagao socioecondmica e o pensamento
critico, Soares discorreu sobre os desafios pra-
ticos de sua organizacdo. A Associacédo depen-
de de financiamento publico na forma de editais
e programas de apoio a cultura, como o Redes
e Ruas. A maioria dos membros da Associacao
tém outros empregos em tempo integral, e dedi-
cam tempo e energia a Associacdo de forma vo-
luntéria, além de suas outras ocupagdes e obri-
gacdes profissionais. A sede da Associacao foi
doada por um parente de um dos membros, € o
grupo estava reformando o espago gradualmente
com as proprias maos (quando visitei, dois mem-
bros estavam ocupados trabalhando no saldo
que abre para a rua). Ingenuamente, perguntei se
eles faziam financiamentos coletivos por rede so-
cial, e Soares, com muita paciéncia, explicou que
os cidadaos de sua comunidade ndo tém renda
suficiente para fazer doacbdes, mesmo que qui-
sessem. A Associacao, entado, busca maneiras de
se sustentar financeiramente a longo prazo, sem
depender de financiamentos publicos, que sao
de duracéo limitada e dependem de tendéncias
politicas que nem sempre séo favoraveis.

Soares explicou que estavam apostando no estu-
dio de gravacdo musical, um espag¢o minuciosa-
mente construido nos fundos da casa, pequeno
mas impecavel, com equipamento de gravagéo e
isolamento acustico. Ele disse que o estudio serve
duas funcgdes diferentes. Pode ser alugado para
artistas periféricos, a um custo muito mais baixo
do que estudios comerciais; e também pode ser
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usado para gravar o trabalho de uma série de ar-
tistas que a Associacao selecionou para produzir
e promover. Esses artistas vieram todos de areas
periféricas, e fazem musica de carater indepen-
dente e ndo-comercial. A ideia da Associagéo é
promover esses musicos por meio de gravacgdes,
videos e shows. Soares relatou que assim a Asso-
ciacao esperava ter uma fonte de renda, e ao mes-
mo tempo apoiar e disseminar a produgao cultu-
ral das periferias paulistanas. A renda ajudaria a
manter a Associacéo e suas atividades de cunho
publico (a maioria das quais é gratuita).

Esse entrelacamento de idealismo e pragmatis-
mo representa uma tatica de sobrevivéncia que
esta mais interessada em fazer acontecer do que
em manter uma pureza ideolégica. Nao havia
conflito entre o discurso comunitario e cooperati-
vo da Associacéo e seu empreendimento musical
— nao apenas porque um financia o outro, mas
também porque (como Soares ressaltou) o “em-
preendimento” ndo tem nada a ver com o comer-
cialismo sedento de lucros do mercado de mu-
sica popular. O empreendimento musical é uma
tentativa de construir uma economia alternativa,
que intersecciona a economia dominante apenas
o suficiente para manter-se viavel.

A dimensao territorial da cultura
Ainda assim, o leitor pode perguntar: n&o seriam

todas essas atividades apenas a boa e velha pro-
gramagao cultural? A primeira vista, podem pa-
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recer que sdo. Mas o que defendo, aqui, é que
essas atividades sdo, a0 mesmo tempo, urba-
nismo. Neste ponto, uma definicdo operativa de
urbanismo talvez seja Gtil — uma definicdo pro-
viséria, baseada em premissas dominantes na
academia e na profissdo. Ha muitas dessas de-
finicdes; aqui utilizo uma delas, uma explicacao
sucinta proposta pelo arquiteto, urbanista e pro-
fessor de Harvard Charles Waldheim, que define
urbanismo como um termo que “refere-se reflexi-
vamente tanto a descricdo empirica e ao estudo
das condicOes e caracteristicas da urbanizacao,
como a capacidade disciplinar e profissional de
intervir nessas condicdes” (2016, p. 2).

A definicdo proposta por Waldheim é util por in-
dicar que urbanismo consiste tanto no conheci-
mento e analise das condi¢des urbanas (estudo)
quanto na acdo sobre e transformacdo dessas
condicOes (pratica). Waldheim planta a definicao
firmemente na “capacidade disciplinar e profis-
sional”, alinhando-se a conotagdo dominante
do termo como pertencente a uma classe de
especialistas sancionados oficialmente (o dis-
curso competente de Chaui). Waldheim também
ressalta o design como elemento que diferencia
o urbanismo (acéo e transformacéao) da urbani-
zacgao (processos socio-econdmicos, politicos e
espaciais). O foco no design é notavel porque ele
também reitera ideias dominantes ou convencio-
nais sobre o que & urbanismo e quais sao seus
métodos e ferramentas: desenhos, plantas, ma-
pas, a prancheta, o computador, a cartografia, a
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andlise geoespacial, planilhas, graficos, tabelas e
célculos estatisticos.

Mas a urbanizacéo ndo engloba apenas proces-
sos fisicos ou quantificaveis. Também inclui as
relacbes humanas que formam o espago urbano
em primeiro lugar, e que sédo por ele afetadas;
acoes, valores, habitos e imaginarios sociais;
representacdes, significados e suposi¢cdes cul-
turais que influenciam a maneira pela qual as
pessoas ocupam e navegam pelas cidades. Isso
nao é novidade para a teoria urbanistica e para a
pratica do planejamento — essa visao do urbanis-
mo, animada por um entendimento da dimensao
socio-cultural do espaco, esta presente em um
vasto horizonte de trabalhos historiograficos,
tedricos e praticos, indo de Henri Lefebvre e sua
teoria da producgao social do espaco nos anos
70 (1974), passando por criticas ao planejamen-
to tecnocratico modernista ou neoliberal (JA-
COBS, 1961; BRENNER, 2017; JAYNE E WARD,
2017), e chegando a estruturas contemporaneas
de governo que contemplam a arte, cultura,
educacao e lazer como elementos essenciais
do planejamento. A décima edigdo da Bienal de
Arquitetura de Sao Paulo, em 2013, curada por
Guilherme Wisnik, Ana Luiza Nobre e Ligia No-
bre, sintetizou esta abordagem em sua vis&o da
cidade como universo definido tanto pelo fazer
como pelos “modos de usar” (WISNIK, 2016;
ANELLI, 2013)%. Podemos agora comparar as
atividades da Periferia Invisivel com a definicdo
de urbanismo mencionada acima - urbanismo
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como o estudo de, e intervengdo em, ambientes
urbanos produzidos socialmente.

As atividades da Periferia Invisivel incluem acoes,
reflexdes e planos coordenados para compreen-
der condi¢des urbanas, e para melhorar essas
condicbes. Os debates, oficinas, shows e pro-
gramacao de arte obedecem a motivagéo princi-
pal da Associagao, que é focar em seu contexto
urbano em varias escalas: o logradouro, o bairro
(Vila Silvia) e a regido (zona leste). A programacao
da Associagdo conecta esses lugares especificos
ao contexto mais geral das periferias paulistanas,
distantes geograficamente mas préximas umas
as outras em termos de caracteristicas espaciais,
politicas, histéricas e sécio-econémicas. Assim,
a Periferia Invisivel liga o concreto (a vizinhancga)
ao conceitual (a periferia). Afinal, as periferias da
cidade nao sdo apenas areas geograficas; sao
0 produto sécio-econdmico de processos urba-
nos complexos. Assim como o suburbio norte-
-americano € uma categoria critica que permite
entender o modelo de urbanizacdo dos Estados
Unidos, a periferia brasileira também funciona
como conceito e tipologia que iluminam a forma-
¢éo das cidades do Brasil. Essa formacao, como
sabemos, decorre da maneira precaria pela qual
a industrializacdo, o crescimento demografico e
a migracao urbana aconteceram na segunda me-
tade do século vinte no pais. A Periferia Invisivel,
em seu proprio nome, leva-nos a pensar nessa
condicdo e nos desafios estruturais da cidade.
Ao mesmo tempo, o nome Periferia Invisivel in-
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siste em nos manter firmemente ancorados nas
experiéncias de vida dos moradores periféricos.

A Periferia Invisivel organiza eventos e conversas
(em espacos fisicos ou virtuais, em tempo real ou
assincronos) que conectam grupos e individuos
que lidam com temas parecidos em outros bair-
ros periféricos da cidade. Até mesmo o empreen-
dimento musical contribui com essa conectivi-
dade. Por exemplo, a cantora Camila Brasil, que
no passado colaborou com a Periferia Invisivel,
vem de M’Boi Mirim, na zona sul. Soares foi me
contando como Brasil atravessava a cidade por
horas, usando transporte publico, para chegar ao
estudio de gravacao. Imaginei Brasil circulando
pela cidade, levando consigo o projeto cultural
de sua musica e da Periferia Invisivel para la e
para ca, ligando a cidade com seu corpo, seu
olhar e sua producéao artistica. Ela é uma entre
muitos outros artistas, escritores, agentes cultu-
rais e cidaddos interessados, provindos de perto
e de longe, que colaboram ou colaboraram com
a Periferia Invisivel. A Associacado apoia e culti-
va relagdes multilaterais entre residentes e bair-
ros periféricos, ajudando a formar uma rede que
abarca mais pessoas e mais lugares do que uma
iniciativa isolada poderia conseguir.

Essa conectividade também cria um sistema - de
dialogo, colaboracédo e agédo conjunta. O siste-
ma vai além de cada projeto individual; implica
(e gera) linhas de comunicagéo, processos para
coordenar agdes, e mecanismos para comparti-
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Ihar recursos. De acordo com Leonardo Benevo-
lo, é justamente o surgimento de um sistema (ou
de uma abordagem sistémica) ligando uma série
de orgaos, agentes e especialidades diversos
que deu origem ao que ele chama de “urbanis-
tica moderna” no século dezenove (1963). Para
Benevolo, o urbanismo, desde o principio — e di-
ferentemente de outras formas de agcédo e orga-
nizacao territorial — foi definido pela conexao e
coordenacéo de uma rede de agéncias e campos
do conhecimento, muitos dos quais (na época)
pareciam ter pouco ou nada a ver com planeja-
mento (como medicina e a teoria dos germes).

Mas a natureza sistémica dos urbanismos de
base periféricos é ao mesmo tempo muito di-
ferente da urbanistica moderna. Enquanto esta
pressupde uma estrutura centralizada de gover-
no, aqueles operam por meio de uma conectivi-
dade horizontal, em multiplas direcbes e sem um
claro “centro de comando”. A Periferia Invisivel é
apenas um entre centenas de projetos, iniciati-
vas, grupos, centros e associacdes, de variados
tamanhos e caracteristicas: centros culturais,
grupos focados em inclusdo de género e raca,
saraus literarios, projetos de permacultura, ofi-
cinas de grafite, escolas de skate, entre muitos
outros. Isso néo significa que cada projeto tenha
0 mesmo escopo ou impacto. Alguns sdo eféme-
ros, localizados e atingem um numero pequeno
de pessoas; outros sé&o longevos e ganham noto-
riedade na cidade inteira. As vezes os projetos se
unem e juntam forcas, e as vezes agem de ma-
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neira individual, paralela, fragmentada e disper-
sa. Quando consideramos todos esses projetos
juntos, eles formam um sistema, mas um sistema
muito diferente dos sistemas do planejamento ur-
bano oficial. O sistema dos urbanismos de base
€, por natureza, informal, dindmico e de certa ma-
neira fragil — mas é um sistema mesmo assim.

Por fim, a Periferia Invisivel transforma o espacgo
urbano de maneira concreta. Seus eventos (cur-
sos, oficinas, discussodes, assembleias, sessdes de
cinema, shows) sdo pontos de encontro para mo-
radores locais e pessoas de outros bairros. Alguns
ocorrem em praca publica, outros em espacos fe-
chados, mas isso nao faz diferenca: todos os even-
tos sdo inclusivos, abertos a um publico diverso,
acessiveis e acolhedores. Esses eventos ativam e
cultivam uma esfera publica: um campo de dialogo,
encontro, conversa, proximidade fisica e cultural, e
até mesmo conflito, pois tal proximidade nao re-
quer harmonia e consenso o tempo inteiro.

Aqui desenho um argumento paralelo ao de Ro-
salyn Deutsche em sua discussao sobre arte pu-
blica. Para Deutsche, a localizagdo de uma obra
de arte em espaco urbano aberto, como uma
rua ou praca, ndo garante automaticamente que
tal obra ira repercutir com um publico (ou varios
publicos) de forma substantiva (1996, p. 59). Ja-
mes Young sugere algo parecido ao observar que
monumentos, quando nao provocam reflexao ou
quando sdo ignorados pelas pessoas, podem ser
considerados apenas como meras pedras ha pai-
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sagem (1993, p. 2). Tanto Deutsche como Young
defendem que monumentos e obras de arte
tornam-se significativos quando geram debate e
reflexdo; quando as pessoas (em grupos ou in-
dividualmente) prestam atencao, emocionam-se,
ficam comovidas ou com raiva, produzem novas
memorias, decidem tomar iniciativas e agir, ou
simplesmente abrem a mente a novas ideias em
razdo de seu encontro com essas obras.

Esse argumento pode ser estendido ao espa-
¢co urbano. Se ruas e pragas estido vazias e su-
butilizadas (por qualquer que seja o motivo), ndo
configuram espacgos publicos plenos. Podem ser
acessiveis publicamente, mas nao sustentam
uma esfera publica. Ao mesmo tempo, espacos
fechados (pertencentes ao governo, ou a ONGs,
ou mesmo a instituicdes ou individuos privados)
podem se tornar locais de encontros publicos, de-
bates e acgdes; podem fomentar reflexdes, novos
significados e ideias, a unido de forgcas convergen-
tes ou o debate entre opinides divergentes.

A Periferia Invisivel oferece espacos reais e vir-
tuais para grupos e individuos diversos, gerando
uma esfera publica dindmica, que esta sempre
em andamento, renovada a cada evento, comen-
tario de blog ou conversa. A Periferia Invisivel su-
pre a necessidade de espacos de encontro hum
bairro que sofre com a falta de programacéo e
infraestrutura cultural e de lazer, uma area que
carece de parques, playgrounds, equipamentos e
mobiliario urbano e até mesmo manutengéo ba-
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sica de calgadas e pavimentos. Mas é importante
notar que a Periferia Invisivel ndo tenta resolver
essas caréncias de acordo com convencgodes do-
minantes de planejamento e desenho urbano —
convencgdes que arquitetos e urbanistas podem
imaginar facilmente, na forma de projetos, obje-
tos, paisagens desenhadas e controladas, edi-
ficios, estruturas e planos. Quem for esperando
algo assim (mesmo que espere apenas um pro-
jeto “design-build” em pequena escala) vai se
decepcionar. Pois a Periferia Invisivel transforma
e produz espacos publicos de maneira gradual
e quase imperceptivel aqueles que procuram si-
nais fisicos monumentais. Como a propria Asso-
ciacdo sabe, seu trabalho, para muitas pessoas,
€, numa palavra, invisivel. Mas é preciso que dei-
xemos de lado nosso olhar treinado de “experts”
do ambiente construido; é preciso que afastemos
nossas expectativas de espagos e formas mar-
cantes, permanentes, monumentais e bem aca-
bados para que possamos enxergar a presenca
urbana da Periferia Invisivel. Sua presenca co-
meca pela fachada, com o grafite colorido sobre
a porta metélica de enrolar que separa a rua da
pequena casa de alvenaria autoconstruida. Do
outro lado da rua, a calgcada € ladeada por um
muro também coberto em grafite, com poemas e
imagens que ecoam e respondem ao portao mul-
ticolorido, estendendo a conversa e as ideias da
Associacao pelo arcabougo urbano e criando um
marco visual que vai além da pequena fachada.

Se um arquiteto, paisagista ou urbanista criasse
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uma praca perfeitamente concebida e construi-
da, com equipamento e materiais de primeira
qualidade — ou seja, um sucesso de design — mas
ninguém viesse usar o espaco, nao iriamos con-
siderar a praca um fracasso? Numa cidade ideal,
claro, gostariamos de ter ambos: design da mais
alta qualidade com intenso uso social. Mas na ci-
dade real e imperfeita que é Sao Paulo, realizar ao
menos o “intenso uso social” ja € uma conquista
consideravel. As periferias da cidade, historica-
mente, eram associadas a falta de vida urbana;
tidas como bairros-dormitério, sem infraestrutu-
ra, empregos, escolas, hospitais, lazer ou comér-
cio suficientes; com seus espacos abertos to-
mados por precariedade fisica, violéncia urbana,
altas taxas de mortalidade e represséo policial de
fundo racista. Os moradores das periferias des-
locam-se todos os dias até as areas mais ricas e
centrais da cidade, para trabalhar, ir ao médico,
fazer compras, ter acesso a servigos publicos e
privados; mas, embora seus corpos conectem a
cidade num sistema circulatério de idas-e-voltas,
as periferias sdo profundamente segregadas do
resto da cidade, fisica e simbolicamente.

Mas agora, quando olhamos para sua eferves-
céncia cultural - em associacdes e iniciativas
como Sdo Mateus em Movimento, Sarau do
Binho, Pretas Peri, Permaperifa, Sarau Coope-
rifa, Agéncia Solano Trindade, Casa Ecoativa,
Bloco do Beco, Cine Favela, entre centenas de
outros exemplos — podemos enxergar as perife-
rias como fontes de arte, cultura e sociabilidade;
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como lugares onde as pessoas se encontram, se
divertem, aprendem, dancam, festejam, expres-
sam suas identidades com confianca, nas ruas
ou na rede capilar de casas e salas de reunido
que, uma por uma, animam vastas areas.

Essas iniciativas culturais ndo resolveram todos
os problemas urbanos das periferias (qQue néao po-
dem ser resolvidos sem uma mudanca estrutural
e profunda na organizagéo politica, econdmica e
social da cidade e do pais). Também é preciso
admitir que essas iniciativas envolvem um nime-
ro relativamente pequeno de pessoas, o que nao
surpreende no contexto de uma cidade de 12
milhdes e uma regido metropolitana de 21. Mas
os ativistas urbanos conseguiram, e conseguem,
construir espagos publicos vivos e potentes. O
impacto desses espacos € maior do que a sua
metragem quadrada, pois melhoram a qualidade
de vida de suas comunidades, inspiram iniciati-
vas similares em outros locais, e consolidam uma
imagem positiva das periferias como lugares de
producéo cultural relevante, diversidade social e
identidade confiante.

A cultura ndo apenas ajudou esses projetos a
entender e analisar criticamente suas condi¢des
urbanas, como também possibilitou que esses
projetos transformassem e melhorassem essas
condicdes. E a cultura como meio e mecanismo
de acao, e ndo apenas de expressao ou reflexao.
Ora, combinando reflexdo e acédo, retornamos a
definicdo de urbanismo proposta por Waldheim.
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Logo, podemos sim considerar a cultura como
urbanismo. Isso ndo quer dizer que a cultura dé
conta de todas as areas e atividades do urbanis-
mo — mas tampouco pode o urbanismo ser redu-
zido a apenas um de seus muitos componentes,
seja engenharia de transito, tragado de ruas, pai-
sagismo, infraestrutura, demografia, zoneamen-
to, saneamento, salde publica, etc. Todos esses
componentes sdo considerados essenciais ao ur-
banismo, planejamento e desenho urbano — nao
sédo considerados campos paralelos e separados
que ocasionalmente interagem ou colaboram com
o campo do urbanismo. Pois a cultura também
carrega consigo um potencial transformador se for
considerada como integral ao urbanismo.

Mas as licbes dos ativismos urbanos paulis-
tanos ndo podem ser resumidas a incluir mais
um ou outro especialista ha mesa de reunides
(agora, especialistas em cultura). O que faz es-
ses ativismos tdo potentes é sua conexao pro-
funda em comunidades, algo que sé pode ser
atingido de baixo para cima. Além disso, as
diversas comunidades locais (considerando-se
nao apenas comunidades de vizinhos, mas tam-
bém comunidades de género, raca, orientacéo
sexual, credo, etc.) possuem suas préprias vi-
sOes de mundo, valores e costumes. Encaram
e entendem o mundo a partir de perspectivas
especificas, e suas praticas e ideias configuram
corpos de conhecimento (empirico, conceitual,
ético) que nem sempre sdo reconhecidos por
instituicdes profissionais e educacionais oficiais.
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Ampliar nossas premissas dominantes sobre o
que constitui um “corpo de conhecimento” va-
lido ndo significa descartar o saber oficial, ou
principios dominantes de especializacéo técni-
ca, cientifica e organizacional. E também néo
significa absorver toda a nova abordagem que
aparece numa mistura indistinta.

O que significa, entdo, ampliar nossas premis-
sas diante de saberes alternativos, sem jogar o
bebé fora junto com a agua do banho? Significa
uma nova epistemologia, que incorpore vozes
diversas de forma democratica e sem hierarquia
entre especialistas e comunidades, por meio de
dialogos, cooperagdo e negociacdo — um pro-
cesso que ndo tem horizonte final, e que deve
comportar ndo apenas acertos e concordancias,
mas também conflitos e erros. Para chegar 13,
primeiro precisamos repensar o que significa e a
quem serve (para voltar as palavras de Waldheim)
a “capacidade disciplinar e profissional” na teoria
€ na pratica do urbanismo.
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Resumo

Todd Lanier Lester € membro fundador de Lancho-
nete.org, ao qual Paula Van Erven se juntou nos
Ultimos dois anos de seu projeto de cinco anos,
que questiona o Direito a Cidade. Eles consideram
a intervengca@o urbana artistica e a organizagéo co-
munitaria em S&o Paulo, tendo suas respectivas ex-
periéncias como pano de fundo. Lanchonete.org é
uma plataforma cultural conduzida por artistas, com
duracéo de cinco anos, focada em como as pesso-
as vivem, trabalham, navegam e compartilham a ci-
dade contemporanea, tendo o centro de Sao Paulo
como panorama de observagédo. O nome vem dos
onipresentes balcdes das lanchonetes — pontos de
comércio amigavel, sem barreiras, laboriosos e com
suas luzes brancas — que ocupam todas as esquinas
da cidade. Lanchonete.org discute sobre problemas
que cidades grandes encaram, as diferentes formas
de “poder urbano”, e o Direito a Cidade, ndo como
uma maneira de definir esses conceitos, mas de es-
tender a plataforma o maximo possivel para consi-
derar diversos pontos de vista.

Palavras-chave: Lanchonete.org. Plataforma
Cultural. Sao Paulo. Direito a cidade.
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Abstract

Todd Lanier Lester is a founding member of
Lanchonete.org, and Paula Van Erven came
onboard in the last two years of its five-year
project, which questions the Right to the City.
They consider urban artistic intervention and
community organizing in Sdo Paulo against
the backdrop of their respective experiences.
Lanchonete.org is an artist-led, cultural plat-
form lasting for five years and focused on how
people live and work in, navigate and share the
contemporary city with the Center of Sao Paulo
as our outlook. It gets its name from the ubiqui-
tous lunch counters—convivial, fluorescent-lit,
open-walled, laborious, points of commerce—
that populate almost every street corner. Lan-
chonete.org is about the issues that big cities
face, the different forms of ‘urban power’, and
the Right to the City, but not insomuch as to
define these construct, but to stretch the ‘plat-
form’ as far as is necessary to consider diverse
viewpoints.

Keywords: Lanchonete.org. Cultural platform.
Sé&o Paulo. Right to the city.
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Figura 1. Membro do Lanchonete.org, Raphael Daibert, com
jovens (moradores da regido) da Associacao Novolhar, duran-
te oficina em frente a lanchonete do Tarcisio. Fonte: Leandro
Moraes/Lanchonete.org

1. O primeiro projeto entre o
Centro Cultural da Ocupagéo
Sé&o Jodo e o Lanchonete.org
foi durante a Bienal de Arqui-
tetura de S&o Paulo de 2013.
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Lanchonete.org revé brevemente uma inter-
vencao artistica dentro e ao redor do centro
da cidade

No inicio de 2015, ao escutar uma conversa
entre alunos da Universidade de Leuven que pla-
nejavam a oficina de Cartografias Insurgentes na
Ocupacao do Hotel Cambridge, Raquel Rolnik,
professora da FAU-USP e anteriormente Relato-
ra Especial da ONU sobre Habitagdo Condigna,
observou a pronunciada fungdo de agentes cul-
turais como um novo desenvolvimento nos mo-
vimentos de moradia e espago publico em Sao
Paulo. De fato, a subsequente oficina de Carto-
grafias Insurgentes buscou integrar moradores
da Ocupacgédo Cambridge, um “studio” de design
instrucional e um grupo de participantes de uma
“chamada aberta” através de uma maneira criati-
va de mapear pesquisas que resultaram em uma
exposicao instalada no centro cultural da ocupa-
¢a0, um espacgo comunitario que inclui uma bi-
blioteca e um cyber-café adjacente a padaria no
segundo andar. A Ocupacgdo Cambridge também
inclui um playground inteiro (ou lobby, dependen-
do de como se enxerga) feito de rodas de pneu
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pelo artista espanhol Basurama, que também
transformou o Viaduto do Cha em um imenso ba-
lanco ha alguns anos atras.

Nazaré Brasil, que administra o Centro Cultural da
Ocupacao Sao Joao nos contou que colaboragdes
com artistas internacionais e produtores culturais
levam credibilidade e estratégia cultural a abor-
dagem, que é usada para “construir uma ponte”
entre pessoas que vieram ao centro, enquanto ele
ainda continha prédios abandonados procurando
conveniéncia, e aqueles que agora “descem da
Paulista”, e que frequentemente carregam impres-
sbes negativas de ocupagdes, enclaves étnicos,
grupos informais, e pagadores de aluguéis baixos.
Ao explicar a estratégia do movimento no inicio ,
Nazaré ajudou o Lanchonete.org a encontrar a sua
“pegada” na paisagem do tecido urbano de Sao
Paulo, e através de uma parceria continua — fazen-
do a co-curadoria de residéncias artisticas e pro-
gramas publicos — Lanchonete.org e a Ocupagéo
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S&o Jodo desenvolveram uma relagdo profunda
durante estes cinco anos.

E ao usar termos artisticos — como “pesquisa ar-
tistica”, “duracional”, “plataforma”, “site-speci-
fic” — para se referir a organizacdo comunitaria,
tentamos convocar e parcialmente reduzir as dis-
tingdes que orientacdes disciplinares, e vocabu-
larios relacionados, podem aplicar a uma pratica
hibrida que se movimenta entre o mundo da arte,
do planejamento urbano, diferentes orientacdes
de classe e a experiéncia vivida por membros de
movimentos sociais.

Da introducédo de Dialogues in Public Art, discu-
tindo as “falhas do estabelecimento de plane-
jamento” dos anos 70 e 80 na cidade de Nova
York, o atual Comissario do Departamento de As-
suntos Culturais, Tom Finkelpearl (2001) afirma:

Assim como os arquitetos foram demonizados
como destruidores da cidade, artistas foram ir-
realisticamente solicitados para o seu resgate.
Em um nivel basico, havia esperanga de que
a arte poderia reviver a velha ideia de uma ci-
dade. Nao é exatamente que pessoas queriam
arte em seus prédios, mas que elas queriam
uma volta ao tipo de ambiente urbano que
elas imaginavam estar presente na época em
que artistas estavam regularmente incluidos na
arquitetura. O impeto inicial era conservador -
uma nostalgia pelo pré-moderno, no lugar de

qualquer senso do pés-moderno. As leis foram
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criadas em um esforgo de atrair pessoas de vol-
ta as areas do centro que elas estavam aban-
donando. E, de fato, o reordenamento urbano
ainda € uma motivagdo em muitos programas
de arte publica.

Intervencéao na Intervencao

Ao considerar seus cinco anos focados no Direito
a Cidade no centro de S&do Paulo — e assim, com-
parando as estratégias e abordagens de ocupa-
¢oes e outros enclaves, como a comunidade do
Conjunto Santos Dumont na Rua Paim - Lan-
chonete.org coloca uma série de questdes que
também se alternam entre abordagens tedricas
e taticas de organizagdo comunitaria para o uso
da mega-cidade contemporanea: Qual € a fun-
¢do de uma intervencao urbana artistica como o
centro cultural de uma ocupacéo, lanchonete.org
e algumas outras discutidas neste texto? Com
quem a intervencao esta dialogando? E qual é o
processo no qual um membro da audiéncia se
torna participante?

Apos enquadrar a “Cidade Como Site”, no pri-
meiro capitulo de Dialogues in Public Art, Finkel-
pearl descreve a escultura “Tilted Arc” de Richard
Serra, comissionada por um prédio de escritério
federal de Nova York, e ulteriormente removida
do local pela mesma agéncia governamental.
Relata ainda a atividade de outro artista, John
Ahearn, comissionado por Nova York para criar
trés esculturas de bronze para um posto de po-
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2. Os autores optaram por in-
serir nas notas os enderegos
eletronicos referentes as pla-
taformas consultadas, como
segue: http://www.gladsto-
negallery.com/sites/default/
files/FlashArt_2011_e.pdf.

3. Theorising Art Interven-
tions: Manifesta 6 and Oc-
cupy 38.

4. Representation, Contesta-
tion and Power: The Artist as
Public Intellectual.
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licia no Bronx — onde ele morava — mencionan-
do o pedido de remocao do préprio artista, por
conta de um protesto da comunidade. Nao se
pode sempre discernir a intencdo artistica em
tais intervengdes urbanas, nem se pode argu-
mentar que todos trabalhos site-specific — sejam
de carater material, ou processual, ou ambos —
embora tenham a organizacdo comunitaria como
um objetivo tacito. E, em alguns casos, o artista
pode explicar sua abordagem geral no estabe-
lecimento de metas e utilidade, como Thomas
Hirschhorn fez com The Specter of Evaluation?,
recusando responder muito sobre suas inten-
¢oes em projetos artisticos especificos, como o
Monumento Gramsci no Bronx, no meio de um
“project” ou conjunto de moradia publica. A rea-
¢éo de Serra a situagéo do “Tilted Arc” nos anos
80 foi de articular o que hoje sédo principios am-
plamente aceitados para a “site-specificity” que
Andrea Liu explica em seu texto, Theorising Art
Interventions: Manifesta 6 and Occupy 38

“1. Antagonismo a um local € um componente
crucial para o site-specificity; 2. Inseparabilida-
de: Contra a nogdo de uma escultura “portatil”,
ontologicamente hermética, que poderia circu-
lar e ser colocada em qualquer lugar a qualquer
hora, alheia ao seu contexto, Serra insistiu que
um trabalho site-specific deveria ser insepara-
vel de seu local; 3. Irrepitibilidade: Nao apenas
contra a nogdo de portabilidade, Serra insistiu
que um trabalho site-specific deveria ser irrepe-
tivel.” (LIU, 2013, p.96).
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Porém, alguns artistas e projetos oferecem ex-
plicitamente articular objetivos-sociais ou nao
— para seus trabalhos de arte. Em um texto de
outubro de 20044, Simon Sheikh afirma que “o
contra-publico € uma reflexdo consciente das
modalidades e institui¢des do publico normativo,
mas em um esforgo de se dirigir (...) a outros ima-
ginarios.” Durante os Ultimos quatro anos, houve
diversos momentos nos quais Lanchonete.org
serviu como uma plataforma na qual estes outros
imaginarios sociais, econdmicos, politicos e cul-
turais se tornaram mais familiares para mim. E, de
fato, é isso que Lanchonete.org almeja fazer, no
sentido mais amplo. Portanto, ela pode usar es-
ses principios anteriormente mencionados sobre
“site-specificity” como um “barémetro da histéria
da arte”, enquanto também tentando estabelecer
uma pergunta, como a nossa sobre “O Direito a
Cidade” e oferecer de conhecer profundamente
a comunidade com a qual se busca aprender e
fazer coisas junto. Talvez isso garanta a “insepa-
rabilidade” de uma maneira diferente. Para isso,
eu gostaria de falar sobre dois assuntos juntos —
intencdes e pesquisas.

Comecgar uma relagcdo com uma comunidade é
uma posicao de alta responsabilidade. Isso pro-
vavelmente ndo é nada diferente para os cam-
pos da arte, arquitetura, planejamento, etc. Se
alguém quer ganhar confianca, entdo € evidente
que existe responsabilidade embutida nas rela-
¢oes que se formam ao percorrer de um proje-
to. Lanchonete.org tem tentado constantemente
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Figura 2. Tarcisio toca o tridngulo durante evento de Festa
Junina. Fonte: Leandro Moraes/Lanchonete.org

""‘M = ! \ ‘p s i
e, fix W - ‘ 5

S

Figura 3. Membro do Lanchonete.org, chef Abdoulaye Guibi-
la, e artista em residencia, Adler Murada, durante evento na
lanchonete. Fonte: Leandro Moraes/Lanchonete.org
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reconsiderar suas intengdes — as mantendo res-
ponsaveis — estabelecendo uma data de encer-
ramento para o projeto. Isso ndo significa que
pararemos 0 nosso envolvimento abruptamente
no final do projeto, mas que, por ter um marco
final, os envolvidos podem saber quando o pro-
jeto sera avaliado, modificado, transformado, to-
mando riscos maiores, mudando a lideranca, etc.
Isso pode divergir dependendo todo tipo de par-
ticipante — artistas e ndo-artistas — como o dono
de muitos anos da lanchonete, Tarcisio, que esta
muito mais interessado em marcos impostos por
um contrato continuo e qualquer aumento no alu-
guel que ele possa esperar.

Usamos a palavra “plataforma” para descrever
as atividades que vao evoluindo com o tempo, e
as redes em colisdo que compreendem Lancho-
nete.org. E uma palavra esperta, mas o que quer
dizer uma “plataforma”? Até hoje, somos mais
de 30 pessoas, incluindo arquitetos, jornalistas,
chefs, designers, jardineiros, um coletivo de pu-
blicacdes, artistas de rua e videomappers, para
nomear alguns. Juntos estamos desenvolvendo
uma metodologia através de nossas séries de ofi-
cinas. Para Lanchonete.org, o objetivo foi de per-
manecer um processo aberto durante sua dura-
¢ao de cinco anos, convidando ideias e projetos
a “mistura” até culminar em varios formatos de
dialogo e feedbacks, assim como de documen-
tacdo. Talvez seja apenas através da escolha de
um ponto de parada (ou de desaceleracao) que
se possa olhar em retrospectiva ao “que aconte-
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ceu”, e que a plataforma e seu impacto possam
ser descritos. E, € isso o que queremos dizer com
“pesquisa” artistica.

Outra pergunta que poderemos fazer é se a or-
ganizagao comunitaria baseada nas artes so6 fun-
ciona quando o participante também faz parte
de movimentos sociais tais como o movimento
de moradia, que reivindica um territério ou um
ambiente construido, ou se existem estratégias
implicitas que vém de comunidades de classes
e culturas homogéneas, como a que se desen-
volveu organicamente na Rua Paim entre os trés
prédios do Conjunto Santos Dumont.

Conjunto Santos Dumont—Rua Paim

A rua Paim vem vivenciando grandes mudancas
em sua composicado, como todo o resto do bair-
ro da Bela Vista, que compreende do Bixiga ao
Baixo Augusta. A partir dela observamos o poder
estrutural do setor imobiliario e a mudanga dras-
tica que ele traz, ndo apenas para a estética do
bairro, mas também impactando diretamente os
precos e, naturalmente, a populacdo que conse-
gue permanecer no local.

O conjunto Santos Dumont € hoje um dos Ultimos
vestigios desta ultima composicéo arquitetonica
(e demogréfica) da rua. Um conjunto modernista
de 1955, construido pelo arquiteto Aron Kogan,
os trés edificios (Demoiselle, Caravelle, e 14 Bis,
todos nomeados em referéncia aos trés primeiros
avides do aeronauta e inventor Santos Dumont)
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Figura 4. Seu Zé Nilson, morador do Conjunto Santos Du-
mont, mostra o prato que preparou para evento, junto ao Ab-
doulaye Guibila, membro do Lanchonete.org. Fonte: Leandro
Moraes/Lanchonete.org

Figura 5. Oficina de gravura em tapiocas, conduzida por Adler
Murada e Sol de Noite (Ingrid Cuestas) na lanchonete do Tar-
cisio. Fonte: Leandro Moraes/Lanchonete.org
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carregam um passado complexo, retratando em
grande parte a histéria de uma versao da migra-
¢ao nordestina a cidade de Sao Paulo.

A nossa porta de entrada de trabalho com os mo-
radores ocorreu por meio do Tarcisio, morador do
conjunto ha mais de 30 anos. Piauiense e dono
do bar da Loja 3, que se encontra na galeria (rua
que divide os prédios), no térreo do conjunto ao
lado de varios outros bares e lojinhas. Assim que
comegamos Nosso engajamento com o espaco,
logo percebemos a forte influéncia da cultura nor-
destina no local, presente devido a proveniéncia
da maioria dos moradores. Nosso trabalho em
colaboracdo com o Tarcisio logo se desenvolveu
ao redor de algo que salientasse a cultura nor-
destina, como uma forma de manifestacdo face
as mudangcas que vém ocorrendo na rua, que
provaram uma certa negligéncia em respeito as
culturas e histérias existentes no local.

Assim, o trabalho de Lanchonete.org comecou a
se voltar a um apoio as culturas existentes do con-
junto, assim como uma compreensao maior das
necessidades e limitagOes espaciais dos edificios.
Contemplando a ideia de direito a moradia no cen-
tro de Sao Paulo, o projeto desenvolveu durante
o0 ano de 2017 uma série de eventos e debates
que experimentavam novas maneiras de se usar
0 espaco ali existente. Concebido junto ao cole-
tivo norteamericano Amber Collective, o “Museu
da Vizinhanga” foi desenvolvido em um dos apar-
tamentos localizados no edificio Demoiselle, onde
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almogos comunitarios semanais, oficinas e ro-
das de conversas, entre outros eventos, serviram
como momentos para juntar moradores, visitantes
curiosos e parceiros (ativistas, artistas, arquitetos,
etc), ao fomentar discussdes conjuntas sobre o
que compde este direito ao centro de Sao Paulo.

Figura 6. Grupos de artistas, ativistas e moradores, no Museu
da Vizinhancga. Fonte: Leandro Moraes/Lanchonete.org

Figura 7. O Grupo Loka de Efavirenz e o Coletivo Amem du-
rante conversa no Museu da Vizinhanga.Fonte: Leandro Mo-
raes/Lanchonete.org
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Figura 8. Bate-papo durante “almoco de segunda” no Museu
da Vizinhancga. Fonte: Leandro Moraes/Lanchonete.org

=

Figura 9. Carla Perez na parede do bar do Tarcisio. Fonte:
Leandro Moraes/Lanchonete.org
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Para comemorar o final do Lanchonete.org como
um projeto artistico, no ano de 2018, em parceria
com a Escola da Cidade, conduzimos uma aula
aberta sobre “Poder Local” no Museu da Vizi-
nhanca, onde estdo sendo elaboradas maneiras
de se trazer as dindmicas comunitarias comparti-
Ihadas durante todo o processo de pesquisa para
fora. Um exemplo seria por meio da criacédo de
uma horta comunitaria que possa ser usada, a
longo prazo, como um espago comum no térreo
do conjunto apds o encerramento do Museu e da
pesquisa artistica do Lanchonete.org. O entendi-
mento (da cidade) pela plataforma, sua duracao
de cinco anos, assim como sua abordagem pra-
tica, baseada em atividades - oficinas de criati-
vidade, uma programacgao de comida e nutricdo,
comunicacgao e um foco em uma midia alternativa
— sdo0 todos gestos conscientes de troca, abertu-
ra e seriedade, e de fato pegam emprestado de
varias metodologias da organizagdo comunitaria.
Existem outras questdes importantes que tam-
bém surgem ao considerar diferentes experién-
cias de género dentro de um contexto especifico.

A foto de Carla Perez, que agora acumula poeira
ao lado de garrafas de cachaca ja remanescentes
de décadas passadas, com sua tinta de impres-
sdo se esmaecendo em tons de azul ciano, ain-
da suscita uma estranha mistura de terror e afe-
to. Que crianga no Brasil ndo cresceu com essas
representacdes hypersexualizadas de mulheres,
que transitam suavemente entre programas infan-
tis de televisdo e capas de revistas da Playboy?
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A foto de Carla Perez ornamenta o pano de fun-
do de cenas quotidianas no bar do Tarcisio na
rua Paim. Trés homens bebem suas cervejas ge-
ladas e discutem as atuais polémicas da politica
brasileira: “com as reformas da previdéncia, sé
vai ficar pior para a gente.” Um comentéario que
rapidamente incita uma concordancia dos outros
dois presentes, que entdo concluem que “eles
[politicos] sdo um bando de ladrdes.” Como traba-
Ihadores cansados, que acabam de terminar seus
longos dias de servico em restaurantes e marce-
narias por toda a cidade, eles se juntam ao redor
de um litrdo para ter conversas rotatérias e piadas
que aliviam o desgaste do dia-a-dia. Eles também
de dao o direito de, s6 um tempo curto, sentar
em siléncio, junto. E, durante todo o tempo, fla-
grantemente notavel, o fato de que ndo ha mulher
alguma presente para se engajar nessas discus-
sbes informais, ou estes importantes momentos
de uma quietude compartilhada. Onde estdo elas?

Ao olhar para a rua pela grande abertura na fren-
te da lanchonete, se veem mulheres de todas as
idades passando de um lado para o outro, tipica-
mente com carrinhos de bebé e criancas peque-
nas. O fato que o capitalismo prospera em forcas
de trabalho “invisiveis” € algo que, a esta altura,
€ bem reconhecido, tendo permeado relagdes
humanas ha centenas de anos. A vista a partir
deste bar, dominado pela presenca de homens,
se torna uma foto desta estrutura social que é na-
turalizada. Esta mao de obra invisivel, e mais tipi-
camente feminina, que cozinha, limpa, e bota as
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criancas para dormir, para que estes trabalhado-
res possam providenciar um sustento econémico
a familia, e passar as suas tardes bebendo cer-
veja um com o outro. Uma realidade angustiante
que retrata o que parece ser consequéncias de
uma mistura de necessidades praticas reais com
construcdes sexistas teimosas.

Como parte de nossa série de Encontros na Paim
— encontros nos quais experimentavamos com di-
ferentes formas de interacdo e de didlogo com a
lanchonete, convidamos Vanessa de Oliveira An-
dreotti para conversar conosco sobre sue pesquisa
na descolonizagdo da linguistica e da pedagogia.
Andreotti propds que, ao invés de tentar represen-
tar existéncias que tém sido sistematicamente apa-
gadas da narrativa historica, ou de tornar presente
aquilo que esta invisivel, essas existéncias deve-
riam & serem feitas “visivelmente ausentes.”

Ao se sentar na bancada da lanchonete, reconhe-
cer esta invisibilidade é imediato, e parte de uma
histéria de praticas normalizadas que represen-
tam uma condicdo estrutural muito maior. Uma
condigcdo que é marcada pela dependéncia de
uma forga de trabalho subalterna ou ndo remu-
nerada, que continuamente carrega um peso que
a agenda politica no Brasil, em geral, recusa dar a
importancia que ele requere. Assim, a populagdo
se encontra trancada em ciclos de trabalho que
replicam sistemas econdmicos exploradores in-
ternamente para se sustentar, como é tipicamen-
te assimilado o trabalho doméstico. E claro, isso
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acontece ao lado de uma divisao de trabalho en-
tre géneros que é desnecessariamente machista.

E ai tem o bolo. Além de café e bebidas alcod-
licas, existe um Unico outro item classico que
Tarcisio vende em sua lanchonete, famoso entre
os clientes fieis que o engolem rapidamente com
um café ao seu caminho para o trabalho todos
os dias, cedo de manha. A histéria que o bolo
carrega esta entrelacada na discussédo de onde
esta esta presenca feminina na lanchonete, que
parece ser tdo extinta — a mulher de Tarcisio, a
Mundinha, prepara esse bolo para a lanchonete
h& anos, e hoje em dia seus dois filhos se encar-
regam da preparacdo matutina quando ela esta
ocupada com outras responsabilidades, como
cuidar de sua netinha.

De fato, Mundinha, sua nora Larissa— uma ar-
quiteta recém-formada — que fez parte do projeto
“Museu da Vizinhanga”, do Lanchonete.org, e sua
neta Alica, sdo provavelmente as mulheres mais
presentes na lanchonete. Elas costumam passar
por ali para conversar com o Tarcisio, deixar coi-
sas para ele, e em geral usar o espago como uma
extensdo da casa da familia. Sua amiga de longa
data, que é quase um membro da familia, Maria,
também aparece com frequéncia na lanchonete,
e nos leva a uma outra narrativa pessoal.

Maria e o Direito ao Centro

Maria do Carmo veio a Sdo Paulo quando tinha
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onze anos de idade. De origem Piauiense, ela
veio para a metrépole Paulistana para ajudar a
cuidar dos filhos de sua irm&, e acabou ficando
de vez. Durante 30 anos, Maria morou no bairro
do Bela Vista, no centro de Sao Paulo. Deslocada
por conta de aumentos no preco dos alugueis,
ela se mudou de um prédio a outro nesta regiao
de Séo Paulo. Seu padrdao migratério incorpora
a dificuldade que varias familias de baixa renda
encaram para continuar morando em um bairro
familiar. Com os precos que continuam a subir, se
torna cada vez mais dificil para essas populacoes
continuarem no centro da cidade, préximos aos
seus trabalhos e amenidades.

Desde que Maria chegou a Sao Paulo, ela tem
trabalhado como anfitrid em um restaurante ita-
liano, de uma distancia curta a pé de seu apar-
tamento atual. Com um intervalo de trés horas
no meio do dia, essa proximidade permite que
Maria volte para casa para descansar um pouco
antes de comecar seu proximo turno que vai até
tarde da noite. Ela explica que tentou morar lon-
ge do centro durante dos anos, pois os alugueis
estavam caros demais e ela ndo conseguia en-
contrar moradia com prego acessivel nas proxi-
midades. Maria passava mais de quatro horas
no transito entre o trabalho e sua casa, sem
mencionar as trés horas de intervalo no meio do
dia que agora ela podia passar de volta em sua
casa. Um total de sete horas extras sem nenhu-
ma compensacgdo. A distancia logo se mostrou
dificil demais de aguentar.
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Dado o aumento dos precgos imobiliarios da Bela
Vista, Maria se preocupa com a possibilidade de
em breve ter que se mudar novamente. Atual-
mente, ela acomoda em sua casa sua filha, uma
estudante de Farmacia, e seu sobrinho, que esta
desempregado. Maria € uma cuidadora implaca-
vel, ndo sé ajudando a criar varias criancgas fora
as suas proprias, mas também continuamente
acolhendo individuos que estdo em necessidade
de uma ajuda extra, seja por dificuldades finan-
ceiras, de saude e/ou psicolégicas. Ela também
mantém companhia aos moradores idosos do
prédio, conversando com eles e fazendo praticas
de artesanato junto. A costura e a pintura, por
exemplo, sdo hobbies que Maria diz que ela pra-
ticaria mais ao fundo, se tivesse mais tempo livre.

Como é evidenciado na histéria de Maria e de va-
rios outros, o sistema atual de remuneracédo por
horas de trabalho ndo consegue completamente
compensar o trabalho, em sua totalidade, que in-
dividuos estao realmente fazendo. Seja o trabalho
de cuidar de sua familia, ou de tempo gasto em
longas horas de transito para o trabalho, essas
horas negligenciadas s&o significantes. E impos-
sivel discutir desenvolvimento econémico sem
questionar o que nao se esta levando em conta
na remuneracdo, o que impde limitacbes severas
a capacidade do individuo de ser resiliente face as
mudancgas demogréficas. O salario de Maria tem
sido 0 mesmo ha 30 anos, e a0 mesmo tempo,
o custo de aluguel de seu bairro ndo para de au-
mentar. Se é para o tempo der comodificado em
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como ele pode ser traduzido em compensacao
financeira, talvez seja a hora de que politicas pu-
blicas se dirijam a essa dindmica maior que dita a
importancia de morar no centro da cidade.

Em seu texto de 2007 sobre Artistic Activism and
Agonistic Spaces®, Chantal Mouffe afirma que:

Espacgos publicos sempre sdo estriados e es-
truturados hegemonicamente. Uma dada he-
gemonia resulta de uma articulagao especifica
da diversidade de espacos e isso significa que
a luta hegemoénica também consiste da tenta-
tiva de criar uma diferente forma de articulagcéo
dentro de espacos publicos. (MOUFFE, 2007)

Centros Culturais de Ocupacoes e Agentes
Culturais em Sao Paulo

Dependendo da configuragdo original do prédio,
Centros Culturais de Ocupagdes sado constitui-
dos de um ambiente grande e de formato aberto
no térreo, primeiros, e Ultimos andares, e podem
ter bibliotecas adjacentes, salas de projecédo e
estudios de producao de arte (onde pincéis e ou-
tros materiais sao visiveis). Algumas ocupacoes
sd@o antigos hotéis, o que suporta essa configu-
ragdo, mas nao sempre. Os quartos adjacentes
frequentemente tém uso duplo, para assembleias
de igreja, saldes de cabelo e outros pequenos
negocios, e creches. A sala de video na Ocupa-
cdo Sdo Jodo é frequentemente utilizada como
creche e para propdsitos educacionais, assim
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como a sala maior é usada para licdes de ca-
poeira e outras formas de exercicio, brechés, e
reunides gerais para a comunidade. Nao existe
uma aparéncia universal destes centros culturais,
mas percebem-se algumas similaridades apés
visitar alguns. Eles também existem em rede com
outros centros culturais. Pouco depois de visitar
o centro cultural na Ocupacdo Sado Jodo pela
primeira vez em 2012, eu fui convidado para um
sarau de poesia na Ocupacao Maug, perto da es-
tacdo de trem na Praca da Luz, que era aberto ao
publico. Outras ocupacdes, como a Cambridge,
Prestes Maia, e Marconi, tém centros culturais no
local, e € comum que suas noites de sarais, ex-
posicdes, filmes e literatura atraem moradores de
varios movimentos pela moradia em Sao Paulo.

Durante uma oficina conjunta em marco de 2015,
chamada Concreto amado: habitar e conviver no
centro de Sdo Paulo, entre a Escola da Cidade
(Sa@o Paulo) e a KTH Architecture School (Sto-
ckholm), no Centro Cultural da Sdo Joao, a lider
da ocupacdo, Antonia Nascimento, explicou a
importancia de ter o Centro Cultural no primeiro
andar: a) Isso ajuda os ocupantes a se acostumar
com o centro, o que pode ser bem diferente de
onde eles estao vindo; b) Isso ajuda a re-politizar
familias sobre a cause do movimento social (pela
moradia), do qual fazem parte, e serve como; c)
Um espago transicional entre o movimento e o
publico em geral (da cidade).

Para o projeto do Goethe Institut, Episodes of
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the South, Raphael Daibert, membro do Lan-
chonete.org, escreveu sobre um grupo de re-
fugiados e imigrantes sem teto baseados na
Ocupacgao Cambridge, chamados GRIST (Gru-
po de Refugiados e Imigrantes Sem-Teto), em
seu artigo Enclaves of Struggle®. Por mais que
nem todos os membros do GRIST morem na
Ocupacao Cambridge, Carmen Silva, lider do
Movimento Sem Teto do Centro (MSTC), parte
da Frente de Luta por Moradia (FLM), oferece o
centro cultural da ocupacao para reunides de
grupo. A cineasta brasileira, Eliane Caffe, po-
pularizou o grupo; seu lider, o refugiado Con-
golés Pitchou Luambo; e a solidariedade entre
grupos de moradia a de auto-determinagéao imi-
grante no centro de Sdo Paulo, com seu acla-
mado filme Era o Hotel Cambridge’. Através
de uma visita recente a Ocupacado Cambridge,
organizada pelo Lanchonete.org, um grupo de
estudante de Princeton pode visitar um prédio
préximo — agora chamado Ocupagéo 9 de Ju-
Iho — que acabava de ser ocupado na noite an-
terior por uma nova comunidade e seus apoia-
dores de ocupacgdes ao redor, algo nem sempre
observado pelo publico. E, em sendo aberto ao
publico, o Centro Cultural Sdo Jodo é elegivel
para que financiamentos publicos conduzam
uma variedade de programas, tais como aulas,
sarais, e seu Café Imaginario mensal, enquanto
também acomodando os usos e perspectivas
de pessoas morando |4 para atividades como
as igrejas e reunides politicas, LGBT e outros
grupos identitarios, e aulas de Inglés.
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O Centro Cultural da Ocupacao Sao Joao:
Uma visao mais profunda

A Ocupagédo Sao Jodo & um membro consti-
tuinte do movimento de moradia que é disperso
pela cidade inteira, a Frente de Luta por Moradia
(FLM), ao qual a Ocupacao Cambridge também
esta afiliada. Antonia Nascimento, sua lider, faz
parte do movimento ha 25 anos. Ele € composto
de aproximadamente 60 familias e 170 residen-
tes em total. A maioria vem da mesma parte da
periferia da Zona Leste, Sdo Mateus (incluindo
algumas familias estendidas), mesmo se a comu-
nidade inclui novos integrantes que chegam de
outras partes da cidade e do pais, assim como
uma familia da Colémbia. A comunidade liderou
0 processo de fazer o prédio virar patriménio, o
histérico Hotel Columbia Palace, e é geralmente
conhecido por ser politicamente ativo dado o seu
tamanha pequeno.

Um exemplo de um artista internacional traba-
Ihando no movimento de moradia foi uma cola-
boragdo em 2011 entre a Ocupagédo Séo Jodo
e artistas de Nova York, SWOON e Paula Segal,
quando vieram para Sao Paulo para a exposi-
¢ao De dentro para fora, De fora para dentro, no
MASP. SWOON engajou a comunidade da Séo
Jodo em seu Ersilia Encampment® abaixo do mu-
seu, e Paula pode conhecer a ocupacédo onde
SWOON mais tarde providenciou of murais que
agora acentuam seu primeiro andar, renovado,
do centro cultural. Durante a Bienal de Arquite-
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tura de Sdo Paulo de 2013, Lanchonete.org e o
Centro Cultural Sao Jodo produziram um projeto
junto em seu quintal, com o artista Thiago Gon-
calves, chamado “Acarajé+Gravura”. Usando co-
mida e entretenimento, o evento de um dia foi
meramente um gesto para convidar o publico
para visitar a ocupacéao, algo que é raro fora da
arquitetura, do planejamento urbano, e de circu-
los de artistas e ativistas.

Em setembro de 2014, Jakub Szczesny (Polonia)
foi o primeiro artista residente do Lanchonete.org
a morar na Ocupacao Sao Jodo. Depois de duas
semanas de contato didrio com as familias e as
tarefas coletivas da ocupacédo, ele montou uma
oficina de fazer bandeiras, produzida por Lan-
chonete.org, que focou nas histérias de familias
morando na ocupacdo. As bandeiras foram even-
tualmente feitas (principalmente pelos jovens du-
rante uma sessao de costura de sabado) e even-
tualmente penduradas ao lado de fora do antigo
Hotel Columbia Palace, como uma instalacao de
um “brasdo”. Realizadores do Lanchonete.org,
Raphael Daibert e Lorena Vicini apresentaram o
conceito por tras da oficina de fazer bandeiras na
Sao Jodo durante a conferéncia Cities as Commu-
nity Spaces?®, em Valletta, em Malta, em novembro
de 2016. Em sua apresentacéo, Developing Iden-
tities to Improve Collectivity'™® eles oferecem que:

Dada a maneira na qual a midia de massas bra-
sileira criminaliza as varias ocupacdes na cida-

de, o ato de levantar a bandeira da frente da
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Ocupacao Sao Jodo tem sua propria importan-
cia simbdlica. Vai para além da exposicdo de
trabalhos de arte, demonstrando aos passantes
que o espaco € ocupado por pessoas e fami-
lias, todos com suas préprias complexidades
singulares. (DAIBERT;VICINI, 2016)

Essa criminalizacao de fato que é dada pela mi-
dia € uma experiéncia comum, compartilhada
com outras comunidades desfavorecidas como
refugiados e imigrantes, e entdo vira uma fonte
de solidariedade que vemos entre os movimen-
tos de moradia e de imigrantes, e exemplificados
entre a Ocupacao Cambridge e o Grupo de Refu-
giados e Imigrantes Sem-Teto (GRIST) e marcado
em maio de 2015 em uma declaracéo do GRIST,
em um forum aberto na Ocupacao Cambridge,
entitulado Morar em Refugio.

Em setembro de 2015, Jakub voltou para trabalhar
na ocupagao com uma organizacao de jardinagem,
Cidades Sem Fome, baseado na periferia da Zona
Leste perto de Sao Mateus (de onde varios dos
ocupantes vém, antes de ocupar o Hotel Columbia
Palace em 2011) em um projeto' de construir um
jardim na ocupacao e de oferecer uma oficina de
quatro dias sobre jardinagem para os membros do
movimento de moradia mais amplamente, e o pu-
blico geral ao fazer assim. A oficina de jardinagem
e resultante “guia”'? foram apoiados pela Casa das
Caldeiras € o Instituto Goethe, e foi a primeira vez
que uma organizagdo cultural de um governo es-
trangeiro apoiou um programa dentro da ocupacao.
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Em 2015, Pepe Dayaw (Filipinas) foi o segundo
artista internacional a ficar na Ocupacado Sao
Jodo, através de sua colaboracdo com Lancho-
nete.org, e em 2016, Edgar Calel (Guatemala) foi
o terceiro. Em todas as trés ocasiodes, os artistas
colaboraram com Nazaré Brazil, que administra o
centro cultural da ocupacéao a suas atividades fo-
ram incorporadas nesta noite tematica, cultural, e
mensal, o Café Imaginario™.

Conclusao

Até aqui, nos reconhecemos a distingdo entre
artistas internacionais e locais, assim como en-
tre artistas locais observando o contexto de uma
ocupagao ou movimento para propdsitos de pes-
quisa, e aqueles que vivem dentro dele por neces-
sidade econémica. A Professora Rolnik oferece
alguns exemplos que ela testemunhou durante a
campanha do Parque Augusta, relacionando a ob-
servacao de um “agente cultural” com iniciativas
de jardinagem urbana, redes de espacgos verdes,
a atores anti-gentrificagdo, assim como atuagoes
dentro de cooperativas baseadas no trabalho,
como COOPAMARE, uma coletiva de coletores
de papeléo e reciclagem, situada embaixo de um
viaduto no bairro de Pinheiros. Em 2016, Rolnik
participou de uma série de falas na intervencao
Residéncia Artistica Cambridge pelo artista ica-
ro Lira, Juliana Caffe, et al; professora da Escola
da Cidade a membro do grupo de trabalho HABI-
TACIDADE, Carla Caffe encabegou uma charret-
te de design de jardins e instalagdo também no
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Cambridge; Lanchonete.org produziu um projeto
desenvolvido por dois artistas locais, conduzindo
uma série de oficinas de fotografia, midia social,
e auto-empoderamento, de seis semanas, com
COOPAMARE através de seu programa Zona da
Mata' no vizinho Instituto Goethe, no mesmo
ano. A intervencao Residéncia Artistica Cambrid-
ge também incluiu projetos baseados no didlogo
com membros do Aurora'® e d’O Grupo Inteiro’®,
coletivos de artistas baseados em proximidade ao
centro da cidade, assim como as Dulcineias Cata-
doras'’, um ramo artistico que tem o nome de uma
membro adorada da COOPAMARE.

A complexidade e natureza de sobreposicdes
destes espacos culturais, movimentos e agentes
no centro de Sado Paulo — encontradas na “ponte”
que Nazaré evoca em sua estratégia — sdo para-
lelas a inabilidade de se capturar todos os atores
e influéncias relevantes em um Unico texto. Na
tentativa de fazer isso, devem ser incluidas refe-
réncias da histéria da arte e site-specific, como
o arte/cidade™ de Nelson Brissac Peixoto, o que
costumava ser o espaco do Coletivo Comboio na
Ocupagéao Prestes Maia, o artista Mundano, e a
tese de pesquisa de Julia Masagéo de 2008 para
a Escola da Cidade, Entre, morando no Conjun-
to Santos Dumont na Rua Paim, anos antes do
Lanchonete.org trabalhar no local. Assim como
projecoes e filmes da Ocupacédo Cambridge e Ar-
naldo de Melo desenvolvendo um espaco cultu-
ral temporario no topo da Ocupacédo Marconi em
2011-2012, durante sua pesquisa de doutorado
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na FAU-USP, e a série de retratos de Leandro
Viana com as familias da Ocupagédo Sao Joao™,
depois exibida em seu centro cultural.

Devemos considerar coletivos tais como o Baixo-
Centro, Ocupeacidade?®, e o Terreiro Coreografi-
co?', um coletivo artistico que emergiu de suas
acoes durante a Bienal de Arquitetura de 2013,
focados no acesso ao espacgo € a passagens de
agua, através de uma programacao cultural em-
baixo e no entorno de um viaduto no bairro do
Bixiga, face ao Teatro Oficina. Terreyro Coreogra-
fico é entdo implicado em uma luta de décadas
pelo espaco publico liderado pelo diretor artistico
extraordinario do Teatro Oficina, Zé Celso. Néo
apenas considerando o trabalho focado no cen-
tro da cidade, é importante incluir o trabalho de
grupos de outras partes da cidade, e sua assim
chamada “periferia”, como o Coletivo Coletores,
um coletivo de arte urbana que faz e usa diferen-
tes formas de engajamento e acéo, variando do
interativo a arte digital (video mapping), a produ-
cao de hip hop, arte de rua, video, o ambiente
construido e mével, contra-mapping € caminha-
das pela vizinhanga baseada no bairro de Séo
Mateus, parte do Sao Mateus em Movimento, na
Zona Leste da cidade. Coletivo Coletores ja tra-
balhou por toda a cidade.

Em todos os exemplos anteriormente mencio-
nados, existe certa mistura na distincdo entre
topicos “ativistas” (ex. jardinagem, agua, per-
macultura, o espaco publico, direitos a moradia
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e a imigragéo) e formas coletivas que estéo his-
toricamente presentes em meios a lutas ambos
sociais e artisticas. Enquanto o mercado da arte
a suas instituices tém um apetite saudavel pe-
los subprodutos, ambos fisicos e de processo na
estética relacional urbana, existem normalmente
multiplas intencdes e influéncias integradas em
qualquer um deste projetos. Mouffe (2007) insis-
te que elas ndo “enxergam a relacdo entre arte e
politica em termos de dois campos constituidos
separadamente,” enquanto relega a intervencao
artistica a um microcosmo do contexto social
que ela afirma ou resiste:

Da perspectiva de uma teoria de hegemonia, pra-
ticas artisticas representam um papel na cons-
tituicdo e na conservagdo de uma certa ordem
simbdlica ou em desafia-la, e é por isso que elas
necessariamente tém uma dimensao politica. O
politico, em sua parte, se refere ao ordenamento
simbdlico de relagdes sociais, o que Clause Le-
fort chama de “mise ne scene”, a “mise en forme”
da coexisténcia humana e é aqui que se encontra
sua dimens&o estética. (MOUFFE, 2007)

Em uma entrevista de 2004 com Multitudes,
André Gorz proativamente sugere que um alar-
gamento do campo da arte é necessario “por
intervir diretamente em uma multiplicidade de
espagos sociais para opor o programa de uma
mobilizagdo social total do capitalismo”, e ofe-
rece que “uma frente de resisténcia total a este
poder se torne possivel” pela producao de sub-
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jetividade ao capital e que: ela necessariamente
transborda no terreno da producao de sabedoria
em direcdo a novas praticas de viver, consumin-
do e se apropriando coletivamente de espacos
em comum e da cultura do dia a dia.

Se o que Gorz esta se referido € uma intuicao
conjuntiva, a empatia e as solidariedade resultan-
te dessas masses flutuantes em algum lugar na
parte inferior do capitalismo, entdo David Harvey
(2005) explica as condicdes sob as quais esta so-
lidariedade se vira em direcdo a resisténcia em A
Brief History of Neoliberlism:

E precisamente em tal contexto de recursos
pessoais diminuidos derivados do mercado de
trabalho que a determinacéo neoliberal de trans-
ferir toda a responsabilidade do bem-estar de
volta ao individuo tem efeitos duplamente pre-
judiciais. Ao estado se retirar de prestacdes so-
ciais e diminui seu papel em areas como saude e
educacao publica, e servigcos sociais, que foram
antes tdo fundamentais para a incorporagdo do
liberalismo, ele deixa segmentos cada vez maio-
res da populagdo expostos a pobreza. ...Por
tras dessas grandes viradas na politica social se
encontra importantes mudancas estruturais na
natureza da governanca. Dada a suspeita neo-
liberal da democracia, tem que ser encontrada
uma maneira de integrar a tomada de decisdes
do estado nas dindmicas do acumulo de capital
[para se formar, restaurar, sustentar] as redes do
poder das classes. (HARVEY, 2005, p.76).
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Em Times of Interregnum, Zygmunt Bauman,
afirma que “Encontrar uma saida do estado de
interregno e da incerteza cronica e resgatavel re-
quereria a restauracdo da comensurabilidade do
poder e politica.” (BAUMAN, 2012, p.52).

O modernista “Treme Treme” (como o Conjun-
to Santos Dumont é chamado, pejorativamente)
onde esta localizada a lanchonete, € uma solitaria
resisténcia que reflete a economia precedente do
bairro em um pequena, porém bem conectada, rua
no centro; existem sete novos prédios, edificios de
apartamentos de luxo aparecendo (ou ja apareci-
dos) na rua; o “poder aquisitivo” cumulativo dos
moradores da rua estd mudando rapidamente. A
campanha da Cidade Limpa de Doria — € a proi-
bicdo de formas de arte de rua — inspirou um au-
mento da “escrita” de Pixacéo por toda a cidade,
a linguagem local de dissidéncia de Sao Paulo?.

Existe uma raz&o para se ter cuidado quando se
pergunta se a arte pode facilmente transcender a
configuraca@o urbana, e as lutas de classe que es-
tdo implicitas nela. Devemos questionar o impacto
da producdo e utilizagcdo mainstream cultural, que
pode ser efetuada com horarios mais longos no Mi-
nhoc&o, o hype de hortas urbanas, e mais ciclovias
e acessibilidade no centro (sob o Ultimo prefeito,
Haddad) e até o papel da cena de festas de rua,
como ¢é discutido no artigo crassamente entitula-
do, Reclaiming the Jungle?®. Precisamos considerar
esses diferenciais de poder implicitos e explicitos,
aspirando a solidariedade e confiancga, quando tra-
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balhando com nossos diversos vizinhos urbanos e
para se assegurar de que algo mutualmente signifi-
cativo possa ser compartilhado no processo.
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Producao imaterial do espaco e a realizacao

dos desejos urbanos

Imaterial production of space and urban desires accomplishment
Bianca Jo Silva* e Silvia A. Mikami G. Pina**

Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar a produgéo
imaterial do espaco publico desencadeada pela
atuacao do movimento social urbano “A Batata Pre-
cisa de Vocé” em suas diversas formas de apropria-
cao e acles politicas emancipatdrias. A cidade, dis-
cutida aqui como simbiose de suas caracteristicas
espaciais e a poténcia social de transformacgao das
mesmas, propicia as manifestacdes urbanas auto-
geridas pela populagdo uma dimensao instrumental
de resisténcia, além de instigarem hipéteses sobre o
futuro dos espacos e da vida urbana. Observou-se
que a condicao espontanea de atuacdo dos movi-
mentos sociais urbanos permite agdes colaborativas
de coletivos que, ainda que efémeras, sdo capazes
de reinventar novos sentidos ao espacgo e suscitar
novas percepcgdes das pessoas em relagéo a cida-
de. Ciente de que pequenas acdes cotidianas ou
apropriagdes pontuais ndo promovem transforma-
¢des urbanas imediatas, considera-se que impulsio-
nem a criacdo de um coletivo de imaginarios sociais;
ou que desencadeiem processos de transformacao
alongo prazo. Observa-se, por fim, a emergente de-
manda pela revisdo do processo de construcao das
cidades, envolvendo e criando espacos de partici-
pacao ampliada, onde criam-se processos de capa-
citacdo para producao de praticas coletivas, partici-
pacao publica, e acesso as decisbdes que produzem
efetivamente o espaco urbano.

Palavras-chave: Espaco Publico. Politicas Pu-
blicas Urbanas. Praticas associativas.
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Abstract

This article aims to analyze the public space im-
material production triggered by the performance
of the urban social movement “A Batata Pre-
cisa de Vocé” in its various forms of appropria-
tion and emancipatory political actions. The city,
discussed here as its spatial characteristics and
the transformation social power of these symbio-
sis, provides to population self-managed urban
manifestations a resistance instrumental dimen-
sion, and beyond, instigate hypotheses about the
future of spaces and urban life. It was observed
that spontaneous action conditions of urban so-
cial movements allows collectives collaborative
actions that, although ephemeral, are able to re-
invent new senses to space and arouse new per-
ceptions of the city. Aware that small daily actions
or punctual appropriations do not promote imme-
diate urban transformations, it’s considered that
promote collective of social imaginaries creation;
or long-term transformation processes. Finally,
the emergent demand for cities construction pro-
cess revision, involving and creating expanded
participation spaces, where training processes
are created for collective practices production,
public participation, and access to decisions that
effectively produce the urban space.

Keywords: Public Space. Urban Public Policies.
Associative Practices.

133



Bianca Jo Silva e Silvia A. Mikami G. Pina | Producédo imaterial do espaco e a realizacdo dos desejos urbanos

No ultimo século, as cidades que se desen-
volveram de maneira capitalista utilizaram-se da
arquitetura e urbanismo como importantes ins-
trumentos de estruturagao da matriz fundiaria em
uma dindmica producéao especulativa (GOTTDIE-
NER, 1996). Favorecida pela pressédo de espeta-
cularizacdo das cidades, esses processos esti-
mulam uma continua busca pela reconstrucao de
novas bases espaciais de producdo por meio da
substituicdo, renovagao ou ruptura das estruturas
preexistentes. A baixa disponibilidade de recur-
sos publicos aliada ao conveniente interesse da
iniciativa privada no setor construtivo, culminou
no surgimento de instrumentos urbanisticos de
outra ordem, onde se testam novos mecanismos
de flexibilizagdo da legislagéo urbana formuladas
para a recuperacao e reativagcdo de setores es-
pecificos da cidade e que, evidentemente, permi-
tem uma atuacdo mais livre do mercado (DEAK,
SHIFFER, 2007; SILVA, 2014). Instrumentos es-
tes que demonstraram ser, nas Ultimas décadas,
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uma das estratégias mais rentdveis para o setor
imobiliario, pois os investimentos realizados séao
de ordem de grandeza muito superiores aos va-
lores ressarcidos (FIX, 2007; FERREIRA, 2003).
Da mesma forma como estes instrumentos con-
tribuem para o fortalecimento da légica de de-
senvolvimento urbano que restringe as oportuni-
dades de acesso a cidade em seletivas parcelas
socioterritoriais.

A poténcia social emancipadora do cotidiano

No entanto, na mesma medida em que as recor-
rentes parcerias publico-privadas avangam com
0 propésito de adquirir ou readquirir regides de
potencial exploracdo imobiliaria, se deparam
com novas formas de reacao e resisténcia articu-
lada pelos movimentos sociais urbanos. Inserem-
-se no contexto de disputa pelo espago como
organizacdes de resisténcia popular, representa-
tivas de suas necessidades e de acesso aos seus
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direitos, constituindo uma experiéncia emancipa-
toria da sociedade civil. Uma vez que instituiu-se
na politica institucional brasileira uma tradicado de
nao representatividade, as reagdes sociais coleti-
vas de carater politico viabilizam formas alterna-
tivas para organizar e expressar suas demandas
(MARICATO, 2011).

Entende-se, dessa forma, que a articulagédo
social é sobretudo uma questdo simbolica de
constituicdo de cidadania: os movimentos pro-
pdem-se a transformar os meios em fins, pela
recriagdo cotidiana da experiéncia em resistir
impulsionada pelo surgimento continuo de novas
adversidades. O processo de institucionalizacao
das organizacdes da sociedade civil, por exem-
plo, avancaram de forma significativa a conquista
pelo reconhecimento oficial de suas demandas,
descentralizada atualmente em canais publicos
de mediacao (a exemplo dos conselhos, criados
no préprio corpo estatal).

A partir dos anos de 1990, algumas mudancas fo-
ram observadas na articulagcdo dos movimentos
sociais urbanos, decorrentes do avanco de novas
tecnologias. A maior automagao dos processos
produtivos, o desemprego, o aumento significa-
tivo da economia informal e a forte presenca da
terceirizacdo enfraqueceu os sindicatos - maior
referéncia de organizacao do proletariado indus-
trial desde inicio do século XX (SANTOS, 2008).
Se essa condicéo configurou o movimento social
como uma nova instancia de luta, mais propen-
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sa a particulares interesses do que a causas uni-
versais, por outro lado possibilitou ao movimen-
to maior abrangéncia de mobilizacao e atuacao
através de novas ferramentas tecnolégicas.

(...) as novas tecnologias, especialmente a Inter-
net e as radios comunitarias, sdo um elemento
facilitador na difusédo das narrativas e idearios
em construcao pelos sujeitos, nés das redes,
mas geralmente ndo sdo o Unico ou principal
elemento mobilizador na geracao de uma rede
de movimento social (...) ela permite um rom-
pimento com o olhar da midia tradicional que
enxerga no movimento uma negacao da ordem
legal da sociedade. Para eles, a forca de um
movimento social continua sendo a sua capaci-
dade de organizagcéo e mobilizacdo (SCHERER-
-WARREN, 2005, p. 513-514).

Scherer-Warren (2005) afirma que a nova forma
de atuar como suijeito é via empoderamento so-
cial e democratico, de pessoas e causas diver-
sas que objetivam o combate a exclusao em suas
multiplas faces. Por exemplo, apesar de existi-
rem diferencas substanciais entre movimentos
de moradia (que ocupam areas ou edificios pri-
vados com o mote de contestar a propriedade) e
movimentos de ocupacado dos espagos publicos
(que contestam, via de regra, seu uso), a atuagao
de ambos tende a seguir diretrizes essenciais: a
desconstrugcdo das discriminacdes introjetadas
na sociedade pelos poderes dominantes; resga-
tar positivamente as raizes culturais; a criagdo
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de novas formas de praticas associativas, cons-
truindo novas logicas éticas e processos sociais
emancipadores; a troca de experiéncias entre
coletivos em redes; e a participacdo de mobili-
zacgdes de base, empoderando-se, assim, na di-
recdo de uma ampla rede de movimento social.

A internet, principalmente as redes sociais, evi-
denciam as cidades para além de simples palco
das desigualdades e da vida automatizada. A co-
nexao virtual faz com que a informacgao aproxime
os lugares e crie novos formatos de sociabilida-
de, identidade e valores (SANTOS, 2008; HAR-
VEY 2014). As redes possibilitam um fenémeno
inédito na articulacdo e mobilizacao dos movi-
mentos sociais, denominado por Scherer-Warren
(2005) como transposicao de fronteiras: i) territo-
riais, evidentemente, pela conexao entre as mais
diversas escalas de resisténcia, de alcance regio-
nal, nacional e transnacional; ii) temporais, lutan-
do pela indivisibilidade de direitos humanos de
diversas geracdes histéricas de suas respectivas
plataformas também de forma inédita; iii) sociais
em seu sentido amplo, através da compreensao
e respeito pela multiplicidade de identidades,
pluralismo de concepgdes de mundo e radicali-
zacdo da democracia por meio de uma emanci-
pacao ampliada da populagao.

A rede e a rua como expressao do espaco publico
se interpenetram e criam uma politica colaborati-
va, alimentada em tempo real. O aumento da so-
ciabilidade gera aproximacgao e identificacdo dos

usjt e arg.urb ¢ nimero 23 | setembro - dezembro de 2018

sujeitos entre si e dos sujeitos em relacéo ao meio
no qual estdo inseridos. A dindmica da reproducao
instantanea evidencia ainda mais esse processo e
fortalece a militancia politica e as acdes reivindi-
catérias. A flexibilidade de perpassar o lugar fisico
enquanto suporte de mobilizagao contribui signifi-
cativamente para a reconquista da rua, devolven-
do aos espacos publicos uma de suas principais
funcdes, a atuacao politica (SANTOS, 2008). Po-
de-se dizer que os movimentos sociais urbanos
de transformacédo espacial representam o ideal
de que a gestéo da vida coletiva ndo se resume
apenas ao cumprimento de questdes emergentes,
mas também diz respeito ao direito de apropria-
¢ao do espaco e da vida urbana.

Sansédo (2013), por exemplo, defende a espon-
taneidade das atividades como uma tipologia
de arquitetura, no sentido em que da forma aos
espacos urbanos (p.132). Sua contribuicdo é no
sentido de despertar reflexdes sobre a importan-
cia do destino aberto do desenho urbano, que
construa morfologias propicias a realizacao do
imprevisto onde as pessoas sejam responsaveis
pela vocacao do espacgo. Ciente de que peque-
nas agodes cotidianas ou apropriagdes pontuais
decerto ndao promovem transformacdes urba-
nas imediatas, nada impede que sejam parte do
descolamento da realidade contemporanea; que
impulsionem a criagdo de imagindrios sociais
coletivos; ou que desencadeiem processos de
transformacédo a longo prazo (CERTEAU, 1998).
Sao desejos e utopias como esses, por exemplo,
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ponivel em: <http://www.vi-
truvius.com.br/revistas/read/
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que estruturam as formas de ativismo do coletivo
“A Batata Precisa de Vocé”.

A Regiao do Largo da Batata

Se o Largo da Batata desenvolveu-se historica-
mente enquanto centralidade de comércio rural
ao longo do século XIX, no final do século XX
foi o vertiginoso adensamento que favoreceu o
aumento significativo das atividades de comér-
cio varejista, de servicos e dos vendedores am-
bulantes, instalados principalmente as margens
do Largo. E, em 1995, a regiao entrou em um ci-
clo ininterrupto de agdes publicas e privadas no
sentido de valorizagdo imobiliaria e expulsédo da
entdo presente classe trabalhadora de baixos sa-
larios, iniciada pela Operacédo Urbana Faria Lima
e que perdura até os dias atuais. Villaga (2012)
afirma que o processo de valorizagdo ou des-
valorizagédo de cada parcela do territério urbano
acontece em virtude de um jogo de poder exer-
cido ou consentido pelo Estado, via de regra em
beneficio do interesse privado. Representa um
processo fortemente caracterizado por sua ten-
déncia a privatizacao e mercantilizagao de ativos
publicos através da manipulagdo de crises e re-
distribuicado via Estado.

O que hoje é chamado de controle de crescimento
e regulacéo da especulacao de livre mercado, na
realidade constitui a administracdo do crescimen-
to apds as decisdes do préprio mercado (GOTTI-
DIENER, 1996). Dessa forma, a pressao pela ren-
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tabilidade do solo urbano estimula um processo
de reestruturagcdo de novas bases espaciais de
producao, por meio de uma mobilizagdo frenéti-
ca do espago em autodestruicdo, renovagéo ou
substituicdo das estruturas preexistentes (HAR-
VEY, 1992). Em 2001 foi organizado o Concurso
Publico Nacional de Reconverséo Urbana do Lar-
go da Batata', iniciativa da Secretaria Municipal de
Planejamento, Orgcamento e Gestado (SEMPLA), da
Empresa Municipal de Urbanizacdo de Sao Pau-
lo (EMURB, atual SP Urbanismo) e da Adminis-
tracdo Regional de Pinheiros, sob a organizacéo
do Instituto dos Arquitetos do Brasil (IAB-SP). O
projeto ganhador, com autoria de Tito Livio Fras-
cino e equipe?, foi entregue em 2002 e inaugura-
do em 2013, ainda inacabado. Dentre os motivos
para o atraso constam: a troca de gestdo muni-
cipal (2004); a demora para a emissao da licita-
¢ao para o desenvolvimento do projeto executivo
€ para a execugdo e acompanhamento de obra
(2007); o condicionamento das obras no Largo ao
cronograma de obras da linha 4, amarela do metrd
(responsabilidade de distintas instancias publicas,
o que dificultou muito a minima sincronia); o gra-
ve desabamento no canteiro de obras da estacéo
de metrd Pinheiros (2007) e o embargo das obras
pelo IPHAN para escavagao e analise de material
arqueologico encontrado no local (2009).

No entanto, as obras do Largo da Batata enfim
entregues apresentavam uma lista infindavel de
incompatibilidades com o projeto vencedor do
concurso publico. Depois do extenso periodo
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Figura 1. Largo da Batata recém-entregue em 2013. Fonte:
catracalivre.com.br/, 2013.
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de conturbadas obras pela regido, os tapumes
que cercavam o Largo foram finalmente retirados
e 0 que se podia observar eram 29 mil metros
quadrados de pavimentacdo. Sem o mobiliario
urbano, as vias pedestrializadas e os demais
equipamentos publicos previstos no projeto, em
substituicdo a um territério associado simbolica-
mente aos grandes fluxos, a mobilidade, as dina-
micas varejistas e a presenga popular, criou-se
uma ampla aridez (Figura 1).

A resisténcia

Em 2013, quando foi iniciado o processo de des-
monte dos tapumes do Largo da Batata, houve
uma comocao geral. Para muitos comerciantes e
frequentadores da regido, a praga recém-inaugu-
rada se assemelhava a um deserto que repelia a
presenca de pessoas e usos cotidianos (CALDEI-
RA, 2015). Moradores e trabalhadores da regido
mobilizaram uma reunido com a subprefeitura de
Pinheiros e, por falta de respostas dos represen-
tantes do poder publico, foi decidido pelos pre-
sentes que se faria um evento no Largo em no-
vembro de 2013 com diversas atracdes culturais
chamado de “néo largue da batata”. Pretendiam,
assim, despertar a atencdo dos frequentado-
res da regido com dois propdsitos: discutir em
conjunto o processo de transformagdo urbana
atribuido ao Largo, ou seja, quais eram as reais
intencdes do projeto de Reconversdo Urbana;
e construir juntos hipéteses de potencialidades
que o lugar, agora absolutamente transforma-
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do, poderia representar. Cada pessoa presente
naquela reunido se mobilizou para convidar seu
circulo de conhecidos para se apresentar, para
assistir e, assim, ocupar a praga.

Apesar de ter sido um evento de pequenas di-
mensoes, os participantes ja possuiam meios de
se identificar como uma comunidade articulada
em torno desta questdo. Neste contexto surgiu
o coletivo “A Batata Precisa de Vocé”, que du-
rante um ano e meio ocupou o Largo regular-
mente as sextas-feiras no final da tarde. As reu-
nides, inicialmente, tinham pouca programacéo e
eram organizadas com o objetivo de evidenciar
que aquele espaco ndo havia sido anulado, que
a presenca e ocupacdo popular tdo marcantes
da regido deveriam resistir. Foram organizados
diversos eventos como debates, palestras, ofici-
nas, performances artisticas e shows. O espaco
foi mobiliado pelas proprias pessoas com guarda
séis, cadeiras de praia e tendas para os dias de
chuva. A periodicidade da resisténcia deu legi-
bilidade e credibilidade para o movimento, pois
se convencionou que naquele dia da semana e
horario, as pessoas estariam ali ocupando o lu-
gar e abertos para didlogo para quem também
quisesse participar dos encontros.

Muita gente aqui depois que a gente comecou
a fazer coisas perguntava: como é que faz para
fazer um show no Largo da Batata? Como é
que faz para dar uma aula de yoga ao ar livre?
As pessoas ndo entendem que elas podem fa-
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zer isso a qualquer momento, e ndo s6 no Largo
da Batata como em qualquer outro lugar, entdo
a consciéncia de si enquanto possivel ator no
espaco ja mudaria completamente a dinamica
da cidade (SOBRAL, 2015).

A principal caracteristica do movimento foi a es-
pontaneidade da agdo, sem muito planejamento
e sem ferramentas de levantamento de recursos.
Em nenhum momento houve uma chamada de
financiamento coletivo para que as acdes fossem
concretizadas de forma mais perene, ou tivessem
mais infraestrutura. Pelo contrario, a ocupacgéo e
a presenca espontanea de pessoas colaborando
voluntariamente caracterizam as atividades do
Largo da Batata. Ou seja, representavam pes-
soas a principio desarticuladas, mas que tinham
aspectos em comum: transitavam por esse es-
paco, presenciaram sua agressiva transforma-
¢ao, incomodaram-se significativamente com a
precariedade e a falta de interesse e envolvimen-
to por parte do poder publico e decidiram por
transforma-lo em um espaco convidativo com
recursos proprios.

Aos poucos, 0 movimento comegou a ganhar vi-
sibilidade e, assim, diversos grupos de ativismo
cultural foram espontaneamente se apresentan-
do para contribuir com a ocupagédo. Sao exem-
plos deste momento: o coletivo agulha, que or-
ganizou uma oficina de croché e tricd; ou o Rios
e Ruas, organizacdo que realiza atividades para
despertar a consciéncia da populagdo para os
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rios invisiveis de S@o Paulo e promover a reflexao
sobre o uso do espacgo urbano, chamando aten-
¢ao com arte urbana para a paisagem escondida
dos rios que vivem sob o chao da cidade.

A gente precisa de espacgos publicos mais vi-
VoS, que a pessoas estejam mais presentes
neles, pra vocé construir isso coletivamente. A
cidade nao é dada pra vocé, é usando que vocé
constréi a cidade. A gente acredita que estando
regularmente em um territério, vocé cria vincu-
los com ele, vocé cria cuidado, e assim vocé
melhora a dindmica urbana (...) seria um terreno
de teste para algumas coisas que poderiam ser
aplicadas na cidade inteira ou em outras cida-
des, uma outra relacdo com a cidade, mais pre-
sente no espago publico (SOBRAL, 2015).

Ao passo que a ocupacdo aumentava sua di-
mensao e visibilidade, ficava cada vez mais evi-
dente a necessidade de mobiliario urbano, de
estruturas que possibilitassem o estar na praga
de forma mais confortavel, como bancos e co-
berturas. Como uma nova forma de protesto e
denuncia da negligéncia com a qual foram tra-
tadas as obras dos espacos publicos do Largo
da Batata, surgiu a iniciativa de promoverem-se
oficinas de construcdo de mobiliario com pal-
lets. O movimento foi assim se tornando uma
complexa articulagdo de inumeros coletivos,
cada um com uma orientacdo especifica. Para
os mobilidrios, no caso, articularam-se as Bata-
tas Construtoras.
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Figura 2. Mobiliarios construidos pelas Batatas Construtoras.
Fonte: largodabatata.com.br/a-batata-precisa-de-voce/, 2014.

Figura 3. Mobiliarios construidos pelas Batatas Construtoras.
Fonte: largodabatata.com.br/a-batata-precisa-de-voce/, 2014.
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As oficinas de marcenaria no Largo da Batata se
transformaram no grande chamariz de ocupacéao
do espaco. Pagava-se uma pequena taxa para
o custo dos materiais e aprendia-se a construir
mobiliario urbano com pallets. A articulagéo po-
pular, dessa forma, permitiu a producéo e difusao
de saberes em espacos nao institucionais, em
um processo de educacgdo nido formal (GOHN,
2011). O coletivo tomou conhecimento de que
proporcionava com essa atividade uma educa-
cdo mutua, onde oferecia a promocao destes
eventos e as pessoas contribuiam com a habili-
dade ou conhecimento que possuiam para pas-
sar e capacitar os demais envolvidos: “as vezes
passavam alguns senhores que se propunham a
ajudar e serravam ou martelavam algo muito ra-
pido, eram pessoas com muita habilidade para
aquilo” (MARCHESI, 2015). Com mesas e ban-
cos, a praga teve sua dinamica completamente
alterada (Figuras 2 e 3). As pessoas ja reconhe-
ciam-na como um lugar de estar, de convivéncia,
e 0s bancos foram rapidamente apropriados por
pessoas que nao eram do coletivo, ou seja, 0 mo-
biliario demonstrou ter uma capacidade significa-
tiva de aglomeracéo.

O cuidado de uma coisa comum do espago
publico, borra a perspectiva do publico e do
privado, mostrando que as pessoas podem
investir tempo, energia e afeto em uma coisa
coletiva, que ndo é so6 dela, que traz beneficio
para todos (...).
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E visivel que uma praca mais ocupada é mais
segura, principalmente se a ocupagao nao for
seletiva nem propagar qualquer tipo de precon-
ceito e exclusdo, tudo que vivenciamos em ex-
cesso na cidade. Seria restringir um beneficio
que é de todos por que ha um uso que algumas
pessoas ndo concordam. Mas que é absoluta-
mente legitimo; a questdo de onde dorme o mo-
rador de rua é uma questao social, ou seja, da
sociedade como um todo. (MARCHESI, 2015)

As diversas formas de privagado que se vive co-
tidianamente nos espacos publicos da cidade
tornam cada vez mais intimidador o confronto
com o desconhecido (INNERARITY, 2010). Nes-
te contexto se insere o plano da habitabilidade
urbana, que desponta no encontro vivido entre
os habitantes de uma cidade e o que os envol-
ve, 0 espaco humano e humanizado. O carater
de temporalidade perene da atuacdo impactou
com muita expressividade as dindmicas ja pre-
sentes do Largo, mesmo que estivessem ainda
em um momento de consolidagéo apds a entrega
das obras. No entanto, o movimento se prop6s
a trabalhar exatamente dentro de uma légica de
protétipo, ou seja, por meio de experimentacdes
e aprendizagens com 0 processo € com O proprio
uso da praga. Como o movimento estava ali pre-
sente todas as semanas, era possivel acompa-
nhar a opinido e a ocupacgao de quem vive o es-
paco, com melhor desempenho do que algumas
estratégias de prancheta distantes da realidade
que podemos observar.
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No inicio eram poucas as pessoas que vinham
aqui toda sexta-feira e a ideia era justamente
ocupar e ver o que poderia acontecer nesse
lugar (...) ja tinha essa discussdo, a gente nao
inaugurou ela, a gente inaugurou o fato de es-
tar aqui semanalmente e propor o cuidado de
outra maneira, um pouco mais pratico, fisico
(SOBRAL, 2015).

Em 2015, ap6és um ano e meio de ocupacgoes re-
gulares do Largo da Batata, o coletivo se inscre-
veu e foi vencedor do edital Redes e Ruas de In-
clusao, Cidadania e Cultura Digital, langado pela
Secretaria Municipal de Cultura da Prefeitura de
Sao Paulo. Segundo o edital, seriam seleciona-
dos os projetos que propusessem acgdes de cul-
tura e inclus&o digital e promovessem iniciativas
de ocupagdo nos espagos publicos da cidade
(PMSP, 2014). Assim, o movimento comprome-
teu-se a manter a ocupacdo semanal da praca,
organizar rodas de conversa tematicas e ofici-
nas de incluséo digital, realizar de um video do
projeto, promover oficinas em outros territorios e
produzir uma publicagdo. O objetivo era registrar
oficialmente as acdes e transforma-las em pilotos
de uma construcao experimental e participativa,
que pudessem ser disseminadas e construidas
de outras formas em outros espacos da cidade.

O cumprimento das atividades previstas no edi-
tal intensificou de forma significativa o calen-
dario de oficinas e eventos, uma vez que agora
haviam recursos para viabilizar as atividades. A
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premissa de inclusdo digital proporcionou ao co-
letivo novas tecnologias sociais para implantar e
se mobilizar em maior escala. Foi desenvolvido
o site largodabatata.com.br, uma plataforma pu-
blica, aberta e colaborativa para agendamento
das atividades do Largo onde qualquer pessoa
pode incluir o evento que deseja realizar no espa-
¢o, determinando a hora e acrescentando algum
contato de comunicacdo. Esse sistema digital
propicia autonomia aos cidadaos para utilizar o
espaco independentemente de qualquer tipo de
producéo cultural do coletivo para acontecer. Au-
tonomia essa, que gera uma relagcéo de pertenci-
mento e respeito com o lugar. Segundo relato de
frequentadores da praca, a dimensdo e a acao
colaborativa que foi proposta ali tornou possivel
a ocorréncia de atividades simultaneas de forma
que nao interfiram umas nas outras.

Por fim, a publicacéo se propds a ser um manual
de como fazer ocupacdes regulares em espagos
publicos. Foram realizados: a coleta de dados
sobre o histérico do Largo da Batata e as razdes
pelas quais sua dimensao histérica justifica a re-
sisténcia do lugar; a elaboracdo de um manifes-
to das crencas e objetivos do movimento com
a descricao dos referenciais tedricos, para que
qualquer pessoa pudesse se apropriar dos con-
ceitos e interpreta-los a sua maneira; referéncias
de movimentos socais urbanos de contestacao
de uso dos espacos publicos ao redor do mun-
do; uma apresentacdo dos instrumentos legais
que abordam as questdes de manifestacdes em
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Figura 4. Fase 3 do projeto de Reconversao Urbana do Largo
da Batata. Fonte: piseagrama.org, 2016.

Figura 5. Fase 3 do projeto de Reconversao Urbana do Largo
da Batata. Fonte: piseagrama.org, 2016.
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espacos publicos com a reproducdo das orien-
tacdes do “passos para dancar”, elaborado pelo
Festival Baixo Centro; e o manual de ativacao e
ocupacao de espacos publicos, que inclui instru-
¢des para construgdo de mobiliario com pallets.

Tendo em vista que o edital Redes e Ruas foi
produzido pela gestdo municipal, 0 movimento
teve possibilidade de didlogo com essa instan-
cia. A proximidade direta e regular com as reais
demandas do Largo fez o movimento pressionar
a Subprefeitura de Pinheiros para que também
tomasse ciéncia e dialogasse com as pessoas di-
retamente. Assim, foi desenvolvido um processo
de planejamento participativo no Largo da Batata
através de workshops coordenados pela Subpre-
feitura e algumas novas reivindicagdes integra-
ram-se a fase 3 do Projeto de Reconversao Ur-
bana (Figuras. 4 e 5). Foram instalados redarios
em estruturas metalicas que propiciam sombra,
uma série de bancos, equipamentos de ginasti-
ca e um parque infantil em frente a igreja. Ainda
que a maior parte das demandas nao tenha sido
atendida, criou-se um processo inédito com a
Subprefeitura de Pinheiros de gestéo coletiva do
espaco entre populacéo e poder publico.

Atualmente, o coletivo Batatas Jardineiras, que
surgiu da primeira formagdao do movimento, € o
Unico coletivo remanescente do grupo que segue
ativo nos encontros e trabalhos na praca (Figura
6). Suas atividades continuam tendo a periodici-
dade semanal, principalmente pelas especifici-
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dades da jardinagem, que exigem cuidado e ma-
nutengdo de forma constante e regular. Marchesi
(2015) afirma ainda que:

A agéo de plantar simboliza também deixar rai-
zes no sentido figurado: vocé constroi o solo,
cuida do que esta nascendo e crescendo (...)
além de ndo ser uma atividade exclusiva do

jardim, vocé acaba observando o entorno tam-

bém e é uma relagdo de afeto muito diferente

1

de s6 usar ou passar pela praga.

Figura 6. Atuacéo das Batatas Jardineiras no Largo da Batata.
Fonte: Acervo pessoal, 2017.

Este coletivo ressalta a importancia da presenca
do verde na cidade para saude e conforto am-
biental, além de representar uma resisténcia ao
concreto. No Largo da Batata ficou evidente como
a questao do verde no ambiente urbano é negli-
genciada no planejamento e gestao dos espacos
urbanos. Observou-se que, ainda que os projetos
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contemplem arvores, jardins e canteiros, como
sdo, via de regra, os Ultimos elementos a serem
implantados, correm maior risco de nem virem a
existir ou ndo serem adequadamente executados.

Isso esta ligado a um movimento no mundo
chamado urbanismo tatico, que € muito oposto
a antiga visdo do urbanismo como planejamen-
to. Nao é a ciéncia do urbanismo, é o inverso
do espirito tecnocratico que moveu boa par-
te do urbanismo moderno com a ideia de um
planejamento com bases econdmicas. E muito
mais baseado na nog¢do de que vocé cria equi-
pamentos de uso, é ligado ao uso imediato e
em pequena escala por que depende da acao
das pessoas (...).

Esses grupos que tem atuado muito em Séao
Paulo muito por um certo esgotamento da re-
lacéo tradicional da politica. As pessoas estédo
percebendo que ndo podem esperar mais que
os politicos fagam coisas que sao demanda-
das. E preciso que a sociedade ela mesma faga
essa pressao (WISNIK, 2015).

Consideracgoes Finais

Os movimentos sociais urbanos de supervivéncia
representam a consolidacdo de uma ampliacao
significativa da perspectiva do significado da luta
urbana. Representam uma subversdo da ordem
emanada de projetos que oprimem o livre uso
dos espacgos urbanos e, via de regra, utilizam-se
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da criatividade relacionada ao uso para a ativa-
¢ao dos espacgos publicos.

Para o coletivo “A Batata Precisa de Vocé”, a
maior conquista de sua atuacéo foi poder ofi-
cializar simbolicamente o Largo da Batata como
espaco publico de livre ocupacao, que abriga
cada vez mais iniciativas autbnomas de diversas
origens e com as mais plurais reinvindicagdes.
O objetivo era ativar a praga e fazer com que as
pessoas reconhecessem que elas podem usar
e promover atividades culturais independentes
de autorizacdo ou qualquer tipo de burocracia.
E interessante que as pessoas percebam que a
cidade e os espacgos publicos sdo delas, e nao
um “espaco privado do poder publico” (TELLES,
2017)%. Atividades que surgiram incialmente das
reunides organizadas pelo coletivo comegaram a
se tornar mais permanentes na agenda cultural
da praca como o projeto do Forré dos Amigos,
por exemplo, que comegou como um evento
pontual e depois se fixou mensalmente. O Largo
ainda apresenta outra especificidade que poten-
cializa mais as atividades realizadas ali: suas di-
mensodes com permeabilidade visual muito ampla
propicia que ocorram atividades simultaneas que
nao interferem umas nas outras.

Sao trinta anos de deserto do ponto de vista
do fazer cidade, mas sdo cinco anos de muita
esperanca do lado do uso. O que nés perce-
bemos que é esse uso ativista talvez vai forgar
outros projetos, ele ndo se esgota nele mesmo.
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Figura 7. Manifestagdes contra o golpe de 2016. Fonte: Paulo

Pinto  (fotospublicas.com/manifestacao-contra-o-impeach-
ment-de-dilma/), 2016.
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A melhor maneira de pensar o urbanismo tati-
co é que ele ndo vai ser urbanismo tatico para
sempre. E um urbanismo tatico que vai forgar o
poder publico a entender que € preciso projeto.
Que espaco publico é uma coisa complexa e
que as pessoas querem o espaco publico (...).

Agora esta claramente colocada a pauta de que
a populagdo reconhece o espaco publico como
o lugar legitimo do seu direito de ser cidadéo.
Agora como a prefeitura e o governo do estado
vao reagir a isso? Eles precisam ter respostas
(WISNIK, 2015).

Essas iniciativas influenciaram ainda mais a ca-
racteristica do Largo enquanto espaco de estar e
permanéncia, ndo apenas de passagem. A intensa
presenca popular durante o carnaval de rua, que ja
se repetiu por trés anos, a instalagdo de palcos ofi-
ciais da Virada Cultural pelas gestdes municipais e
a expressao da ocupacao do Largo durante as ma-
nifestagcdes mais progressistas referentes ao gol-
pe politico de 2016 (Figura 7) também reforcam a
construcao imaterial e simbdlica deste espago en-
quanto suporte de lutas urbanas contemporaneas.

Acredita-se que a intervencdo do coletivo “A Ba-
tata Precisa de Vocé” tenha contribuido para a
expressao evidente da poténcia social por dois
motivos: primeiramente pela questdo morfolé-
gica e de espacialidade que o Largo apresenta.
Apesar de ter tido seus contornos, proporcoes
e materialidade inUmeras vezes reconfigurados,
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morfologicamente manteve-se enquanto praca
em seu sentido simbdlico e, portanto, de lugar
marcado no territério pela permanéncia. Em se-
gundo lugar, a condigdo de periodicidade intensa
e escala que caracterizou toda a a¢do do coletivo
possuem os beneficios de uma relagao mais proé-
xima e do maior envolvimento entre as pessoas
inseridas no processo. As oficinas de marcena-
ria no Largo, segundo relatos, sempre foram os
eventos que mais atraiam as pessoas por terem
dindmicas muito propicias para isso. Pessoas
com habilidade, conhecimento ou simples in-
teresse em ajudar no processo. Observa-se na
pratica que o movimento proporciona uma edu-
cacado nao formal, onde o coletivo é responsavel
por promover estes eventos e as pessoas con-
tribuem com a habilidade ou conhecimento que
tém para passar e capacitar outras pessoas.

O cuidado de uma coisa comum do espacgo pu-
blico borra a perspectiva do publico e do privado,
evidenciando que as pessoas tém disposicao para
investir tempo, energia e afeto em algo coletivo,
que traz beneficio para todos. A experiéncia do
Largo da Batata, dentre outras questdes, ressal-
ta os aspectos positivos de se oferecer a cidade
um amplo espaco aberto e publico, que apresenta
reais possibilidades de ocupacédo. Em um bairro
onde boa parte dos espacos nao edificados ainda
que de propriedade publica sdo cercados, ressalta
a forca da urbanidade dos espacos publicos asso-
ciados a poténcia social, ou seja, a de acolhimento
das pessoas. Da mesma forma como ocorre nos
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bairros periféricos e nos conjuntos habitacionais
promovidos pelo Estado, onde espacgos publicos
ou abertos poderiam abrigar atividades de lazer e
cultura, no entanto, pelo contrario, observam-se
muitas vezes espacgos que acumulam lixo e entu-
lho ou apropriacdes privadas.

Por fim, observa-se que a sequéncia de obras ina-
cabadas, indefinicdes e impasses dos investimen-
tos e obras publicas do projeto de Reconversao
Urbana do Largo da Batata se demonstrou aves-
sa ao discurso de qualificacédo, apresentando-se
como prejudicial a microeconomia e catalizadora
do esvaziamento dos espagos publicos na regiao.
Em contrapartida, é possivel supor que mesmo o
limbo de indefinicdes e impasses de investimentos
desse conjunto de obras publicas que perduraram
por tantos anos, pode ter sido um dos motivos pe-
los quais o interesse privado se afastou da area,
investindo nas demais regides ao longo da Opera-
¢éo Urbana Faria Lima. Ou seja, a ineficiéncia da
gestéo politica e econdmica, neste caso, pode ter
garantido alguma possibilidade de permanéncia
de moradores e atividades comerciais tradicionais
do bairro, mitigando efeitos do avanco da especu-
lacdo e do processo de gentrificacao.
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Resumo

Iniciativas comunitarias para transformacao de es-
pacos cotidianos “de baixo para cima” tém sido
cada dia mais frequentes nas grandes cidades,
respondendo, de maneira proativa, a incapacida-
de dos governos de lidar com os desafios urba-
nos urgentes, por meio do planejamento urbano
tradicional. Dialogando com a tematica do urba-
nismo insurgente e dos ativismos urbanos, este
artigo discute as taticas cidadas para ativacao de
areas subutilizadas, apresentando, como casos
referenciais, as hortas comunitarias do Rio de Ja-
neiro. Partimos de uma discusséao sobre o urba-
nismo tatico como abordagem para conversao de
areas subutilizadas em comuns urbanos, para, em
seguida, proceder a analise dos casos das hortas
Parque Sitié (Vidigal) e General Glicério (Laran-
jeiras), iniciativas comunitarias de apropriacéo e
transformacéo de espacos subutilizados em co-
muns urbanos, que trouxeram beneficios sociais,
econdmicos, urbanisticos e ambientais a essas
localidades. Procuramos questionar de que forma
essas acoes podem ser multiplicadas, e qual seria
0 papel do poder publico nesse processo.

Palavras-chave: Urbanismo Tatico. Vazios ur-
banos. Comuns urbanos. Agricultura urbana.
Ativismo urbano.
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Abstract

Community initiatives to transform everyday spac-
es in a bottom up manner have been increasingly in
large cities, responding proactively to the inability of
governments to deal with urgent urban challenges
by means of traditional urban planning. Dialoging
with the theme of insurgent urbanism and urban
activism, this paper discusses citizen tactics for
the activation of underutilized areas, presenting, as
referential cases, the community gardens in Rio de
Janeiro. The paper starts with a discussion about
tactical urbanism as an approach for conversion of
underutilized areas into urban commons, followed
by the analysis of the cases of Parque Sitié (Vidigal)
and General Glicério (Laranjeiras) gardens, com-
munity initiatives for the appropriation and trans-
formation of underutilized spaces into urban com-
mons that brought social, economic, urbanistic and
environmental benefits to these localities. We seek
to question how these actions could be multiplied,
and what would be the role of public power in this
process.

Keywords: Tactical Urbanism. Urban voids. Urban
commons. Urban agriculture. Urban activism.
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Introducéao

Iniciativas comunitarias para transformacao
dos espacgos cotidianos tém sido cada dia mais
frequentes nas grandes cidades. Respondendo a
questdes urgentes, como a caréncia ou inadequa-
cao de espacos publicos em areas mais desassisti-
das, a degradagcdo ambiental, o colapso da mobili-
dade rodoviaria, a falta de moradia adequada, entre
outros temas recorrentes nos mais diversos con-
textos culturais, essas formas de urbanismo insur-
gente demonstram a habilidade dos cidadaos em
apresentar pequenas solugdes de curto prazo, em
face a morosidade ou ineficiéncia do poder publico
para executar acoes estratégicas de longo prazo.

Essas agodes cidadas operam em varias escalas,
seja no engajamento de vizinhos para melhoria
dos espacos coletivos (escala doméstica), seja
nas atitudes proativas comunitarias para cons-
trugdo de entornos mais habitaveis (escala de
bairro), ou nas acdes coletivas para revitalizacéo
de espacos publicos (escala urbana).
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Um vazio urbano é também um campo que pode
ser cultivado. (FOLKERTS, 2014, p. 56)

Como afirmado por LEITE (2012), nas ultimas
décadas tem-se observado que os espacos ur-
banos - normalmente os localizados nos centros
das cidades - vém perdendo muitas das suas
funcdes produtivas, gerando espacos obsoletos
e disponiveis para outras possibilidades de ocu-
pacdo. Trata-se dos chamados “vazios urbanos”,
wastelands ou brownfields. AcGes de carater in-
surgente se apresentam como uma oportunida-
de, em um cenario em que o desenvolvimento
sustentavel impde e precisa reformular a cidade
existente, reinventando-a de forma inteligente e
inclusiva (LEITE, 2012).

As aclbes ativistas se expressam como opera-
¢oes espaciais que criticam e questionam a ci-
dade em suas diversas escalas (LIMA, 2014).
Trata-se de acdes insurgentes de ocupacao do
espaco cidadédo que demostram o desejo de uma
transformacao e redefinicdo da esfera publica,
quando se reivindicam novas possibilidades de
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leitura dos espacgos urbanos e colocam-se em
pauta novas demandas, em beneficio da vida pu-
blica e da paisagem.

Dando visibilidade a essas formas de ativismo ur-
bano, ROSA (2013, p. 18) sugere que iniciativas
como essas tém uma natureza politica, “prolife-
rando-se como respostas da sociedade a inca-
pacidade dos governos de hoje de lidar com os
desafios urbanos por meio do planejamento tradi-
cional e seus instrumentos.” Essas respostas ope-
ram, portanto, em nivel local, preenchendo micro
agendas por meio da a¢do direta dos cidad&os.

No Rio de Janeiro o quadro nio é diferente. Den-
tro desse contexto, se por um lado verificamos
um maior engajamento e criatividade na apro-
priacéo e transformacao do espacgo publico para
uso dos cidaddos, em um processo paralelo,
observamos a proliferagdo de vazios urbanos e
espacos residuais de diferentes naturezas, com
potencial de hospedar praticas criativas.

Vazios urbanos, segundo BORDE (2006, p. 5),
sdo os “terrenos e edificios vacantes que con-
trastam com o tecido urbano pelas condicdes de
USO e ocupacao (sem ocupagado, sem uso Ou Su-
butilizados) e por ndo beneficiarem a coletivida-
de, isto &, por ndo cumprirem sua fungéo social.”
Areas residuais, subutilizadas ou abandonadas,
nesse sentido, podem ser encaradas como opor-
tunidades para novos espagos comuns, onde o
vazio pode ser lido “ndo s6é como auséncia, mas
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também como promessa, como encontro, como
espaco do possivel, como expectacdo” (SOLA
MORALES, 2002, p. 187), encorajando a partici-
pacdo comunitaria e o espirito empreendedor.

Baseado nessa observacéo, colocamos algumas
questdes: é possivel transformar essas areas re-
siduais, subutilizadas e abandonadas em espa-
¢os comuns por meio de acgles taticas de bai-
xo para cima? Como impulsionar essas agoes
taticas de forma a alcangcarem maior impacto?
Como essas iniciativas podem ganhar escala e
ser incorporadas ao planejamento?

Nesse artigo, enfocaremos a ativacao de areas
residuais, subutilizadas ou abandonadas por
meio de agdes taticas relacionadas ao meio am-
biente. Defendemos as hortas comunitarias como
uma forma de ativismo urbano que transforma
espacos subutilizados e induz a criacdo de co-
muns urbanos. Para comprova-lo, discutiremos
taticas cidadas voltadas a ativar espagos subu-
tilizados da cidade do Rio de Janeiro, utilizando
como casos referenciais as hortas comunitarias
Parque Sitié (Vidigal) e General Glicério (Laran-
jeiras), iniciativas comunitarias de apropriacdo de
espacos subutilizados que trouxeram beneficios
sociais, econdémicos, urbanisticos e ambientais a
essas localidades.

Partimos de uma reflexdo sobre os comuns urba-
nos, seguido de uma discusséo sobre o urbanis-
mo tatico como abordagem para conversdo de
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areas subutilizadas em espagos comuns. Apds as
discussodes tedricas, procedemos a apresentacao
dos casos das hortas comunitarias Parque Sitié
(Vidigal) e General Glicério (Laranjeiras), por meio
das quais procuramos refletir de que forma essas
acdes podem ser multiplicadas, e qual poderia ser
o papel do poder publico nesse processo.

Sobre os comuns urbanos

A qualidade da vida publica vem sendo analisada
e criticada a partir de diversos olhares e discipli-
nas, principalmente no que diz respeito ao impac-
to das carateristicas fisicas do espaco urbano no
comportamento dos cidaddos. Como afirmado por
SENNET (2002), a vida publica e o habitar em co-
munidade tém se transformado em uma questao
de obrigacbes mais formais e pautadas pelos pro-
cessos de mercantilizacdo, esquecendo-se muitas
vezes os principios de convivio, contato e interacdo
social no espaco publico. As interacdes com os es-
tranhos, com os outros, s&o percebidas, no melhor
dos casos, como formais, distantes e frias. O espa-
¢o urbano é pensado como um bem de consumo
e mercantilizacao, e ja ndo mais como um contexto
estimulante para a vida em comunidade.

Nesse cenario, discutir o tema dos comuns ur-
banos se faz importante e necessario. Trata-se
de um tema que vem ganhando relevancia no
contexto contemporaneo, sendo abordado, re-
centemente, por autores como HARVEY (2014),
FERGUSON (2014), STAVRIDES (2014), BRAD-
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LEY (2015), entre outros.

Bradley (2015) comenta que os termos “bem co-
mum”, ou “comuns”, tém sido tradicionalmente
relacionados aos recursos naturais, como pastos,
rios e florestas. Porém, os recentes processos
de mercantilizacdo do espaco publico fizeram
emergir, ou renascer, o interesse pelos comuns
urbanos. Estes sdo o que ela denomina como
0s espacos nao definidos primariamente por sua
propriedade formal, mas pela forma como os ci-
dadaos fazem uso dele, e cuja criacdo pode se
manifestar por meio da apropriagdo de proprie-
dade privada, ou de espacos abandonados, para
usos coletivos, como jardins urbanos ou locais
de diversao e experimentacao.

Na visdo de HARVEY (2014), ha uma distingédo im-
portante entre espacos/bens publicos e comuns
urbanos. Segundo ele, os primeiros dizem respei-
to ao Estado e a administragcéo publica, sendo um
tema de propriedade, ndo constituindo, neces-
sariamente, um comum. O publico torna-se um
comum quando “as forgas sociais se apropriam
dele, protegendo-o e aprimorando-o em beneficio
mutuo” (HARVEY, 2014, p. 144), como, por exem-
plo, no caso das ruas e pragas, espacgos publicos
frequentemente convertidos em comuns por meio
das acgOes sociais insurgentes ou ativistas. O que
€ necessario, segundo ele, é a constante pratica
social da “comunalizac&o”, que pressupde uma
relacdo coletiva e ndo mercantilizada entre o gru-
po social que se apropria do espaco e seu aspec-
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to tratado como comum. O comum, portanto, ndo
deveria ser entendido como um bem estatico, mas
uma relagdo maleavel entre o grupo social atuante
e os aspectos do espaco fisico e social, ja existen-
tes ou ainda a serem criados.

Os comuns surgem, ou tém a oportunidade de
surgir, quando o espaco publico é tratado como
um lugar para o engajamento democratico, e ndo
como um negocio, como € regularmente pratica-
do. FERGUSON (2014) enxerga os comuns como
uma plataforma urbana e civica, um espaco que
é ao mesmo tempo real e simbdlico, onde a rene-
gociacao dos valores sociais e politicos compar-
tilhados pode ganhar uma forma construida, um
espaco fisico concreto de trocas.

STAVRIDES (2014), por sua vez, sustenta que a
producdo desse espagco comum € um processo
que deve ser aberto, transbordando os limites
de uma dada comunidade e neutralizando areas
de exclusividades a grupos especificos. E uma
construcdo que deve abrir espago para o surgi-
mento de novos sujeitos, criadores potenciais,
capazes de perceber, pensar e alterar as coorde-
nadas desse mundo compartilhado. Ao mesmo
tempo, deve ser parte de uma revolta do fazer
criativo, que invente novas formas de relacdes
humanas e sociais, que vao de encontro a explo-
racdo e desigualdade. O desafio esta, segundo
HARVEY (2014), em descobrir maneiras criativas
de usar os poderes do trabalho coletivo para o
bem comum, e manter o valor produzido sob o
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controle das pessoas que o produziram.

Estes coletivos, quando organizados, podem con-
formar o que SARGISSON (2004) define como
comunidades intencionais, que sdo grupos de
pessoas que escolhem trabalhar juntas por algum
propédsito comum. A razdo de ser dessas comuni-
dades vai além do individual e familiar, tendo a ca-
pacidade de gerar lugares onde as pessoas expe-
rimentam uma vida alternativa, a partir da vivéncia
de seus sonhos em uma base cotidiana.

Gostariamos de abordar o tema das hortas co-
munitarias enquanto comuns urbanos, criados a
partir de acdes locais de baixo para cima, que
podem ser enquadradas dentro da abordagem
do urbanismo tatico. De acordo com HARVEY
(2014), se os bens publicos oferecidos pelo esta-
do diminuem, ou mesmo desaparecem, sO a au-
to-organizagé@o da sociedade sera uma resposta
possivel para a criagdo de comuns para a popu-
lacdo. Nesse sentido, o urbanismo tatico surge
como uma alternativa viavel.

Urbanismo tatico: transformando espacos su-
butilizados em comuns urbanos

Tomando como suporte fisico os espacos subuti-
lizados, enfocaremos as agdes taticas ativadoras
desses espacos e indutoras de comuns urbanos.
O conceito de Urbanismo Tatico é recente e signi-
fica a abordagem para construcdo e ativagéo de
uma vizinhanga, usando intervengdes e politicas
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de curto prazo e baixo custo, que permitam a ime-
diata recuperacéo, redesenho ou programacéao do
espaco publico, visando futuras transformacoes.

A origem do termo estd em CERTEAU (1999), que
define e identifica diferencas entre estratégias e
taticas. Ele chama de estratégia o calculo das re-
lacdes de forca a partir do ponto de vista do poder,
enquanto a “tatica” seria uma reagéo gradual que
aproveita as “ocasides” e as brechas para atuar.
Desta maneira, reconhece-se que as taticas sdo
determinadas pela auséncia do poder e servem
como resposta dos fracos (cidaddos), ou, como
diriam OSWALT, OVERMEYER e MISSELWITZ
(2013), “a arte do fraco”, enquanto as “estratégias
sdo as ferramentas formais dos poderosos (poder
publico)” (LYDON e GARCIA, 2015, p. 9).

O termo “tatico” se refere as iniciativas modestas
que contam com recursos minimos para catalisar
ganhos maiores. Urbanismo Tatico seria entéo,
segundo LYDON e GARCIA (2015), uma abor-
dagem que utiliza acdes rapidas e de facil exe-
cucédo, através de pequenas intervencoes, para
demonstrar possibilidades de mudanga em longo
prazo e larga escala, significando uma resposta
rapida para circunstancias especificas do século
XXI (DUANY, 2015, p. xi).

O Urbanismo Tatico ndo € um movimento unifi-
cado, mas uma rubrica geral por meio da qual
se pode captar uma ampla gama de projetos ur-
banos emergentes (BRENNER, 2018), sendo uma
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abordagem passivel de uso por uma série de ato-
res, incluindo governos, empresas, ONGs, gru-
pos de cidadaos e individuos (LYDON e GARCIA,
2015) para iniciar novos espagos ou reparar es-
pacgos existentes. As agbes “faga vocé mesmo”
(do inglés “do it yourself” - DIY), em que os pro-
prios cidadaos demonstram as possibilidades de
mudanca, tém sido as mais difundidas, e alguns
autores, como BRENNER (2016), consideram-na
a real forma de mobilizagdo do Urbanismo Tatico.
Segundo ele

O urbanismo tatico € mobilizado “de baixo para
cima” através de intervencdes organizacionais,
culturais e ideologicamente diversas para en-
frentar as questbes urbanas emergentes. Os
designers profissionais, bem como governos,
desenvolvedores e corporagbes, em geral,
podem participar e estimular ativamente o ur-
banismo tatico. Mas, suas fontes geradoras
devem estar fora do controle de qualquer ideo-
logia especifica de especialistas ou qualquer
instituicdo especifica, classe social ou coliga-
¢éo politica. (BRENNER, 2016, p. 9).

SASSEN (2014) avalia de forma semelhante, de-
fendendo que o Urbanismo Tatico €, em parte,
uma pratica que envolve ocupacio. “Ocupar &
refazer, mesmo que temporariamente, um pe-
daco de territério, refazendo, também, as 16-
gicas de poder, geralmente ndo democraticas,
impregnadas nas praticas urbanas” (SASSEN,
2014, p. 44).
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Horta da General

Institute Sitie

Figura 1. Mapa de localizagdo das hortas comunitarias Par-
que Sitié, no Vidigal, e General Glicério, em Laranjeiras. Fon-
te: SANSAO (2017).
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OSWALT, OVERMEYER e MISSELWITZ (2013)
enxergam os atores taticos como individuos que
operam por meio de pequenas manobras reativas,
trabalhando com o que esta disponivel no lugar.
Dependem do tempo, exploram oportunidades,
contam com cooperagéo e engajamento, perfeito
conhecimento do campo, mobilidade e velocida-
de. O planejamento tatico, segundo eles, tem um
objetivo, olha as pessoas que ja estdo ativas e da
suporte a essas atividades. Esses autores defen-
dem que atores taticos sdo os pioneiros das for-
mas de vida nao institucionais, espécies de “DIY
de garagem” que atuam na zona cinza das ativi-
dades nao lucrativas, contribuindo para a estabili-
zacao social das vizinhancas e funcionando como
catalizadores de processos de inovacgéao.

A habilidade dos ativadores taticos, segundo eles,
esta tanto na descoberta do lugar, quanto na for-
mulacéo do programa para sua ativagcdao. Uma vez
definidos lugar e programa, o espago € adaptado
por meio de iniciativas de baixo custo, lancando
mao dos materiais disponiveis, muitas vezes reuti-
lizados, e pelo estabelecimento de parcerias com
diversos atores sociais que possam trabalhar de
forma colaborativa. Dessa forma, o espaco co-
mum surge da experiéncia do “fazer” coletivo. Ve-
rificaremos como isso se da no caso das hortas
comunitarias do Rio de Janeiro.

Taticas cidadas: duas hortas comunitarias no
Rio de Janeiro
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Nos anos recentes, pudemos observar um gran-
de crescimento e difusdo do tema da agricultu-
ra urbana no mundo. De acordo com BISHOP e
WILLIAMS (2012), a pratica se converteu em um
movimento significativo de ocupac¢do de exce-
dentes de terra nos meios urbanos, tendo assu-
mido distintas configuracbes e temporalidades,
tais como paisagismo de guerrilha, hortas tem-
porarias e areas de cultivo de maior permanéncia.

Gostariamos de apresentar um recorte do estado
do tema no Rio de Janeiro, articulando as hortas
comunitarias ao processo de produgdo dos co-
muns urbanos. Como casos de estudo, enfocare-
mos o Parque Sitié, no Vidigal, e a Horta General
Glicério, em Laranjeiras. Trata-se de dois exem-
plos que expdem situacdes distintas, se nao po-
demos dizer contrastantes, de transformacéao de
areas subutilizadas em areas produtivas: o Par-
que Sitié é uma horta que ocupa um terreno pu-
blico em area informal e carente, enquanto a Hor-
ta General Glicério ocupa um lote privado em um
bairro formal e favorecido da cidade (Figura 1).

Parque Sitié
1- Contexto e caracteristicas do sitio

O Parque Sitié esta localizado na Favela do Vidi-
gal, pertencente a VI Regidao Administrativa (La-
goa) da cidade do Rio de Janeiro. Ocupa a area
de 8,5 mil m2 em um terreno publico acidenta-
do e de vegetacao densa, caracterizado por um
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piblico...8:5milm?
Figura 2. Diagrama esquematico das caracteristicas do sitio
do Parque Sitié. Fonte: SANSAO (2017).
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histérico de degradacéo e abandono, e surgiu da
necessidade da comunidade de espacos publi-
cos verdes e de protecdo contra invasdes. A hor-
ta conta, hoje, com um termo de adogao da area
concedido pela Fundacédo Parques e Jardins,
através da Secretaria Municipal de Meio Ambien-
te (SMAC) (Figura 2).

A area consistia em um terreno de caracteristicas
naturais de Mata Atlantica, que ainda ndo havia
sofrido intervencgdes pela comunidade local até
meados da década de 1980, denominado como
Sitio. Com a falta de espacgos livres, o local era
utilizado como area de lazer e recreacao de for-
ma espontanea, sobretudo pelas criancas que o
frequentavam, para coletar as frutas, abundantes
no local, e brincar na mata. A partir do processo
de expansdo da comunidade, o sitio foi ocupa-
do por residéncias com condigdes precarias de
infraestrutura sanitaria basica, dando inicio a um
processo de vulnerabilizagdo do lugar, pelo acu-
mulo de lixo e esgoto, que persistiu por décadas
(QUINTANILHA e CRISTO, 2015).

A Prefeitura, por meio do Programa Favela Bairro,
iniciado na década de 1990, realizou uma série
de intervengdes que investiram na implantacéo
de infraestrutura urbana e no controle dos assen-
tamentos em areas de risco nas comunidades
do Rio de Janeiro. Nesse processo, familias que
ocupavam o sitio em questao foram indenizadas,
tendo suas casas demolidas, sem, contudo, se-
rem retirados os escombros da demoligdo. A par-
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tir dai, os moradores comecgaram a utilizar o local
como depdsito irregular de lixo de forma ainda
mais intensiva, que chegou a alcancar 16 tone-
ladas, agravando a situagcdo ambiental do lugar
(PARQUE SITIE, 2017).

2- Processo de implantacao

Foi nesse contexto de insalubridade que o musico
Mauro Quintanilha, nascido e criado no Vidigal e
morador das cercanias, iniciou, em 2006, um pro-
cesso de remocao dos entulhos e do lixo, como
uma tentativa de recuperacao do lugar. Nessa em-
preitada, foi apoiado por seu amigo Paulo Cesar
de Almeida, o Paulinho, vizinho e membro dos
garis comunitarios, formando, assim, a primeira
parceria na transformacao do espago.

O periodo de remocéao do lixo e dos escombros
foi um momento de inconstancia e dificuldades.
Mesmo com a ajuda de voluntarios locais e ex-
ternos, identificados com a causa, o apoio era
irregular e ndo havia suporte das organizagcdes
formais, como a associacdo de moradores e a
Comlurb. Assim, a continuidade da execucgéo de
limpeza do terreno ficou a cargo da mesma du-
pla de pioneiros. Durante o processo de trans-
formacéo da area, os lideres da acédo e alguns
voluntarios se depararam com a dificuldade de
conscientizagdo da comunidade, que insistia em
manter o despejo inadequado de lixo na regiéo.

A partir de 2009, o lugar foi batizado de Parque
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Figura 3. Placa de identificagdo, no acesso do Parque Sitié,
feita por um de seus colaboradores. Fonte: SANSAO (2018).
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Sitié, em referéncia a memoria do Sitio e de uma
ave nativa, o Tié-sangue (Sitio + Tié) (Figura 3).
Foi nesse periodo, entre 2009 e 2011, que os
agentes perceberam que, ao fazer do sitio uma
area produtiva por meio do cultivo de hortalicas,
evitariam a ocupacgao inadequada e o despejo de
lixo, além de recuperarem a terra, abrindo espaco
para uma nova percepc¢ao do lugar e a possibili-
dade de novos usos do espago pelos moradores.
Assim, deu-se inicio a horta.

O envolvimento da comunidade na zeladoria e na
manutenc¢éo do espaco foi ampliando, portanto,
a partir da observagdo da oportunidade de se
construir um lugar produtivo e de uso coletivo
em uma regido carente de areas livres de quali-
dade. Assim, sob a lideranca de Mauro, a trans-
formacao do espago motivou uma transformacgao
cultural na comunidade, fazendo com que esta
se tornasse um coletivo ativo na protecdo e na
construg¢ao do lugar.

Impulsionado pela colaboracdo € amplo apoio
da comunidade local, o Parque Sitié atingiu re-
conhecimento publico, em 2012, com o titulo de
primeira agrofloresta urbana do Rio de Janeiro,
devido a crescente demanda da producéo e pela
atribuicdo socioecon6émica de distribuicdo dos
alimentos na comunidade. Esse titulo trouxe ao
parque a oportunidade de participar da Confe-
réncia das Nacdes Unidas, a Rio +20, onde os
gestores conheceram Pedro Henrique de Cristo,
arquiteto, formado em Administragdo e mestre
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em design de politicas publicas, que passou a
ser um de seus principais agentes de transfor-
macao e instrumentalizacéo.

A percepcgédo de Pedro sobre a eficiéncia e po-
tencial do parque, apesar da falta de suporte téc-
nico para sua construcdo e desenvolvimento, foi
0 que deu origem a parceria entre ambos. Pedro
rapidamente se envolveu com o projeto, inician-
do a construgcdo de um conceito, um design ur-
bano e um planejamento estratégico de desen-
volvimento.

Devido a profissionalizagdo que trouxe ao pro-
jeto, Pedro tornou-se o responsavel técnico e
estratégico do parque. Suas agdes permitiram
o desenvolvimento do espaco fisico e institucio-
nal e a formacao de parcerias estratégicas, com
intuito de explorar a maxima potencialidade do
lugar, sem tirar o protagonismo da comunidade.

Ap6s aproximadamente quatro anos de parceria,
em 2017, Pedro e Mauro se afastaram do parque
e da comunidade. Segundo eles, isso se deveu a
saida da UPP do Vidigal, em 2016, porém, Pauli-
nho, atual lideranca responsavel por manter o es-
paco em funcionamento, diverge desses motivos e
insinua a existéncia de divergéncias entre as lide-
rancas. De toda forma, o parque segue em funcio-
namento, apesar da infraestrutura precaria. A ca-
sinha-sede do parque, agora denominado Parque
Educacional Popular Siti€, conta com uma caixa de
contribuicdes, para ajudar na manutencéo do lugar.
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Figura 4. Construcdo de espagos e mobiliario com materiais
encontrados no local, em um trabalho sitespecific de design
e arquitetura. Fonte: SANSAO (2018).
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3- Usos e fungdes

O Parque Sitié surge de um desenvolvimento mar-
cado pelo protagonismo da comunidade como
dona do processo de mudanca (QUINTANILHA
e CRISTO, 2015), trabalhando na transformacao
de um espaco subutilizado em uma area cultiva-
vel, por meio do plantio de mais de 50 espécies
vegetais, como forma de preservacédo ambiental.

Os espacgos da horta sdo o resultado de um tra-
balho sitespecific de design e arquitetura, res-
peitoso as caracteristicas locais e aos materiais
disponiveis. Segundo Mauro (QUINTANILHA e
CRISTO, 2015), ao longo do processo de remo-
¢ao de lixo da regido, foi encontrada uma grande
quantidade de pneus, cuja dificuldade de trans-
porte motivou seu uso na estruturacéo do espa-
¢o. Assim, foram construidos, em um primeiro
momento, escadas, e, posteriormente, muros de
contencdo, a partir da reutilizacdo desse material
descartado. Outros materiais reutilizados, como
aros de bicicleta, foram responsaveis por uma
das solugdes mais criativas do parque, que sao
os guarda corpos que delimitam os desniveis do
terreno (Figura 4).

Devido a formalizagdo da parceria entre o Par-
que e o Studio +D, escritério de Pedro de Cristo,
foi possivel aprimorar as préticas ja existentes e
desenvolver os potenciais antes inexplorados,
como a manutencgéo e qualificagdo de area pro-
dutiva e de lazer e o estabelecimento da area

usjt e arg.urb ¢ nimero 23 | setembro - dezembro de 2018

como um espacgo de discussdo de assuntos da
comunidade, centro de ensino e desenvolvimen-
to de atividades educacionais voltadas para meio
ambiente, tecnologia e artes.

4- Atores e parcerias

Como ja mencionado, a primeira parceria for-
mada para transformacdo do lugar foi a unido
de Mauro e Paulinho, conjugando o trabalho de
paisagismo, design e reciclagem (Mauro), com o
conhecimento sobre agricultura urbana e reflo-
restamento (Paulinho). Esse encontro foi fortale-
cido com o suporte dos moradores do Vidigal no
trabalho voluntario de limpeza e cultivo.

O éxito na producao da horta fortaleceu o envol-
vimento do parque com a comunidade a partir
da distribuicdo da producéao para a populacédo. A
inclusdo da horta no projeto da Prefeitura do Rio
de Janeiro, que previa a distribuicdo da producao
em creches e escolas da comunidade, conhecido
como Hortas Cariocas, nunca foi de fato oficiali-
zada, mas, segundo as liderangas, aconteceu de
forma autébnoma, visando a integragdo com a co-
munidade (CHRISTO, 2017).

O envolvimento de Pedro na coordenacao e dire-
¢ado do Parque possibilitou a incorporagéo de no-
vas parcerias institucionais, investidores e agentes
especializados. Através de workshops, oficinas,
seminarios e divulgagao, as instituicbes FGV, Arq
Futuro, Instituto Moreira Salles e Associacdo de
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Figura 5. Conjunto da horta visto do alto. Fonte: SANSAO (2018).
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moradores contribuiram tanto na producdo e na
troca de conhecimento, quanto no fortalecimento
do envolvimento da comunidade com Parque ao
longo de seu funcionamento. Parcerias como o
Studio +D e Harvard Graduate School of Design,
além de contribuir na producao e troca de conheci-
mentos, investiram no desenvolvimento do Parque
Sitié através de projetos de infraestrutura para o lu-
gar e recursos para implantagdo dessas acdes. A
contribuicdo de agentes especializados tais como:
Alejandro Echeverri (Medellin), Joshua David (High
Line), Elizabeth Rogers (Central Park), Regina Myer
(Brooklyn Bridge Park), Pablo Lazo (Arup), Claudia
Moreira Salles, se deu pelo compartilhamento de
experiéncias de design e politicas publicas efetivas,
que obtiveram resultados positivos em seus proje-
tos realizados (CRISTO, 2017).

Vale ressaltar a contribuicdo do Parque Sitié na in-
clusédo social dos jovens da comunidade, através da
insercao em atividades produtivas e de capacitacdo.

No entanto, hoje, apesar de toda e articulacéo
externa coordenada por Pedro, o que se vé é um
lugar carente de apoio, funcionando de forma
precaria. Quatro pessoas, com empregos formais
em outras instituicdes, trabalham na manutencéo
do lugar, em sistema de trabalho voluntario.

5- Transformacao do espaco

Levando em consideracéo a falta de espacos livres
publicos na comunidade, o espaco que agora é o
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Parque Sitié representa 57,6% de area livre publi-
ca de lazer no Vidigal, atualmente (PARQUE SITIE,
2017) (Figura 5). Suas atividades criaram a possibi-
lidade de novas relagbes socio espaciais na comu-
nidade a partir da producéo agricola, em primeiro
momento, e das atividades de ensino, pesquisa
e praticas de acbes de cidadania, apds a criacdo
do Instituto Sitié, nos anos da diregcdo de Pedro. A
recuperagdo inicial do local resultou no ganho de
area livre publica e de lazer para a comunidade, e a
producéo agricola foi a possibilidade de manuten-
¢ao coletiva desse espaco, com a distribuicdo de
hortalicas para a populagao, além da possibilidade
de geracao de renda, algo que ainda ndo se desen-
volveu, mas segue como um potencial.

Em um segundo momento, a institucionalizagao
do Parque agregou valores soécio-politicos as
questdes ambientais ja existentes. O fortaleci-
mento desses valores se deu a partir de atividades
educacionais, possibilitando que houvesse uma
transformacao cultural dos moradores, sendo es-
ses 0s proprios protagonistas dessas mudancas.

Como defendido por MELLO e VOGEL (2015),
para o desenvolvimento exitoso de uma apropria-
¢ao do espaco, é necessario que, primeiramente,
este faga sentido para as pessoas. Segundo os
autores, um espacgo que nao estimula a apropria-
¢ao indica que, provavelmente, este ndo carrega
certos valores, sejam culturais, ou até mesmo
produtivos e econémicos, quando consideramos
que este espacgo é também uma possibilidade de
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renda. No caso do Parque Sitié, é possivel perce-
ber que existe uma histéria que, paulatinamente,
foi gerando esse sentido de pertencimento, e que
ha uma gestao voltada a recuperagéo e apropria-
¢do de um espacgo subutilizado que, finalmente,
potencializa esse sentido coletivo, aspecto funda-
mental para a conformacao dos comuns urbanos.

Nesse ambito, vale ressaltar a caracteristica
desse lugar como “espaco frouxo” (loose spa-
ce) (FRANCK e STEVENS apud SELDIN e VAZ,
2017), que seria um lugar que abriga a espon-
taneidade através de atividades frequentemente
ndo planejadas. No caso do Parque Sitié, essa
“frouxidao” vem da apropriagcdo espontanea do
espaco pela comunidade local, que enxergou
novas possibilidades para seu aproveitamento
(SELDIN e VAZ, 2017).

Assim, podemos considerar como principal
transformacdo a conversdo de uma area subu-
tilizada em comum urbano. O ganho de escala e
a oportunidade de criagcao de politicas publicas
que fomentem processos “de baixo para cima”
seria 0 préximo passo.

Neste sentido, é importante observar que o ur-
banismo profissional, tal como se conhece hoje,
teve sua origem nas necessidades dos habitan-
tes. A grande maioria das cidades, como indica-
do por GEHL (2006), surgiu e se desenvolveu por
necessidade, configurada por seus habitantes
em uma acao direta de construg¢do urbana, evo-
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luindo durante séculos em um processo lento,
permitindo adaptacdes e ajustes continuos do
entorno fisico e das funcdes urbanas. A cidade
nao era um objetivo em si mesmo, mas, sim,
uma ferramenta modelada pelo uso. O resultado
desse processo foram espacos que, ainda hoje,
oferecem condicdes positivas para a vida em co-
munidade. Portanto, ndo ¢ ilusério pensar que as
dindmicas observadas em casos como o Parque
Sitié possam contribuir positivamente no planeja-
mento tradicional e nas politicas urbanas.

6- Desdobramentos

Segundo a pagina do Parque Sitié (PARQUE
SITIE, 2017), foi realizada uma série de acdes
durante os anos de funcionamento do Instituto,
sob a coordenacdo de Pedro de Cristo. Dentre
elas, podemos destacar (1) o fortalecimento da
apropriacao do lugar pela comunidade; (2) o de-
senvolvimento de planos de acdo relacionados
a coleta de lixo, a revitalizagao da area florestal,
a delimitacao e protecdo do parque; a integra-
cao e desenvolvimento social e a falta de repre-
sentatividade em nivel municipal; (3) o desenvol-
vimento de estratégias de educagao ambiental;
(4) a transformacao de espacgos degradados em
espacos publicos verdes, com introducdo da
agricultura urbana e do reflorestamento, com
distribuicdo de frutas e legumes para os mo-
radores e organizacdes locais; (5) a arquitetura
paisagistica como solucédo para contencdo do
solo e para construgcdo de um espago publico;
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Figura 6. Atual sede do parque, de tamanho insuficiente. Fon-
te: SANSAO (2018).

Terrenc em aclive
entre edificios

privado ... 150 m?

Figura 7. Diagrama esquematico das caracteristicas do sitio
da Horta da General. Fonte: SANSAO (2017).

1.Projeto do +D Studio, que
recebeu o prémio de exce-
|éncia no design de interesse
publico, Seed Awards 2015.
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(6) a utilizagdo do parque como modelo e catali-
sador de politicas sociais; (7) o desenvolvimento
de projeto arquitetdénico incorporando sistemas
de infraestrutura urbana de captacédo de agua,
filtragem e armazenamento para utilizagdo do
préprio parque'; (8) o desenvolvimento do pro-
jeto para construcao da sede do Instituto Sitié e
para extensio do parque para incluir o Caminho
do Céu (trilha ecolégica que conecta o Parque
Sitié ao Morro Dois Irmaos); e finalmente (9) a
assinatura do termo de adogao da area, conce-
dido pela Fundagcdo Parques e Jardins por um
periodo de 2 anos.

Apesar de todas essas conquistas, a maioria
dos projetos ndo saiu do papel, e o espaco fisi-
co ainda passa por muitas necessidades. Entre
elas, destacamos a caréncia de infraestrutura
de apoio, uma “sede” que contenha banheiros
€ um espaco coberto para atividades diversas,
como reunides e oficina para criangas. A cons-
trucéo existente hoje é precaria e ndo atende as
necessidades e expectativas (Figura 6). Nesse
sentido, as liderancas expressaram o desejo
de maior colaboragdo com a FAU-UFRJ, que
ja acontece de forma timida, por intermédio de
alguns discentes que comegam a se aproximar
do parque.

Finalmente, outro grande desafio das liderancas,
hoje, é o constante trabalho de replantio da horta,
que deve fugir das areas de vegetacao densa e
ocupar locais com maior incidéncia solar. Esse
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trabalho é uma das atividades a que Paulinho se
dedica cotidianamente, na luta constante para
manter viva a iniciativa.

Horta General Glicério
1- Contexto e caracteristicas do sitio

A Horta General Glicério esta localizada na Rua
General Cristévao Barcelos, no bairro de Laran-
jeiras, pertencente a IV Regido Administrativa
(Botafogo) da cidade do Rio de Janeiro. Ocupa
150 m2 de um lote privado, vazio e em aclive, en-
tre dois edificios, e é resultado da iniciativa de um
pequeno grupo de moradores da regido. A horta
€ uma obra comunitaria com permissao informal
de ocupacéo do terreno privado (Figura 7).

A area era anteriormente ocupada por edifica-
¢cdes residenciais, que desabaram em um tragico
acidente, quando, no inicio do ano de 1967, chu-
vas e consecutivas enchentes castigaram o Rio
de Janeiro e o bairro de Laranjeiras (PAINS e MA-
ZZACARO, 2016) (Figura 8). Na area em questéo,
uma rocha se deslocou da encosta, entre as ruas
Belisario Tavora e General Glicério, provocando
a destruicdo de uma casa e dois edificios, que
tiveram suas fundagdes arrastadas pela terra. O
acidente deixou mais de cem mortos, dentre mui-
tos feridos, e, possivelmente, foi causado pela
exposicao do solo e despejo de entulho, no alto
do morro, por uma construtora. Apds o ocorrido,
o Instituto de Geotécnica realizou um trabalho
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Figura 8. Foto do deslizamento de terra ocorrido no terreno,
em 1967. Fonte: O GLOBO (2013).

T BB o SN 1 ol
Figura 9. Conjunto da horta visto da rua. Fonte: Google Street
View (2017).
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de contencdo do solo e, desde entdo, o terreno
permaneceu abandonado, conservando apenas
muitas arvores e vegetacdo que ali cresceu ao
longo do tempo (O GLOBO, 2013).

Quase 50 anos depois, em 2014, um morador do
bairro, icaro dos Santos, comegou a idealizar o
uso daquele espacgo ocioso vizinho. A partir de
pequenos encontros de amigos, surgiu a ideia de
formalizar o local como um espago de producéo
comunitaria, integracao social e horta urbana.

O terreno, que estava ha quase 50 anos abandona-
do, foi ressignificado pelos moradores, ganhando
espaco no cotidiano dos vizinhos. O local tornou-se
ndo apenas lugar de cultivo e incentivo a alimenta-
¢ao saudavel, mas também ponto de encontro, de
eventos e de integracéo da vizinhanga, mantendo-
-se ativo até hoje (PEIXOTO, 2016) (Figura 9).

2- Processo de implantacao

Partindo das ideias de transformar aquele terre-
no, um grupo de moradores se uniu e abragcou a
causa, com o propdésito de coloca-las em pratica.
No ano de 2014, iniciou-se a limpeza de parte
do terreno, retirada do entulho ainda restante do
acidente e plantio das primeiras mudas, limita-
das a uma pequena parte do terreno, devido a
insolacado e a mao-de-obra e financiamento limi-
tados. A construcdo gradativa dos canteiros foi
se dando mediante recursos disponiveis, assim
como a construcdo de composteira. Tudo foi feito
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com capital inicial dos préprios idealizadores do
projeto e de alguns moradores (SANTOS, 2017).

Ao longo do tempo, a horta encontrou dificulda-
des em seu desenvolvimento, sendo o descon-
tentamento dos vizinhos um deles. O terreno é de
propriedade privada dos herdeiros dos edificios
que sofreram desabamento, e o fato de haver
uma ocupagdo comunitaria em um lote privado
gerou estranhamento e rejeicao.

Os moradores dos edificios vizinhos eram con-
trarios ao projeto, ja que, segundo eles, devido
a composteira, a horta atraia insetos aos aparta-
mentos, além de gerar ruido, pela reuniao de pes-
soas nos eventos e encontros. Como represdlia,
chegaram a colocar sal grosso e produtos de lim-
peza nas plantacdes, a fim de matar os cultivos
(SANTOS, 2017).

Entretanto, atualmente esse quadro vem se trans-
formando. Poucos moradores ainda oferecem re-
sisténcia ao projeto, enquanto a grande maioria
aceita a horta e reconhece seus beneficios para
este espaco outrora abandonado. Apesar de al-
gum descontentamento pontual, um dos partici-
pantes ativos da horta comenta a alegria de que
o maior motivo de divergéncia seja o barulho, afi-
nal, o maior propdésito da horta é, justamente, o de
gerar encontros, piqueniques e reunides que pos-
sam criar lagcos entre pessoas de todas as idades
e aproximar as criancas do trabalho com a terra.

Outra dificuldade atravessada pelo projeto da horta
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2. Reinauguragdo Horta da
General. Video sobre as an-
tigas dificuldades e sobre a
realizacdo do novo projeto,
celebrado com um pique-
nique. Disponivel em <ht-
tps://www.youtube.com/
watch?v=JPT4898GwJw>.
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diz respeito ao abastecimento de agua. Os ideali-
zadores comentam sobre tentativas de realizar um
contrato com os herdeiros do terreno de forma a
oficializar sua ocupacéo, assegurando que se tra-
tava de um uso temporario, e que a horta poderia
ser desocupada assim que os proprietarios requi-
sitassem o terreno. No entanto, ndo obtiveram éxi-
to, ndo havendo interesse da parte dos herdeiros
em estabelecer esse acordo. Assim, a ocupacao
do terreno é, na pratica, ilegal, ndo sendo possivel
solicitar um ponto de abastecimento de agua para
a CEDAE (SANTOS, 2017). A falta de agua se tor-
nou, portanto, um grave problema para o desen-
volvimento da horta. Para todos os encontros, era
necessario que moradores fornecessem galdes de
agua de suas proprias casas para permitir a rega,
limpeza, lavagem e cultivo?.

Outros problemas surgidos ao longo dos quatro
anos de funcionamento da horta foram furtos de
ferramentas e materiais, além de danos causa-
dos pela Comlurb nas limpezas da parte superior
do terreno. Em 2015, ao limpar o terreno e po-
dar as arvores, a equipe da Comlurb danificou os
canteiros de cultivo, que até entdo se encontra-
vam no solo, apenas cercados e demarcados por
troncos. A horta passou pelo mesmo problema
duas vezes em trés meses, ndo desestimulando
0s vizinhos que, juntos, recuperaram o espago e
insistiram no cultivo (MAIA, 2015).

A fim de melhorar os espagos de convivéncia,
aprimorar a integragao dos vizinhos com o proje-
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to e solucionar os temas da agua e dos estragos
da Comlurb, deu-se inicio, em 2015, a um projeto
de crowdfunding (financiamento coletivo) através
da plataforma Benfeitoria.com (PEIXOTO, 2016).
Através desse site, qualquer pessoa pdde apoiar
financeiramente a horta e ainda ganhar uma re-
compensa por isso. O valor de contribuicao va-
riou de R$ 20,00 a R$ 500,00, sendo os colabo-
radores desse Ultimo valor os “amigos da horta”,
merecedores de uma placa de homenagem em
seu canteiro “adotado”. O projeto estabeleceu
como meta a arrecadacédo de R$ 20.000,00 em
90 dias, e teve como objetivos para uso do re-
Curso: criar um poco artesiano movido a energia
através de pedalada humana; implantacdo de
mobilidrio multiuso para convivéncia e oficinas
com escolas e permacultura; instalagdo de bici-
cletario e colocacédo de placas de energia solar
para fornecer iluminacao para todo o ambiente.
O crowdfunding contou ainda com o “match”
da Natura, estabelecido em edital, em que, para
cada real arrecadado, a empresa colocava mais
um real, dobrando a contribuicdo e também as
recompensas para os doadores. Ao final do fi-
nanciamento, o projeto contou com 181 benfei-
tores e um total de R$ 22.444,00 arrecadados.

O recurso foi investido na execucao de cantei-
ros mais integrados, altos e resistentes, feitos
de tijolos, contencao e nivelamento do solo com
pneus, plantio de flores, grama e novas espécies
de plantas, além da resolucédo da maior necessi-
dade: a caixa d’agua, que permite uma conexao
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Figura 10. Placa de recepc¢ao na entrada da Horta da General.
Fonte: SANSAO (2017).
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Figura 11. Painel de identificacdo da Horta da General, visto
da calgada. Fonte: SANSAO (2017).
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direta com mangueira para rega. No entanto, o
abastecimento dessa caixa d’agua tem enfrenta-
do dificuldades atualmente, ja que captava um
desperdicio de agua da rua, gerado pela CEDAE,
que ja nao existe mais. Além disso, o projeto do
poc¢o nao pode ser concretizado por dificuldades
em se conseguir uma avaliacdo técnica do solo,
agravada pelas fundagbes remanescentes dos
edificios demolidos. Permanece, entéo, o desafio
da agua para a horta.

Para celebrar o resultado do crowdfunding, em
novembro de 2016 foi realizado um piquenique
com os benfeitores e cuidadores da horta, oca-
sido em que todos puderam observar os inves-
timentos, comemorar em comunidade de forma
integrada e receber as recompensas pelo apoio.
Hoje, ainda resta um valor em caixa gerado pelo
financiamento coletivo, dinheiro que é usado na
manutencéo e para qualquer outra necessidade.

O espacgo é de uso publico, sem cercas ou bar-
reiras de acesso, aberto para servir a qualquer
pessoa (Figura 10). A horta € mantida por meio de
encontros semanais de um grupo aberto a volun-
tarios, encarregado de limpar, plantar, regar e cui-
dar das plantas (PAINS e MAZZACARO, 2016).

3 — Usos e fungdes
O espaco da horta € composto por canteiros de

cultivo, uma composteira, um local para materiais e
ferramentas, além de bancos, um espantalho e algu-
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mas placas de identificagéo das plantas e dos espa-
¢os. Um painel artistico no muro de acesso atrai os
visitantes para conhecerem o local (Figura 11).

Dentre os alimentos cultivados encontram-se
frutos, vegetais e temperos, tais como pimenta,
salsa, boldo, erva-cidreira, manjericao, alface,
rdcula, quiabo, mamao, entre muitos outros. A
vizinhanca pode se sentir livre para colher e culti-
var, gratuitamente, respeitando a organizacdo do
espaco. Existem ainda moradores que ndo par-
ticipam dos mutirdes nem tampouco colhem os
produtos, mas colaboram com a composteira, ao
deixarem la o seu lixo organico.

Para organizar o recolhimento, no local ha instru-
¢des sobre como contribuir e agir, além de ferra-
mentas disponiveis, permitindo a reciclagem dos
residuos produzidos em suas casas e a geracao
de adubo organico para enriquecimento do solo
da horta. Efetivamente, segundo os responsaveis,
a composteira é o que melhor funciona na horta.

O local ainda opera como um espago de con-
vivéncia e atividades de lazer, como pequenos
eventos, piqueniques e festas que integram a vi-
zinhanca.

4- Atores e parcerias
Os atores envolvidos sao basicamente internos.

Além de icaro dos Santos, idealizador inicial do
projeto, o paisagista alemado Manfred Bert, outro
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Figura 12. Encontro semanal de um pequeno grupo para ma-
nutencéo da horta. Manfred Bert colhe frutos para compar-
tilhar com os membros e as visitas. Fonte: SANSAO (2017).

3. Horta da General - Mu-

tirdao de Novembro. Vi-
deo sobre um mutirdo
voluntério realizado pela

vizinhanca. Disponivel em
<https://www.youtube.com/
watch?v=TFDjOcfvTcE>.
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morador da regido, integrou-se ao projeto da hor-
ta e ajudou a concretizar seu crescimento atra-
vés do conhecimento técnico que detinha sobre
o tema (PAINS e MAZZACARO, 2016).

H4, hoje, um grupo assiduo de seis pessoas que
toma a frente do projeto, responsavel pela organi-
zagdo, suporte dos moradores, tanto na limpeza
do terreno e manutencao da horta como no finan-
ciamento, e cerca de outras sessenta que colabo-
ram de maneira livre, sem tanto comprometimento
(SANTOS, 2017). O trabalho é voluntario®.

Segundo icaro, os moradores se sentem cons-
trangidos de participar ou até mesmo de colher
os produtos da horta, por esta ter pequeno porte
e nao resultar em grandes quantidades de ali-
mento. Porém, afirma que os gestores pretendem
sempre incentivar essa colheita e ficam muito sa-
tisfeitos quando atraem a comunidade, seja do
bairro ou até mesmo de outros bairros vizinhos.

Desde a criacédo da horta, o grupo tem se trans-
formado ao longo do tempo, ainda mantendo
alguns de seus idealizadores iniciais, porém,
também contando com novos membros, sempre
receptivos a quem quiser fazer parte do projeto.

Nunca houve qualquer tipo de parceria com ins-
tituicdes, ONGs ou com o poder publico. Todo
o financiamento do projeto foi feito apenas por
contribuicdes privadas, tanto dos idealizadores e
colaboradores da comunidade, quanto dos ben-
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feitores do crowdfunding (SANTOS, 2017).
5- Transformacgao do espacgo

Ainda que em pequena escala, a Horta General
Glicério traz muitos beneficios aos moradores da
regido. Isso se da nao so pela colaboragdo com a
saude fisica e alimentagéo saudavel das pessoas,
mas pelo importante papel de integrar a vizinhan-
¢a, gerando uma convivéncia entre vizinhos e visi-
tantes, em um espaco antes abandonado.

A horta deu novo sentido ao espago, deixando no
passado seu historico tragico e infeliz. O espaco
assumiu uma ambiéncia para possiveis encontros
e eventos, criando lagos entre os vizinhos e moti-
vando a integracdo, seja entre a comunidade da
regido ou da comunidade com a terra (Figura 12).

Adicionalmente, a horta colaborou com o au-
mento da segurancga, ao transformar um lote
vazio em uma area ativa. O uso da horta é tem-
porario, enquanto os donos do terreno ndo o
destinam a outro uso. No entanto, serve como
teste desse espaco, que pode colaborar para
sua possivel permanéncia no local. BISHOP e
WILLIAMS (2012) chamam a atencéao, precisa-
mente, para o fato de que essas agbes, tem-
porarias, agregam valor ao espacgo, sendo pro-
postas vantajosas de ocupacdo no sentido que
(1) geram seguranca, pela ocupacgao de um es-
pago ocioso que vulnerabiliza o espago publico
adjacente; (2) geram possibilidade de renda,
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considerando que um terreno baldio é custoso
para o proprietario e; (3) atraem outros usos,
inclusive comerciais, valorizando a vizinhanca.
Nesse sentido, os autores incentivam o esta-
belecimento de parcerias entre os ativadores,
a comunidade e os proprietarios do terreno, no
intuito de somar esforgcos na melhoria do espa-
¢o, para beneficios mutuos.

E possivel perceber que esta reconversao do es-
paco, mesmo sendo um terreno privado € uma
acao temporaria, impacta de forma positiva nas
relagdes de habitabilidade do lugar. O ato de ha-
bitar, como afirmado por PALLASMAA (2017), é
a forma mais fundamental e basica de relacao
com o mundo. Habitar € um intercambio em que
o habitante se acomoda e se ajusta ao espaco, e,
por outro lado, o proprio lugar responde a essa
acomodacao e se transforma na exteriorizacao
do ser e do sentido que o habitante atribui ao lu-
gar. Acdes de carater coletivo e insurgente tém a
capacidade de reconhecer e integrar esses sen-
tidos, possibilitando mudancgas na paisagem de
uma forma sustentavel e inclusiva.

6- Desdobramentos

Os planos para o futuro sdo manter a horta, sem-
pre fortalecendo o espaco de integracéo, reali-
zando mais encontros e atraindo mais pessoas,
permitindo que a comunidade se sinta mais a
vontade para contribuir e participar do projeto
(SANTOS, 2017).
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Quanto a expanséo fisica da horta, ndo ha pro-
jetos concretos, somente intencées. Porém, as
dificuldades sdo muitas, e, caso a expansao
aconteca, sera de forma lenta, ja que a horta esta
restrita ao financiamento exclusivamente priva-
do, sem parcerias e com um grupo pequeno na
lideranca. Existe ainda uma limitacdo na ocupa-
cao do terreno devido a insolagédo, onde a parte
superior ndo recebe suficiente sol para o cultivo,
tal como ocorre na parte inferior. Ademais, a par-
te superior necessitaria de um investimento na
limpeza e retirada de entulho, recurso hoje ine-
xistente (SANTOS, 2017).

Além da integracao fisica entre vizinhanca, idea-
lizadores e colaboradores da horta, existe um
importante meio de comunicagdo, divulgacao
e partilha do projeto, que € a pagina do Face-
book “Horta da General Glicério”. Através dela,
o grupo compartilha divulgagdo dos encontros,
novidades do projeto, fotos e videos dos eventos
e dos cultivos que acontecem no lugar. O grupo
responsavel também divulga reportagens, arti-
gos, videos e links sobre hortas urbanas, tipos
de cultivo, desenvolvimento sustentavel, entre
outros temas incentivadores de acdes socioam-
bientais de semelhante natureza.

Neste sentido, a horta é também um dispositivo
de integracédo, talvez uma das principais condi-
¢des para a existéncia dos comuns, uma vez que
a integracao significa que varias categorias e tipos
de pessoas podem interagir. Porque, se a segre-
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gacao implica a separacao de fun¢des e grupos
de pessoas, a integracado, pelo contrario, implica
a articulacao de funcdes diferentes no espaco pu-
blico e, portanto, permite que as pessoas envol-
vidas nessas fun¢des atuem juntas, estimulado e
inspirando, também, outras pessoas. Finalmente,
o importante s&o as pessoas que, trabalhando e
vivendo em lugares diferentes, usam os mesmos
espacos e se encontram para realizar agdes que
impactam positivamente nesses espacos.

Consideracoes finais

Observando as hortas apresentadas e as rela-
coes sécio espaciais que estimulam, podemos
perceber que se trata de expressdes que vao
além do que tradicionalmente pode ser entendi-
do como planejamento urbano. Estas iniciativas
emergem como novas dinamicas que operam de
forma paralela aos servicos e administragdo ofi-
ciais. LEITE (2012) refere-se as cidades sustenta-
veis e inteligentes como cidades que tém a capa-
cidade de estimular e aproveitar a emergéncia de
uma série de novos servigos ligados a economia
do conhecimento e cultura, destacando a ideia
de reestruturacdo produtiva, como possibilida-
des que vao além das configuracOes territoriais
usuais. Segundo ele, novos arranjos produtivos
poderdo se aliar a novos arranjos espaciais na
construcdo de novos territérios que agreguem
valor funcional produtivo e urbano.

Em acordo como as ideias de Leite, LERNER (2011)
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defende que o planejamento é um processo e, por
melhor que seja, ndo consegue gerar transforma-
¢des imediatas. Segundo ele, uma pequena acéo
pode desencadear a propagacao de outras acoes,
chamando esse processo de uma boa acupuntu-
ra urbana. Tanto no caso do Parque Siti€ como na
Horta General Glicério, reconhecemos acgdes de
carater comunitario e insurgente, de pequena esca-
la, correspondentes a agdes de urbanismo tatico,
que podemos considerar uma acupuntura urbana
sustentavel, inclusiva e democratica.

Em ambos os casos, identificamos, como carac-
teristica comum, o fato de que, para atender a
uma determinada necessidade, um grupo ou ou-
tro se apropriaram de um espacgo €, através de
suas agoes, o tornaram realmente publico (AES-
CHBACHER e RIOS, 2008), ou seja, um comum
urbano. “Agindo como membros de uma comu-
nidade, passam a se reconhecer como sujeitos
mais efetivos em seus papeis como cidadaos”
(AESCHBACHER e RIOS, 2008, p. 87), neste
caso, realizando pequenas acdes de recupera-
¢ao de espacos subutilizados que geram trans-
formacgdes concretas na cidade.

No inicio desse artigo, colocamos as seguintes
perguntas: é possivel transformar areas residuais,
subutilizadas e abandonadas em espagos comuns
por meio de agdes de baixo para cima? Como im-
pulsionar essas agdes taticas de forma a alcanca-
rem maior impacto? Como essas iniciativas podem
ganhar escala e ser incorporadas ao planejamento?
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Apés a andlise dos casos, podemos constatar
que o urbanismo de baixo para cima foi eficaz
na transformacéao de areas subutilizadas em co-
muns urbanos. As acdes taticas preencheram la-
cunas de utilizagao, valorizaram o que néo tinha
valor, “marcando presenca onde antes sé havia
siléncio e auséncia” (SASSEN, 2014, p. 46) e tes-
taram o uso coletivo dos espacgos, mostrando
um grande potencial ainda a ser explorado. Em
um estagio inicial, as hortas comprovaram sua
pertinéncia, e, atualmente, revelam que ainda ha
muito para crescer economicamente em ambos
os contextos. E importante, no entanto, que os
grupos pioneiros mantenham o protagonismo na
gestdo desses espacos, em um processo coleti-
vo e ndo mercantilizado, sempre tendo em mente
que, segundo HARVEY (2014), o problema dos
comuns € sua apropriacdo para beneficio priva-
do. Isso nao significa, no entanto, que parte da
producdo ndo possa ser comercializada de forma
a beneficiar economicamente a coletividade.

Para responder as duas outras perguntas, entretan-
to, é necessario encarar que, para o ganho de es-
cala, acdes de baixo pra cima ndo sdo suficientes.
LYDON e GARCIA (2015) defendem que estratégias
e taticas tém grande e igual valor e podem atuar
em conjunto, impulsionando transformacdes mais
efetivas. Segundo eles, a “formulagédo de estraté-
gias é a metade da batalha”, e as taticas devem
incorporar medidas, “lubrificando as engrenagens
para implementagdes de dentro para fora e de fora
para dentro” (LYDON e GARCIA, 2015, p. 9).
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Nesse sentido, os planejadores devem “aprender”
com as agdes de baixo para cima, de forma a co-
locar em pratica a formulacdo de estratégias. E ne-
cessario observar a tatica para permitir a elabora-
¢ao de estruturas mais duradouras, aprimorando
e formalizando o que ja acontece informalmente.

Nesse sentido, colocamos algumas propostas para
aincluséo do poder publico no processo, que ndo se
restringem somente a recursos, mas sim a esforgcos
no sentido de catalisar tais acées. Podemos sugerir
(1) a disponibilizacéo, pelo poder publico, de uma
cartilha de terrenos publicos subutilizados que ne-
cessitem ativacao; (2) a criagéo de editais de fomen-
to a acdes taticas para ativagao desses espacos; (3)
a capacitacdo de mao de obra comunitaria para o
trabalho produtivo nesses locais; (4) o aperfeicoa-
mento de programas existentes, de forma que pos-
sam contemplar acdes que ja ocorrem na pratica;
(5) a desburocratizacdo de processos de licenca ou
autorizacado para a realizagéo de agbes temporarias
de teste de espacos; (6) a criacdo de programas de
renuncia fiscal que atraiam grupos organizados e
pequenas empresas locais para atuagcdes em espa-
¢os subutilizados; entre outras possibilidades.

No que se refere ao tema das hortas comunitarias,
a Prefeitura do Rio de Janeiro ja conta com o Pro-
grama Hortas Cariocas, da Secretaria Municipal de
Meio Ambiente, programa que esta presente em
30 comunidades e na Rede Municipal de Ensino
da cidade. O programa esta focado na geragéo de
empregos entre os moradores e pessoas ligadas
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as escolas, para, em sistema de parceria, cuidarem
do cultivo, sendo parte da producao distribuida em
escolas e entre a populacdo carente das comuni-
dades, e parte comercializada para gerar lucro aos
parceiros e ser reinvestida. As duas hortas analisa-
das nesse artigo nao fazem parte do programa. O
Parque Sitié, por razdes nao divulgadas, e a Horta
General Glicério, por ndo se enquadrar no recor-
te do programa (comunidade e escolas publicas).
Acreditamos que poderia haver um esforgo de apri-
moramento do programa, tendo em vista que existe
uma real oferta de areas de cultivo espalhadas pela
cidade, uma demanda reprimida para o programa,
que mereceria maior atencao.

Os desafios para o incremento de acoes taticas de
ativagdo de éareas subutilizadas estdo presentes,
portanto, em varias escalas, desde a motivagao das
comunidades locais para a participacdo comunita-
ria e o trabalho colaborativo (escala local); passando
pela busca de parcerias e o desenho de modelos
de gestéo (escala local com articulagdo com ato-
res externos); até a elaboracéo de politicas para dar
escala as acoes (escala global), costurando, assim,
as acdes de base com as agbes de topo. Assim, o
urbanismo tatico poderia ser entendido segundo a
leitura de SASSEN (2014), como um modus operan-
di que é ao mesmo tempo local e multi localizado.
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Activism and appropriation of urban space in Sao Paulo
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Resumo

O artigo propde uma reflexao sobre um novo
tipo de apropriacdo dos espagos urbanos em
Sao Paulo, Brasil. O uso de bicicletas, o plan-
tio de hortas comunitarias e a organizacdo de
festas de rua sdo fenbmenos que encontraram
forca ao lado da acdo direta de grupos de ati-
vismo urbano. As pessoas buscam refletir sobre
questdes cotidianas e novas formas de constru-
cao colaborativa da cidade. O trabalho analisa
dois territérios de atuacido ativista na cidade,
0 primeiro, o “Minhocao” é um espaco publico
de dupla funcdo: uma via expressa elevada de
ligacédo centro-oeste de 3,4 km de extensdo que
€ usada como espaco de lazer a noite e nos fi-
nais de semana. O segundo espaco, o “Parque
Augusta” é um terreno privado reivindicado por
vizinhos e ativistas como uma area verde. Como
estratégia de resisténcia a aprovacédo de um pro-
jeto de construcao, um grupo ocupou o terreno e
organizou atividades de arte e cultura. O espaco
urbano torna-se cenario de conflito com desdo-
bramentos Iudicos e disputas politicas.
Palavras-chave: Ativismo. Apropriagcdo do es-
paco publico. Acéo direta. Comuns urbanos.
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Abstract

A new type of appropriation of urban spaces is
emerging in Sao Paulo, Brazil. The use of bicy-
cles, the planting of communal gardens and the
organization of street parties are part of a phe-
nomenon that gains strength along with direct
action of urban activism. These groups aim to
discuss the everyday life in cities and seek new
ways of building urban spaces. This paper ana-
lyzes territories that resistance groups occupy
as part of their direct actions and activism. The
“Minhocao” is currently a public space with two
functions: a highway with 2.1 miles in length
that people use as an urban park at night and in
weekends. “Parque Augusta” is a private plot of
land neighbors and collectives claim as a public
green area. As a strategy to preserve the remain-
ing vegetation of the Atlantic Forest, a coalition
of activists occupied the land and organized art
and culture activities. The urban space becomes
a scene of conflicts, with playful developments
and political disputes.

Keywords: Activism. Appropriation of public
space. Direct action. Urban common.
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1. O Estado de Bem Estar
Social nunca existiu no Bra-
sil, porém as reinvindicacdes
sociais coletivas estdo cal-
cadas em aspectos como
participagcéo, provisdo e re-
gulacéo.
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Introducao

Recentemente em Sao Paulo surgem ativismos
importantes no sentido de incentivar questdes so-
bre o destino da cidade e dos espacgos publicos
e privados que a compdem. As origens desses
grupos tém o mesmo contexto da crise de repre-
sentatividade politica que entrou em erupg¢ao no
Brasil com os protestos de junho de 2013. Na-
quela época, as pessoas criticavam o sistema de-
mocratico, mas as manifestacées foram definidas
muito mais pela sua forma de desenvolvimento do
que pelo seu contelido: dentro da conjuntura de
submissao das politicas publicas aos interesses
econdmicos, a visdo do Estado' se esgota para
muitas pessoas, assim algumas delas partem para
uma dinamica de ac¢des coletivas e ocupagdes do
espaco urbano. As reinvindicagdes ganharam visi-
bilidade mediante mobilizagcbes planejadas a partir
das redes sociais e “colocar o corpo” na rua foi um
importante instrumento de resisténcia. Nesse con-
texto, foram organizadas assembleias publicas,
taticas diretas e de resisténcia no espacgo urbano.
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Em 1968, quando Henri Lefebvre (2001) cunhou
a expressao “direito a cidade”, ele abriu cami-
nho para repensar a caracterizacdo da cidade
entendendo-a como algo além de um subprodu-
to da industrializagéo. O direito a cidade seria o
direito a emancipagdo humana. Para o autor, a
cidade era normatizada e planificada de modo
a restringir a qualidade de vida. O cotidiano era
programado e sem espontaneidade, feito de tra-
jetos controlados entre a casa e o trabalho. Nas
ultimas décadas, os movimentos sociais vém lu-
tando pelo fortalecimento dos servigcos publicos,
protecdo social e direito do trabalho. Contudo,
com a guinada neoliberal a partir dos anos 1980
€ a crescente privatizacdo de propriedades e ser-
vigos estatais, o interesse comum aparece como
uma nova forma de contestar o capitalismo e exi-
gir maior acesso democratico. Conforme analisa
Harvey se acentua uma dualidade entre o inte-
resse comum e daquele defendido pelo Estado
(HARVEY, 2014, p. 154):
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Com que frequéncia os projetos de desenvolvi-
mento sdo subsidiados pelo Estado em nome
do interesse comum quando, na verdade, os
verdadeiros beneficiarios sdo alguns proprieta-

rios de terras, financistas e empreiteiras?

Nesse contexto surge uma nova dinamica de
gestdo coletiva. De tal modo, a atual definicao
dos movimentos urbanos do século XXI, defendi-
da por Dardot e Laval (2017), parte dos membros
da sociedade que adotam medidas solidarias. O
cidadao pertence a uma comunidade politica e
atua diretamente, ou seja, faz além de gozar de
seus direitos. A logica envolve um sentido social
que é diferente das medidas de provisao de Esta-
do. A dimensdo do agir compreende a patrticipa-
¢ao, decisado e gestdo direta do que é “posto em
comum”. Uma das questdes desses movimentos
€ orientar o servico publico para a gestdo comum
solidaria e afastada do exercicio de poder. O co-
mum corresponde aquilo que deve ser protegido
da apropriacao capitalista e da légica de proprie-
dade. E também um principio politico, ndo a ser
atribuido, mas a ser instituido.

Nota-se que a questdo dos comuns € bastante
ampla, ndo se limitando aos espacos publicos
ou aos bens publicos. Sao itens que executam
uma fungdo essencial na vida coletiva. Uma das
maiores preocupacgoes atuais € que bens natu-
rais essenciais para a vida humana — como agua,
costas, rios e florestas — estao correndo o ris-
co de ser privatizados. Essa preocupacdo nao
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¢é diferente no espago das cidades. Os comuns
urbanos incluem os chamados bens e servicos
publicos, como: parques, meios de transporte,
sistemas de saneamento, coleta de lixo, univer-
sidades € escolas publicas.

Na cidade contemporénea capitalista, os espa-
¢cos publicos construidos por meios oficiais sédo
cada vez mais empobrecidos de diversidade,
voltados para o consumo e circulagdo territo-
rial. Produzida enquanto mercadoria, existe uma
tendéncia de dominio da dimensdo econbmica,
desde os espagos de uso publico até as novas
formas de moradia e trabalho (HARVEY, 2014).

O presente artigo analisa dois territorios na regido
central de S&o Paulo que contém aspectos da vida
cotidiana, aspiracdes sociais e disputas urbanas,
essenciais para a reinvencao do espaco publico
contemporaneo. O primeiro, o “Minhocao” é um
espaco publico de dupla fungdo: uma via expressa
elevada de ligagao centro-oeste de 3,4 km de ex-
tensdo que é usada como espacgo de lazer a noite
e nos finais de semana. O segundo espaco, o “Par-
que Augusta” & um terreno privado reivindicado por
vizinhos e ativistas como uma area verde.

O trabalho é parte de pesquisa realizada para tese
de doutoramento. Como metodologia, foi desen-
volvido utilizando cinco ferramentas de analise
essenciais, que se sobrepdem: escala espacial,
temporalidade, narrativas, questdes e referencial
tedrico. A investigagéo analisa o territério urbano

172



Cintia Elisa de Castro Marino | Ativismo e apropriagdo do espaco urbano em S&o Paulo

em transformacao, busca redesenhar e compreen-
der os diferentes fendmenos, praticas e narrativas
que ocorrem através das tensoes cotidianas entre
as diferentes escalas espaciais e temporais.

A escala espacial é o conhecimento que pode ser
extraido do territorio que é observado. Na tempo-
ralidade, a pesquisa tem seu recorte em um fené-
meno relativamente recente em Sao Paulo: sdo
alternativas para o urbanismo contemporaneo
que tém sua origem nas atividades de resisténcia
e insurgéncia urbana.

As narrativas ndo sao fendbmenos em si mesmos,
mas contribuem para uma descricdo. As histérias
que surgem podem ser usadas para entender o que
ndo é documentado institucionalmente. As formas
de narrativas podem dizer muito sobre o proces-
so de acéo coletiva e suas taticas. As entrevistas
pessoais e a analise dos arquivos de audio, video e
conferéncia disponiveis ajudaram a tracar uma tra-
jetdria e a estabelecer um perfil. Os questionamen-
tos exploram diferencas e lacunas na investigacao.
O trabalho de pesquisa suscita a reflexao sobre um
novo significado do espago comum, publico ou pri-
vado, por meio do inventario das diversas iniciati-
vas e dos temas que cada um deles provoca.

E necessario fazer um exame exploratério de con-
ceitos e proposicoes, em nivel bibliografico, com
respeito aos autores que possam esclarecer o ob-
jeto da investigacao. O objetivo é extrair um arca-
bouco tedrico essencial para a analise dos dados.
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A pesquisa utiliza uma base de multiplas fontes
de informacéo: publicagdes em jornais; docu-
mentos oficiais do poder publico; fotos e docu-
mentos dos coletivos; entre outros. O trabalho
tem uma abordagem analitica: com a exposicao
de diferentes iniciativas e o uso das ferramentas
acima mencionadas, o objetivo é descrever o
fendbmeno do ativismo na construcdo da cidade
contemporanea de Séo Paulo, onde se reivindica
o direito a cidade, adotando téaticas de acao dire-
ta e apropriacéo urbana.

Elevado Minhocao

O primeiro espaco de experiéncia ativista anali-
sado € o Elevado Minhocédo: uma via elevada de
dupla fungao: parte do dia é uma via expressa
de circulacao de veiculos e a noite e nos fins de
semana € apropriada pelas pessoas que desen-
volvem atividades recreativas e culturais no local.
Vias expressas para o uso do automovel indivi-
dual foram criadas a partir dos anos 50 com o
objetivo de organizar e resolver o transporte nas
cidades. O objetivo principal era promover e ga-
rantir o desenvolvimento urbano. No entanto,
anos mais tarde, foi possivel verificar que esse
tipo de solucéo acelerou o crescimento periféri-
co e o0 abandono das areas centrais. Na verdade,
a paisagem se deteriorou em muitas cidades do
mundo devido a esse tipo de medida.

Em Sé&o Paulo, a via elevada, popularmente co-
nhecida como “Minhocao”, foi um projeto imple-
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mentado em 1971. Em seus 3,4 km de conexao
centro-oeste foi construido em uma regidao bas-
tante edificada e anteriormente valorizada. Pode-
-se dizer que, desde o seu inicio, foi uma obra
que desvalorizou os edificios do entorno, devido
a sua construcao ser muito préoxima aos imoveis
existentes. Erguido a apenas cinco metros de
distancia das fachadas vizinhas, impede a aber-
tura de janelas dos edificios devido a poluicdo
sonora e atmosférica. Nao obstante, com o0 mo-
delo de espraiamento urbano, toda a regido do
antigo centro de Sdo Paulo passou por cerca de
trés décadas desvalorizacgéo.

Por muitos anos a estrutura do elevado repre-
sentou um limite no tecido urbano entre bairro de
classe média e alta, e uma regido central mais
pobre e esvaziada. Esse espaco publico acolheu
uma populagao de perfil vulneravel como mora-
dores de rua, catadores de material reciclavel,
profissionais do sexo e dependentes quimicos. E
possivel dizer esse cenario vem mudando na ulti-
ma década e os bairros agora passa por um pro-
cesso de valorizagdo com intensa apropriagdo do
espaco publico e a chegada de novos empreen-
dimentos imobiliarios (ASSUNCAO, 2016).

A apropriacdo desse espaco publico para ativi-
dades esportivas e de lazer é anterior ao recente
processo de transformacao. Em 1989, em res-
posta a crescente pressao popular, a via deixou
de funcionar de noite e nos fins de semana, pre-
servando o repouso noturno dos vizinhos em to-
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dos os dias Uteis e permanecendo fechada aos
domingos e feriados. A partir desse momento,
sendo fechado para os carros, o espagco passa
a ser usado espontaneamente pelos habitantes
da regido, carente em espacos publicos abertos.

E interessante observar sobre territério do Mi-
nhocdo que o espaco, com pouca ou henhuma
infraestrutura, permite uma variedade de usos
espontaneos. Isso o torna um espacgo atrativo
para a apropriacédo de lazer. Hoje, acolhe ativida-
des esportivas e artisticas, como danca e teatro.
Também é bastante usado para caminhada e ci-
clovia. Os “guardrails” de seguranca sao utiliza-
dos como bancos de concreto para descansar e
tomar sol. O Unico mobiliario urbano permanente
s&o as lixeiras que estéo instaladas nos postes de
iluminacéo publica. Uma placa com um simbolo
de praia divulga a hashtag “praia de paulista”.
Vendedores informais estdo presentes no local,
muitos trazem guarda-sol de praia, outros encon-
tram alguma sombra nos prédios ou nas arvores.
Eles criam pequenas areas de repouso onde as
pessoas podem beber uma dgua de coco gelada.
Toda a acessibilidade para pessoas é proporcio-
nada por rampas projetadas para carros. Tam-
bém é comum o uso para convicio de animais
domésticos. Ha atividades de turismo, grupos
percorrem acompanhados por guias, pois, a par-
tir dai, pode-se admirar edificios historicos em-
blematicos desde uma nova perspectiva.

E possivel dizer que diversas iniciativas ativistas
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recentes contribuiram para o incremento dessa ati-
vidade. Simultaneamente a ocupacao espontanea,
entre 2011 e 2014, um grupo de jovens ativistas do
Movimento Baixo Centro realizou varios eventos de
ocupagcdes artisticas e intervencdes temporarias. O
coletivo trazia a bandeira “as ruas sao feitas para
dancar”, procurava engajamento comunitario e
uma mudanca de atitude social. Os atos de apro-
priacéo criticavam acgdes polémicas durante a ges-
tdo municipal Kassab (2006-2012), como remocoes
na Cracolandia, Projeto Nova Luz, e cassacédo de
licencas de vendedores ambulantes.

O grupo realizou vérias iniciativas de ocupagéo
do Minhocao e outros espacos publicos do cen-
tro, de forma colaborativa. Esses ativistas tiveram
a ambicdo de encorajar as pessoas a se apro-
priarem da cidade. Em intervengdes temporarias,
eles usaram tapetes de grama artificial, cadeiras
de praia e piscinas desmontaveis. Em 2012, um
grande evento colaborativo foi organizado pela
primeira vez, com financiado tipo crowdfunding.
Durante trés anos seguidos, o Movimento Baixo
Centro produziu festival nas ruas, com centenas
de apresentacdes culturais gratuitas.

Além dos festivais, 0 movimento organizou atos de
apropriacdo em formato de Festa Junina, tinham
como objetivo principal incentivar a apropriacao
sociocultural e ativar a cooperagdo da comunida-
de local. A organizacao foi repetida durante trés
anos, cada ano o grupo trazia um tema urbano
para debate publico. O movimento de gestédo ho-
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rizontal ndo desejava adquirir um caracter institu-
cional de organizagdo. Desde o principio, os ati-
vistas se surpreenderam com a presenca massiva
de jovens de outras regibes da cidade. Segundo
eles, foi possivel notar que o espago estava ga-
nhando visibilidade, e adquirindo caracteristicas
de gentrificacdo. Por diversos motivos, optaram
por deixar de organizar os eventos.

Ainda no mesmo ano de 2013, um grupo de ami-
gos fundou a “Associacao Parque Minhocao”
com o objetivo especifico de influenciar a deci-
sdo do poder publico para interromper definitiva-
mente o uso rodoviario do Minhocé&o e transfor-
ma-lo em um parque elevado para as pessoas.
Nao é uma associacdo de bairro, sdo ativistas
que tém sua demanda bem definida: a criagdo
de um parque na via elevada. Durante a Bienal
de Arquitetura, o grupo viabilizou uma exposi¢cao
sobre o Parque High Line, Nova York. A sede da
associacdo, um apartamento junto ao elevado,
evidenciava a possibilidade de transformacéo
do viario. Apds poucos meses de atuacéo, con-
seguiu apoio de vereadores para apresenta um
projeto de lei? para a criagdo do Parque. Segundo
o texto da proposta, a implantagéo ocorreria pro-
gressivamente por meio da restricao de trafego.

Nessa época, inicio de 2014, dois ativismos de
idearios diferentes entre si surgem como resis-
téncia a criacdo do Parque. Um dos ativistas do
“Movimento Baixo Centro” mobilizou na internet
uma discussdo sobre o processo de gentrifi-
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Figura 1. Minhocao: Apropriagdo espontanea de uma via ex-
pressa elevada em Sao Paulo (3 de abril de 2017). Fonte: Ela-
boracao propria

3.Inquéritos civis n.
43.0279.0000153/2016;  n.
43.279.363/2015-9; e n.
14.279.295/2014.

4. Lei Municipal de Sao Pau-
lo n. 16.833/2018 (sanciona-
da com base no Projeto de
Lei n.10/2014).
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cacao. Assim foi criado o “Movimento SP sem
Minhocao”, que busca fomentar uma discussao
ampla em torno do tema de transformacao terri-
torial e regulac&o estatal no sentido de manuten-
¢ao do tecido sociocultural.

O outro grupo de oposicdo € o “Movimento Des-
monte Minhoc&o”, um brago do Conselho de Bairro
- Conseg, defende os interesses do bairro de classe
média-alta de caracter conservador. Acredita que
a retirada da enorme estrutura seria a opgao mais
adequada para recompor o tecido fisico do bairro.
A disputa dificultou a aprovacao da lei naquele mo-
mento. Foi realizado um férum de discussao publi-
ca entre os diferentes grupos da Sociedade Civil
Organizada, porém o dialogo néo foi conclusivo.

Entre 2014 e 2015, alguns grupos de ativistas cul-
turais continuaram a usar o espaco publico para
eventos colaborativos. Dentro desse contexto,
um dos itens mais criticados pelo Conselho de
Bairro - Conseg foi uma suposta inseguranca de
uso do espago em eventos. Esse grupo, que se
caracteriza por uma atuagéo judicial, instruiu trés
Inquéritos Civis® no Ministério Publico. E embora
nenhum incidente associado a inseguranga tenha
sido relatado no local, desse modo, logrou que a
justica proibisse a organizac&o de todos os tipos
de eventos neste espacgo publico, como festas,
festivais, feiras, blocos de carnaval, entre outros.

Entre 2015 e 2016, nos dois Ultimos anos da gestao
Haddad (PT), a Associagédo Parque Minhoc&o con-
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quistou varios avangos por meio de atuagao politi-
ca, aos poucos foram sendo aprovadas varias leis
que alteravam o uso do espago, tais como: (i) ex-
tensao do horario de funcionamento do Parque aos
sabados e dias de semana, o viario esta interditado
para os carros por mais tempo; (i) denominacao
oficial, quando fechado para carros, o espaco re-
cebe 0 nome de “Parque Minhocao”; (jii) a incorpo-
racdo de uma diretriz de implementacéo do Parque
no conteudo do Plano Diretor (Figura 1).

Entre 2017 e 2018, durante a gestédo Doria (PSDB),
a associacdo consegue a aprovacado da legisla-
cao* que oficializa a criagdo do Parque Municipal
do Minhocéao e prevé a desativacao gradativa do
Elevado. O texto foi alterado a partir da proposta
de 2014, incluindo a necessidade de criagdo de
Conselho Gestor, Projeto de Intervencao Urba-
nistica, com opc¢ao de transformacao em parque
completo ou parcial da estrutura fisica, e instru-
mentos para a viabilidade financeira. A lei também
alterou gradativamente, o uso do espago para os
carros. O trafego fica autorizado apenas em ho-
rario de pico estabelecido pelo rodizio municipal,
como consequéncia estende o funcionamento do
Parque inclusive em feriados e periodos de férias
escolares, em julho e janeiro. A trajetoria de trans-
formacgéo do espago € um assunto complexo e
certamente no futuro préoximo ndo sera uma histo-
ria isenta de disputas e impactos.

Parque Augusta
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O segundo espaco analisado, o terreno conhe-
cido como Parque Augusta, corresponde a uma
area de 24.750 m2 de propriedade privada. Loca-
lizado no centro de Sdo Paulo, o espaco mantém
remanescente de mata atlantica nativa, o bosque
ocupa cerca de 40% da propriedade. Além disso,
a historia do lugar tem memoria coletiva e signifi-
cado para a opinido publica. De 1907 até a déca-
da de 1968, abrigou as atividades de uma escola
de meninas tradicional, o Colégio Des Oiseaux.
Quando o edificio histérico foi demolido, a area
tornou-se objetivo de varios decretos; como de
utilidade publica e de preservagédo das arvores,
espécies nativas de Mata Atlantica, e dos rema-
nescentes do edificio.

Como parte deste contexto restritivo, os proprieta-
rios assinaram um Termo de Compromisso, junto
com a Prefeitura, que os obriga a permitir o aces-
so livre e gratuito da populacéo ao lote, manté-lo
e preserva-lo. Por outro lado, o lote foi objeto de
varias tentativas mal sucedidas de implementacao
de projetos imobiliarios. Por quase quatro décadas
sem edificios, a propriedade ficou com as portas
abertas e foi usada como parque pelos vizinhos.

A primeira iniciativa ativista realizada pela So-
ciedade Civil Organizada a favor da criacao do
Parque Augusta ocorreu em 2001. A associagcao
de bairro Samorcc realizou uma campanha para
coletar assinaturas solicitando ao municipio a
implementacao do parque publico. Outro grupo
surgiu em 2004, com o objetivo especifico de
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reivindicar essa demanda, desde o inicio da sua
criagdo, os Aliados do Parque Augusta organiza-
ram manifestacoes e eventos com o objetivo de
defender a criagdo do parque. Em 2006, o gru-
po conseguiu coletar 15 mil assinaturas, em uma
acao conjunta com a Samorcc. Com essa tatica,
obteve apoio politico para apresentar na Cama-
ra Municipal um projeto de lei® para a criacdo do
parque. No entanto, o mesmo nao foi levado para
votacdo naquele momento.

Em 2011, os ativistas criaram o piquenique no
asfalto, uma mistura de encontro social e ato de
reinvindicac&o. O evento acontece todos os anos
e envolve diversos grupos de acdo a favor da
causa. Em cada edicdo, como forma de protesto,
as pessoas impedem a circulagéo de veiculos na
rua em frente ao lote, chamando a atengao para
a area verde publica. De forma colaborativa, os
grupos organizam toalhas de alimentos e bebi-
das para consumi-los enquanto estao sentados
ocupando o asfalto. Nessas ocasides, aconte-
cem apresentacdes de musica.

No contexto das manifestacdes de junho de 2013
no Brasil, muitos jovens foram as ruas em busca
do direito a cidade e de acesso ao territorio urba-
no. No caso do Parque Augusta, um grupo de jo-
vens ouviu os protestos de grupos menores e de-
cidiu reivindicar a preservagao desta area verde. O
grupo de ativistas ocupou o terreno em dois even-
tos durante o més de dezembro de 2013. Nessas
ocasides, como nova tatica de resisténcia, festi-
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Figura 2. Parque Augusta: Ocupacao a favor da criagdo de area
verde publica (19 de janeiro de 2015). Fonte: Elaboragao propria.

6.Lei Municipal n. 15.941/2013.
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vais de arte e cultura foram organizados em favor
da criacao do parque: debates, refeicoes, oficinas,
apresentacdes de teatro e de musica. E interes-
sante observar que os trés grupos principais que
atuam na causa do Parque Augustas s&o de perfis
bastante diferentes, pode-se dizer que compdem
uma pluralidade ideolégica. No entanto, eles rei-
vindicam conjuntamente por meio de uma ban-
deira unificada: eles defendem que o espaco seja
verde em sua totalidade e s&o contra a construcao
de edificios, ou seja, eles sdo claramente opostos
ao empreendimento imobiliario.

Como resposta a crescente pressdo popular, em
23 de dezembro de 2013, a lei municipal® que
promulgou a criacdo do Parque Augusta foi san-
cionada. A iniciativa utilizou o projeto de lei que
esperava votacado desde 2006, preparado pelos
movimentos anteriores. Essa lei oficializou o par-
que no papel, mas n&o regulamentou mecanismos
legais e financeiros para permitir sua implementa-
cdo. Além disso, o lote € privado e a administracao
municipal na época, Haddad (PT, 2013-2016), ar-
gumentava que nédo pretendia gastar uma grande
quantidade de fundos publicos em uma desapro-
priagédo, na regido central, ja bastante dotada de
infraestrutura em relacdo ao resto da cidade.

Apesar do contexto de aprovagéo da lei, sancio-
nado apds o fervor das manifestacbes daquele
ano, em 28 de dezembro de 2013, cinco dias apds
a aprovacgao, as construtoras fecharam as portas
do lote para o publico. Nessa época, mesmo apds
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o fechamento dos portdes do local, os ativistas
continuaram atuando dentro e fora do terreno. O
grupo maior que surgiu no meio dos protestos de
junho desse mesmo ano foi formalizado: o mo-
vimento Organismo Parque Augusta, que se au-
todenomina como coletivo de resisténcia urbana
autogerido e horizontal. Os ativistas, que buscam
garantir a existéncia de verde no urbano, idealizam
o Parque Augusta como um laboratério de prati-
cas urbanas ambientais, educacionais, culturais e
sociais. Seria uma escola com praticas de perma-
cultura, jardins urbanos, aulas publicas, cinema,
festivais e atividades autogeridas.

Como taticas de acado, se organizam em assem-
bleias semanais, grupos de trabalho e ac¢des di-
retas na rua. O movimento ndo tem sede, e se
reune de preferéncia em espacgos publicos. A
Praca Roosevelt, apds o fechamento do terreno,
€ bastante utilizada por estar préoxima ao local. A
mobilizagdo da rede social é a estrutura central
da organizacao, que tem 26 mil seguidores em
sua pagina do Facebook (Figura 2).

O movimento Organismo Parque Augusta, em
seu primeiro momento, teve como referéncia os
ativistas do Parque Gezi, na Turquia. Em 2013,
o0 parque no centro de Istambul seria transfor-
mado em um centro comercial. Ambientalistas
protestaram contra o processo de transformagao
urbana. O movimento se espalhou por meio das
redes sociais entre milhdes de pessoas em todo
0 pais, abragando diversas causas. Os grupos
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de ativistas do Parque Augusta e do Parque Gezi
trocaram experiéncias que vao desde a ocupa-
cao cultural e espacial até formas de resisténcia
contra possiveis atos de violéncia policial.

Durante o ano de 2014, o movimento Organismo
Parque Augusta continuou a organizar eventos e
assembleias no terreno, mas em menor escala.
Foi em janeiro de 2015, em uma tentativa de re-
sisténcia, que os ativistas abriram as portas que
permaneceram fechadas desde dezembro de
2013 e ocuparam a area em protesto de vigilia.
Entre outras coisas, acusavam os proprietarios de
crime ambiental e ressaltaram que a éarea estava
ilegalmente fechada. A ocupacao de 2015 teve um
carater cultural, no formato do festival, ganhou o
nome de “Verdo Parque Augusta” e contou com
uma programacao de diversas atividades e apre-
sentacOes artisticas. O objetivo da ocupacgéo foi
tornar visivel a causa e consolidar a ideia de par-
que na imaginacgéo coletiva da cidade.

Dois meses depois, em 4 de marco de 2015, hou-
ve o ato de reintegracdo de posse. Quatro ativis-
tas resistiram e houve violéncia policial. Porém a
maior parte do grupo deixou de forma pacifica e
partiu em manifestacdo em direcdo a Prefeitura.
Embora a area do Parque Augusta seja de pro-
priedade privada, ha uma série de irregularidades
de énfase publica, como o fechamento da area de
acesso publico, desde 2013 e a falta de conser-
vacao da mata e remanescentes do edificio his-
térico. Logo apos o processo de reintegragédo de
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posse, o Ministério Publico procurou os ativistas
para abrir um inquérito civil e investigar possiveis
danos ao patrimbénio e bosque protegidos, bem
como para examinar o processo de obtencéo de
licencas dos proprietarios junto a prefeitura.

A partir desse momento, o perfil dos ativistas do
movimento Organismo Parque Augusta foi modi-
ficando-se aos pouco. Ele deixou de ser repre-
sentado por um perfil mais jovem e mais artisti-
co e foi composto por um perfil mais maduro e
técnico. Do mesmo modo, houve uma mudanca
importante nas taticas de acdo. Por outro lado,
varios 6rgaos municipais suspenderam os pro-
cedimentos em andamento para obtencido de
licencas, considerando a existéncia da acao civil
publica. A partir de entdo, houve diferentes tenta-
tivas de reconciliagdo judicial. Nas negociagoes
promovidas pelo Ministério Publico, durante a
gestao Haddad (2013-2016) foram feitas tentati-
vas de desapropriacdo ndo onerosa e negocia-
¢do do valor de venda, sempre rejeitadas pelas
empresas construtoras.

Nas tentativas de decisdo durante a gestdo Déria
(PSDB- 2017), tratou-se da possibilidade de per-
muta onde o terreno privado seria trocado por um
terreno publico de interesse das construtoras. A
propriedade municipal localizada em area de var-
zea no Rio Pinheiros, também apresenta interesse
coletivo. A estratégia publico-privada nao foi apro-
vada pela maioria dos grupos que atuam na causa.
No entanto encontrou aderéncia na associagao de
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bairro Samorcc, o que possivelmente causou uma
fissura pontual dentro da coalizdo do movimento.

Em 10 de agosto de 2018, durante a gestao Bruno
Covas (PSDB- 2018), foi assinado um acordo pela
aplicacédo do instrumento urbanistico de transfe-
réncia de potencial construtivo. Bastante utilizado
para estimular a preservacdo do patriménio his-
térico edificado, o instrumento ainda nio foi uti-
lizado em areas de preservacdo ambiental. Sua
aplicacdo envolve a doacdo da propriedade do
terreno que se tornaria publico e traria um novo
marco regulatério de interesse coletivo para a ci-
dade. A transferéncia da propriedade do terreno €
uma grande conquista para 0 movimento, porém
a questdo da gestéo e construgdo do espaco de
modo colaborativo ainda € um processo de dispu-
ta em aberto. O acordo prevé investimentos das
construtoras na area e entorno, como forma de
pagamento de multa, e a abertura do terreno pre-
vista para 2020. No momento, o grupo pretende
seguir com estratégias de atendimento do interes-
se coletivo por meio do Ministério Publico.

Desde 2014, o aspecto ambientalista do movimento
Organismo Parque Augusta foi fortalecido em defe-
sa de uma rede de parques em Sao Paulo. Assim,
surgiu um movimento de causa ambiental mais am-
pla, denominado “Rede Novos Parques SP”. Atual-
mente, defende a preservacdo de 48 areas verdes
dentro da cidade. Como principal instrumento para
a implantacédo das areas, busca a aplicacédo da de-
sapropriagdo compulsoria em casos de divida ativa.

usjt e arg.urb ¢ nimero 23 | setembro - dezembro de 2018

Conquistas, ambiguidades e contradicoes

A controvérsia maior que pode surgir, esta no
tipo de poder que estes ativismos podem exer-
cer dentro do processo de producdo da cidade.
Podem surgir contradicdes e ambiguidades entre
taticas ativistas e processo de transformacao ter-
ritorial. No espaco publico do Minhocao ¢ inte-
ressante observar como sem nenhuma alteracao
na estrutura fisica foi possivel transformar a in-
tensidade de uso do espaco. Antes considerado
degradado passou a ser um dos espagos mais
procurados na cidade para atividades de lazer
aos finais de semana. O legado positivo é a cria-
¢do, sem nenhum investimento publico direto, de
um espaco publico de ambito metropolitano, de
carater ludico, esportivo e de interagdo social ao
ar livre. Depois de seis anos de atuacao, pode-se
dizer que os ativistas conquistaram uma transfor-
magao no imaginario coletivo.

Conforme defendido por Zukin (2010), a retoma-
da das ruas representam um ato de autenticida-
de, trazendo a vitalidade e diversidade de usos
desejada as areas centrais. Porém esse processo
de “revitalizacdo” acarreta no deslocamento dos
pobres. Segundo a autora, aliada a cultura de la-
zer predatorio, foi criada uma estratégia de trans-
formacgdo urbana para deslocar os investimentos
dos shopping centers e dos suburbios para as
areas centrais. Assim, sdo criados espacos ur-
banos abertos mais atrativos — como parques,
teatros, museus e gastronomia — que exibem um
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produto criativo exclusivo de centro de cidade e
buscam um publico mais amplo, fora do periodo
territorial (ZUKIN, 2010, p.4):

Bistrés substituem bodegas, bares de coque-
téis transformam antigos botecos, e no bairro
como um todo aparece um tipo diferente de
sociabilidade [...] Quem pode dizer, no entanto,
que esses Novos espacos nao sao auténticos?
Novas lojas e novas pessoas produzem novos
territorios urbanos, localidades com um produ-
to cultural especifico e carater que pode ser co-
mercializado em todo o mundo, atraindo turis-
tas e investidores e tornando a cidade segura,
embora nio seja barata, para a classe média.

Assim as cidades que vivenciaram o modelo de
espraiamento, presenciam uma diferenca entre o
tecido fisico e social no centro. Renovar o teci-
do fisico, muitas vezes significa perder em tecido
social, assim a autora defende que as cidades
estao perdendo sua “alma”, ou seja, sua diversi-
dade enquanto espacgo de expressao social.

Contraditoriamente, é sabido o aspecto gentrifi-
cador da criagcdo de parques e espacos publicos
atrativos (HARDT; NEGRI, 2016: 180 e ZUKIN,
2010: 10). No Minhocao, as primeiras experién-
cias aparecem de movimentos artisticos e pos-
teriormente surgem taticas de atuagdo politica.
Conjuntamente a isso, a regido assistiu a chega-
da massiva de novos empreendimentos privados
no entorno, como edificios residenciais e cultu-

usjt e arg.urb ¢ nimero 23 | setembro - dezembro de 2018

rais. Processos de gentrificacdo similares foram
assistidos em diversas cidades do mundo. No
Minhocao, recentemente o Poder Publico apa-
receu enquanto agente ligado ao processo de
producdo da cidade por meio de mudancgas nas
leis a favor do parque e atuacao social na regido
conhecida como Cracolandia.

O Minhocao representou por décadas um limi-
te claro, entre uma area mais valorizada e outra
mais pobre, na regido do centro da cidade, essa
fronteira ja se diluiu de maneira sensivel. Recen-
temente, o municipio estabeleceu a previsao de
um Projeto de Intervencao Urbanistico, que ainda
ndo foi apresentado. E urgente o estabelecimento
de medidas regulatérias e projetos habitacionais
na regido central de Sdo Paulo. Essa disputa é
um processo complexo que ainda nao terminou.

No caso da luta pelo Parque Augusta, o pro-
cesso de resisténcia em terreno privado marca
um processo inédito de luta contra a constru-
¢éo da cidade pautada unicamente por interes-
ses econdbmicos. A sociedade civil organizada
logrou unir um amplo leque de idedrios em
torno de uma luta Unica de interesse publico.
Além disso, buscam-se solucdes em instru-
mentos urbanisticos inéditos, diferentes da de-
sapropriagcdo onerosa. Outra conquista é reunir
movimentos locais em uma rede de atuacao
ambientalista na Rede Novos Parques, esse
desdobramento aborda o tema ambiental bas-
tante urgente na metrépole.
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Contraditoriamente, a presenca de um maior in-
teresse coletivo acarretou no fechamento ilegal
do terreno privado pelos proprietarios. E um pro-
cesso de disputa que dura ha varias décadas e
ganhou forga junto as manifestagdes de 2013. A
area de uso publico que foi apropriada pelos vizi-
nhos e utilizada como Parque desde a década de
70, agora permanece fechada ha mais de quatro
anos. Durante este periodo recente a populagéo
esta proibida de utilizar o espaco, além disso, a
falta de uso é propensa a degradacao da area.

Embora seja um terreno privado, sdo questionadas
na justica irregularidades no processo administra-
tivo municipal e no Termo de Compromisso no que
tange a aspectos de utilidade publica e preserva-
géo da area. O movimento atuou com taticas de
ocupacao até 2015, mas atualmente busca uma
resolucdo por meio judicial. A maior ambiguidade
que pode surgir esta no processo de decisdo en-
contrar uma solugéo satisfatéria na escala local e
prejudicial a escala municipal, como por exemplo,
no caso de comprometimento de fundos publicos
com grande quantidade de investimentos na area
central ou no caso de permuta por outra proprie-
dade municipal de interesse coletivo.

No caso do Parque Augusta, a conquista de pro-
priedade publica, ndo implica necessariamente
em atendimento dos interesses coletivos. Em
ambos os territérios, outra contradicao aparece
caso seja concretizada a proposta de privatiza-
cao dos parques defendida pela atual gestao
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municipal. Se isso acontecer, conforme defendi-
do por Harvey (2014) e Dardot e Laval (2017), a
luta pelo bem comum é constante no sentido de
manter a gestdo colaborativa no espago, mesmo
apos a conquista enquanto propriedade publi-
ca. E importante dizer que a regido do entorno
do Parque Augusta, assim como o Minhocéo,
também foi valorizada recentemente. Conforme
observado, a luta ativista pela transformacao da
cidade nao priorizou vinculos com pautas de po-
liticas habitacionais, e outros temas referentes a
manutencédo do tecido sociocultural, assuntos ur-
gentes na regido central.

Comparando-se o tipo de atuacdo, nos dois ter-
ritérios estiveram presentes diferentes taticas e
estratégias ativistas, de aspecto artistico e cultu-
ral, ambiental, politico e judicial. No Minhocéo foi
possivel observar que grupos que representam
uma pluralidade ideoldgica atuaram por meio de
estratégicas diferentes. Atualmente a associagao
de causa especifica alcangca mudancas nas leis
por meio de uma alianca politica com vereanca.
Enquanto isso, o Conselho de Bairro - Conseg,
busca inibir a apropriagdo espontanea para ati-
vidades de lazer mediante praticas de ativismo
judicial junto ao Ministério Publico Estadual. A
justica proibiu o uso do espaco para eventos em
2015, hoje em dia, o grupo busca a proibicéo total
de uso por pessoas. No Parque Augusta em Sao
Paulo, o Ministério Publico mediante Acao Civil
Publica aparece no sentido de ponderar a ques-
tdo em terreno privado entre os diversos atores
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envolvidos: Sociedade Civil Organizada (pauta
unificada), empreendedores e gestdo municipal.

Consideracoes finais

O artigo explora a ideia da presenca de ativis-
mos revelarem novas formas de ver e usar o es-
paco urbano, consolidando um tipo inédito de
apropriacéo espontanea e transformacgao coleti-
va da cidade de S&o Paulo. O trabalho relaciona
a tensao entre a institucionalizacéo e a liberdade
de acdo existente na disputa pelos espacos ur-
banos. Ao longo do tempo, nos espacos anali-
sados, foi possivel verificar que a maioria das
acoes ativistas parou de utilizar taticas de acao
direta e passou a adotar estratégias de acédo
mais institucionalizadas.

Em seu momento, os ativistas do Movimento
Baixo Centro implementaram formas de resis-
téncia e ativacdo do territério de Minhoc&o. No
entanto, posteriormente surgiu a Associacao
Parque Minhocao que atua principalmente por
meio de abordagem politica e midiatica, com o
objetivo de influenciar a deciséo e pressionar o
poder publico a destinar definitivamente o es-
paco publico para as pessoas. E o Conselho de
Bairro - Conseg que busca exercer poder por
meio judicial.

No Parque Augusta, o perfil jovem do movimento,
horizontal e autogerido, Organismo Parque Augusta
- OPA foi mudando com o passar do tempo. Deixou
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de integrar um perfil ativista mais artistico e passou
a ser composto por um perfil técnico mais maduro.
Recentemente, atua com uma abordagem judicial
junto ao Ministério Publico, que ainda ndo possui
resultados para a questdo. E interessante notar que
existem diversos grupos atuando na causa, de plu-
ralidade ideoldgica, desde sempre almejaram uma
certa colisdo e unificacdo da pauta. Por outro lado,
essa causa deu origem a um outro movimento que
atua na questdo ambiental em escala municipal.
Denominado Rede Novos Parques SP, o grupo esta
em defesa de uma rede de parques em Sao Paulo
e articula movimentos locais dentro de um cenario
de recuperacdo ambiental.

Durante a investigagéo, foi possivel identificar
que nos territdrios analisados, surgiu um tipo de
ativismo de acao direta, caracterizado principal-
mente pela apropriacdo cultural da cidade. Foi
possivel comprovar que esse tipo de ocupacéo
de gestdo colaborativa foi emblematica para a
construcdo urbana e a reconquista do espago
publico. No caso de Sao Paulo, nao se tratava
apenas de vizinhos e grupos de ativistas urba-
nos que realizavam intervencdes de baixo custo
financeiro e alto valor social. Mas também, uma
nova discussao a longo prazo sobre 0 processo
de construcdo do espago comum, ou o tipo de
urbanismo e projeto urbano que se aspira cole-
tivamente. Em um territorio de disputa local, os
grupos desejam construir um novo paradigma
urbano capaz de incorporar praticas colabora-
tivas cidadas.
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A luta pelo comum definida por Harvey (2014) e
Dardot e Laval (2017) é um processo de resis-
téncia continuo, vinculado a apropriacdo co-
munitaria e construcdo coletiva do espaco. Os
ativistas pressionam o Estado mais ao mesmo
tempo agem com uma certa autonomia. Em seu
momento, os grupos autdbnomos analisados for-
maram uma base de atuacdo ampla e diversa:
artistica, cultural, de urbanismo tatico, ambiental,
permacultura urbana, entre outros. Conseguiram
atingir um grande numero de adeptos a ocupa-
cao do espaco publico da area central. Consoli-
daram um repertorio de atuagdo, uma nova forma
de luta pela cidade. Foram organizados de modo
horizontal, e mobilizados pela internet. Incenti-
varam acodes ludicas, festa, piqueniques, encon-
tros sociais, shows, apresentagdes artisticas,
caracterizando-se por uma apropriacao politica
apartidaria, festiva e descontraida. Tiveram im-
portancia de formar espacos de experimentacéo,
laboratérios de construcdo urbana e cidada.
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Linha editorial

A revista eletrbnica arg.urb € um periddico quadrimestral (que se publica nos meses de abril,
agosto e dezembro) vinculado ao Programa de Pdés-Graduacéo Stricto Sensu em Arquitetura e
Urbanismo da Universidade Sao Judas Tadeu, de carater académico e cientifico, comprometido
com a divulgacéo abrangente e agil do conhecimento, condigéo, a nosso ver, imprescindivel na
contemporaneidade. Inserida pela CAPES no estrato B2 (Webqualis), a revista procura divulgar
nao apenas a producdo tedrica sobre arquitetura, urbanismo e design, mas também difundir a
reflexdo que a pratica de projetos propicia e alimenta, entendendo que essas discussoes dialo-
gam entre si e se complementam, tendo em vista, sobretudo, a variedade de premissas, enfoques
e de disposicdes metodolégicas que comparecem na atualidade. Considera-se ainda que essa
multiplicidade de abordagem possa contribuir para o avanco do debate e do pensamento tedrico
e critico na area, sempre em formacgao e reformulagao, pois é um campo vivo do conhecimento
cientifico capaz de ampliar os horizontes e interagir com a realidade. Além de artigos e ensaios,
e da reflexdo sobre projetos, abertos a contribuicdo de pesquisadores, doutorandos e mestran-
dos, nacionais e internacionais, a revista mantém o constante incentivo a pesquisa na formacao
dos profissionais da Arquitetura, do Urbanismo e do Design. Com esse propdsito, possibilita a
publicacdo de artigos académicos dedicados a reflexao tedrica e aos procedimentos metodolo-
gicos presentes no desenvolvimento de pesquisas sobre a formacao e o ensino em arquitetura,
urbanismo e design. Esses espacos nao se pretendem fixos, permanentes, mas ajustam-se as
contribuicdes académicas, em consonancia com os ensejos e oportunidades que se apresentam
no contexto de publicacéo.
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Viséo
A revista arg.urb aspira a ser reconhecida como um meio sélido de difusdo e promoc¢ao da pes-
quisa em arquitetura, urbanismo e design no Brasil, cultivando a sistematizagcdo do conhecimento
sobre esses campos de pensamento e de trabalho e suas areas correlatas.
Missédo
Incentivar e difundir o conhecimento nas Areas de Arquitetura, Urbanismo e Design, através da
publicacao de artigos cientificos, e outros tipos de textos de divulgagcdo, que promovam o debate
e a reflexao critica.
Valores
Postura ética na formacao do conhecimento. Favorecimento da producéo intelectual, cientifica

humanistica e tecnoldégica. Forte vocacéao interdisciplinar. Imparcialidade na selecdo do material
publicado. [ |
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na revista arqg.urb

INFORMAGOES GERAIS

A revista arq.urb é uma publicacao cientifica se-
mestral do Programa de Pos-Graduagéo Stricto
Sensu em Arquitetura e Urbanismo da Universi-
dade Sao Judas Tadeu, Sdo Paulo-SP, Brasil.

As publicagdes na revista arqg.urb contemplam
artigos inéditos e trabalhos apresentados e/
ou publicados em eventos da area, desde que
correspondam a
ou aprofundamentos dos temas anteriormen-
te abordados, nao tenham sido divulgados em
periddicos, sites e revistas eletrbnicas e obe-
decam as normas de publicacdo. Admitem-se
as seguintes modalidades de trabalho rela-
cionadas as Areas de Arquitetura, Urbanismo,
Design e disciplinas correlatas: artigos acadé-

revisbes, desdobramentos
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micos decorrentes de pesquisas individuais ou
de grupos; artigos embasados em dissertagdes
de mestrado ou teses de doutorado; artigos de
critica e/ou de reflexao teorica; artigos relacio-
nados ao ensino; artigos que fomentem discus-
sdes conceituais acompanhados de reflexao
sistematizada; depoimentos e entrevistas; re-
senhas de livros; comentarios e apresentagoes
de eventos de interesse para a area. A revista
aceita também artigos que incluam traducdes
ao portugués, comentadas, de textos emble-
maticos para a histéria, a critica ou a teoria da
arquitetura, do urbanismo ou do design.

O processo de avaliacdo sé sera iniciado se o
texto obedecer a todas as condi¢gdes menciona-



das nestas normas e no template cujo link pode
ser encontrado na péagina da capa da revista.
Esse template devera ser usado como base para
a formatacao do texto do artigo, assim como do
arquivo de dados do(s) autor(es).

Os artigos enviados serao submetidos a avalia-
cao cega por pares. Os pareceristas indicarao se
o artigo sera aceito, aceito com restrigdes, ou ndo
aceito para publicacdo. O artigo que vier a ser
reapresentado, atendendo a sugestdes de “acei-
to com restricbes”, sera encaminhado aos Edi-
tores para verificacdo das alteragdes. Os artigos
avaliados serdo encaminhados posteriormente
aos autores, acompanhados das avaliacdes.
Sera preservada a identidade dos pareceristas.

A revista publica artigos em portugués, castelhano
e inglés, mantendo o idioma original. Os trabalhos
encaminhados ao Conselho Editorial ndo serdo de-
volvidos e a revista ndo remunera direitos autorais.

CONDICOES PARA PUBLICACAO DE TEXTOS
1. Encaminhar sé 3 tipos de arquivo:

TEXTO DO ARTIGO.doc (um unico arquivo)
DADOS DO AUTOR.doc (um Unico arquivo)
FIGURA XX.pg (tantos arquivos como figuras

contiver o artigo)

2. Esses documentos devem ser encaminhados
para o e-mail: revista.arq.urb@saojudas.br
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3. Toda identificagdo de autoria do trabalho deve-
ra ser removida do arquivo TEXTO DO ARTIGO.
Doc (substituida pela frase “suprimido para pre-
servar identidade do autor”), garantindo o critério
de sigilo exigido pela avaliagao cega por pares.

4. A revista ndo determina um tamanho especi-
fico para o artigo, mas sugere-se que ndo tenha
mais de 20 nem menos de 10 paginas, com as
carateristicas definidas no template, incluindo ti-
tulos, notas de rodapé e referéncias.

5. Os artigos devem incluir: titulo do trabalho em
portugués (ou castelhano) e inglés; resumo com
um minimo de 100 e um maximo de 200 palavras,
em portugués e inglés (abstract); de trés a cin-
co descritores (palavras-chaves) em portugués e
inglés (keywords). Caso o artigo seja escrito em
inglés ou em espanhol (idiomas aceitos para pu-
blicacao) devera estar acompanhado obrigatoria-
mente de um Resumo em portugués.

6. llustragdes de qualquer natureza (graficos, fo-
tografias, esquemas, gravuras, croquis) serédo
denominadas como “Figura” e devem ser nume-
radas sequencialmente (1, 2, 3 ..). A identificacao
da ilustragdo devera aparecer na parte inferior da
mesma, indicando o nimero sequencial, seguida
de uma legenda explicativa breve e clara que dis-
pense a consulta ao texto. A identificagdo deve
apresentar também os dados da fonte de referén-
cia da ilustragéo. A ilustragcéo, compactada para o
formato Web/Tela, e sua legenda devem ser inse-



ridas depois, e 0 mais préximo possivel, do trecho
a que se refere e estar incluida e referenciada no
mesmo entre paréntesis (Figura 1). Por questoes
de formatagé@o da revista, todo artigo devera con-
ter pelo menos uma imagem. Recomendamos
que os artigos tenham no maximo 10 imagens. As
imagens (fotos e desenhos) devem respeitar a Lei
de Direitos Autorais vigente no Brasil, sendo acei-
tas, portanto, apenas imagens: a) de autoria dos
préprios autores dos artigos; b) de direito comum,
com mais de 70 anos desde sua publicagdo ori-
ginal (neste caso, a data deve estar indicada na
legenda) ou imagens livres de direito (por exemplo,
Creative Commons e Wikicommons).

7. Posteriormente, e s6 para os trabalhos aceitos
para publicacao o(s) autor(es) deverdo enviar em
separado as imagens numeradas de acordo com
a legenda (Figura 1.jpg, Figura 2.jpg, [...], Figura
X.jpg) e com o tamanho minimo de 1000 pixels
no lado maior. A Comisséo Editorial se reserva o
direito de ndo publicar toda e qualquer imagem
que nao respeitar as exigéncias acima descritas.
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8. Formatacao: ver template.

9. As Referéncias, assim como as citagdes, de-
vem respeitar rigorosamente as indicacdes esta-
belecidas no template. Também podem ser con-
sultadas as normas:

>Normas ABNT NBR 6023<

>Normas ABNT NBR 10520<

10. Qualquer tipo de duvida serd esclarecido
através do e-mail da revista.
revista.arq.urb@saojudas.br
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