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RESUMO: A Regido Metropolitana de Sao Paulo vem passando por mudangas em seu perfil produ-
tivo, tendo como reflexos a fragmentagido das atividades industriais no territorio e a desativagao
de plantas fabris. Consequentemente, surgem no tecido urbano grandes vazios que constituem um
verdadeiros desperdicio economico, ambiental e social. O presente trabalho apresenta uma proposta
de redesenvolvimento da area ao longo do eixo ferroviario da Diagonal Sul, entre os bairros da
Mooca e do Ipiranga. Sio espagos que oferecem grande oportunidade para repensar-se a construgao
da cidade, com base em novas ideias e desenhos, em vista de um desenvolvimento mais sustentavel,
0 que pressupoe a promogao de espagos e equipamentos publicos, continuidade urbana, priorizagao
da escala do pedestre, sistemas e infraestruturas integradas, adensamento com diversificagao de usos
e usuarios, recuperagao ambiental e otimizacao do uso de recursos naturais.
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ABSTRACT: The productive profile of the Metropolitan Area of Sao Paulo has been changing,
resulting in the fragmentation of industrial activities in the territory and the deactivation of
manufacturing sheds. Therefore, arise into the urban context large voids that are real waste, in
economic, environmental and social terms. The research shows a propose of area redevelopment
along the railway line of “Diagonal Sul”, between the districts of Mooca and lpiranga. At these
places, we find great opportunities to rethink the construction of the city, with new ideas and
design, in view of a more sustainable development, which involves the provision of public spaces
and equipment, urban linking, priority of pedestrian scale, integrated systems and infrastructure,
diversification and intensification of uses and users, environmental recovery and optimization of
the use of natural resources.

Keywords: urban redevelopment, sustainability, Diagonal Sul.

|I. Indroducao

A Regiao Metropolitana de Sao Paulo, em seu contexto pos-industrial, vem passando por mudangas em
seu perfil produtivo, tendo como reflexos a fragmentagao das atividades industriais no territorio e a
desativacao das plantas fabris. Consequentemente, surgem no tecido urbano grandes areas ociosas, que
acabam constituindo-se em vazios que degradam e formam estoques de areas préximas ao Centro e
bem servidas por infraestrutura.

A expectativa de transformagao desses espagos ressalta seu potencial e atrai interesses, principalmente,
do mercado imobiliario. Estas areas, contudo, configuram-se como grande oportunidade para rever-se
a forma pela qual o espago urbano é construido, permitindo, entao, refletir sobre propostas que se
contrapoem ao atual modelo de desenvolvimento, que deprecia social, econémica e ambientalmente
a cidade.

Instigam, portanto, a propor uma intervengao de revitalizagdo e requalificagao, que visa a devolver
espacos que cumpram sua fungao social, recuperar a continuidade urbana e promover um desenvolvi-
mento mais sustentavel.
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Figura | - Foto aérea do Patio da
Mooca. Fonte: Felipe Araki, 2008.

I.1. Justificativa e problematica

O cendrio de crescimento das grandes cidades é marcado pelas assimetrias da constante transfor-
magao, em que alguns espagos sao ocupados, e outros deixam de o ser. E uma afirmagao do continuo

processo dialético da construgao e desconstrugao do tecido urbano, que evolui e, nesta dinamica,
fragmenta-se e gera vazios.
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Figura 2 - As vezes o vazio prejudica
a continuidade, e as vezes ele é
necessario. Fonte: Felipe Araki, 2009.

Nota de aula tomada de uma discussao
levantada pelo prof. Hugo Segawa, na FAU-
USP, em setembro de 2008.
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Nem todos os vazios necessariamente representam um problema. Podem ser um respiro, uma praga, e,
neste sentido, estdo para a arquitetura assim como o siléncio esta para a musica, ou seja, fazem parte
do conjunto e nao precisam ser ocupados'. Quando, porém, os vazios, edificados ou nao edificados,
sao frutos do abandono ou da especulagao imobiliaria, acabam se tornando espagos desocupados e/ou
subutilizados, e, muitas vezes, estio proximos a areas centrais, em meio a uma malha consolidada e
provida de infraestrutura. Assim, areas vagas constituem verdadeiros desperdicios, tanto do ponto de
vista economico, quanto do ambiental e do social. Segundo Sanchez (2001), “[...] o abandono é am-
bientalmente perigoso, socialmente injusto, e, economicamente, pode representar um desperdicio de
recursos’.

Aparentemente, os espagos vagos e inutilizados sugerem um aspecto inofensivo. No entanto, esta
aparéncia passiva esconde problemas urbanos graves, pois os vazios constituem um estoque fundiario
que nao se disponibiliza para a demanda do crescimento, sendo responsaveis por restringir o desen-
volvimento urbano e, assim, incentivar a expansao horizontal e a ocupagao desordenada da periferia,
com assentamento da populagao mais carente em areas inapropriadas ou de risco.

Outra agravante ocorre quando esses espagos se formam em areas degradadas e desvalorizadas.
Pelo fato de esses terrenos estarem abandonados, ou subutilizados apenas com fins de depésito ou
disposi¢ao de residuos, eles acabam conformando lugares que se deterioram com o tempo e se es-
tagnam, desvalorizando a si e a seu entorno. Formam, segundo Vasques (2005), “[...] espaco de medo,
de rejeicao, de marginalidade, convertendo-se em uma paisagem urbana cujos elementos a populagao
rejeita”. Pode-se dizer que funcionam como tumores que mortificam a regiao. Segundo a Organizagao
para a Cooperagao e Desenvolvimento Economico, a presenca de areas degradadas afeta de maneira
adversa nao apenas o meio ambiente, mas também a saude econémica e social de uma cidade (OCDE,
1998, citada em GRIMSKI, 2004). No tecido urbano do municipio de Sao Paulo, encontramos expres-
sivas areas com esse perfil: os terrenos e edificagoes de antigas instalagoes fabris.
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1.2. Reflexos da industrializacao e desindustrializacao

No final do século XIX e o inicio do XX, a cidade de Sao Paulo passou por grandes mudangas nas
relagoes de seu espago urbano, devido a expansao das estradas de ferro, impulsionada pelo sucesso
da economia cafeeira, e ao surgimento e o rapido desenvolvimento da industria nacional. Os eixos
das vias férreas definiram novos trajetos, que redirecionaram a ocupagao, circulagio e expansao ur-
bana, fazendo com que as areas por eles cortadas, com terrenos até entao ignorados e insalubres,
se tornassem localizagdo propicia para as primeiras atividades fabris, em fun¢ao de topografia regular,
de baixo preco e grandes extensoes, tudo isso acrescido das facilidades geradas pelo transporte fer-
roviario (RUFINONI et al.,, 2007).

Com a imigragao, esses fatores permitiram a ocupagao e o desenvolvimento urbano dessas areas,
originando-se, assim, diversos bairros fabris e operarios. As industrias implantaram-se inicialmente, no
comego do século XX, no Centro e no bairro do Bras, espalhando-se antes dos anos 1930 na diregao
dos bairros da Mooca e Barra Funda (SANCHEZ, 2001). Mais tarde, avancaram para outras direcdes,
como na regiao do Eixo Tamanduatei.

Assim, a regiao dos bairros, como a Mooca, que até a metade do século XIX possuia caracteristicas
rurais, acabou sofrendo um “rapido processo de compartimentagao e transformagao das areas sub-
urbanas (formadas por propriedades rurais ou areas devolutas) em bairros industriais e operarios”
(RUFINONI et al., 2007).

A desaceleragao econémica da década de 1960, contudo, provocou, segundo Vasques (2006), a diminuicao
do ritmo de crescimento da industria paulista, e, a partir da década de 1970, com o declinio gradual
da industria, a cidade passa a ter suas principais atividades economicas ligadas a prestagao de servigos
e ao comércio, entrando em sua fase pos-industrial (CRUZ, 2004).

As novas exigéncias do padrao produtivo metropolitano, segundo Cruz (2004), provocaram mudangas
territoriais significativas. Nos anos 1990, com o mercado globalizado, a nova fase de redistribuicao fisica
das atividades das metropoles nao mais dependia da proximidade espacial concentrada, coesa e continua,
o que gerou reflexos territoriais, calcados em um desenvolvimento desde entao difuso, descontinuo e
fragmentado. Desta forma, a metrépole passa a concentrar apenas as sedes das empresas e centros de

190



servigos. As “atividades manufatureiras tiveram que proceder a importantes transformagoes em seus
métodos e cadeias produtivas, muitas vezes deslocando unidades de produgao para outras regioes”
(SOMEKH; CAMPOS FILHO, 2004). Assim ocorreu o éxodo industrial dos antigos centros urbanos
para novos nucleos fora da cidade, motivado por diversos fatores, como restricoes ambientais, questoes
fiscais, busca de menores custos, proximidade dos novos eixos rodoviarios, melhores condigoes de
logistica e infraestrutura, etc. (VASQUES, 2004). Isto foi acompanhado também por um processo de
redistribuicao da populagao, com a migracao para a periferia.

Segundo Cruz (2004),“as grandes fabricas instaladas, os alojamentos das classes trabalhadoras e as redes
de infraestrutura que viabilizaram a organiza¢ao da sociedade moderna gradualmente se dissolvem fisica,
territorial e espacialmente”. Assim, com a reestruturagao espacial, plantas industriais ficaram esvaziadas
ou utilizadas como depositos ou usos precarios, formando-se grandes areas ociosas ou subutilizadas em
areas centrais e tradicionais. Portanto, na paisagem desses bairros encontramos as marcas do intenso
processo de concentragao e posterior desconcentragao industrial.

Nos ultimos anos, o aparente futuro fadado ao abandono e a desvalorizagao dos espagos vagos gerados
pela desocupacao da atividade industrial estao se revertendo. Com a modificagcao do perfil economico
da cidade, essas dreas acabam se tornando alvos de grandes empreendimentos, como edificios de
condominios residenciais para a classe média e alta, shopping centers, hipermercados, etc., atraidos
principalmente pelas grandes dimensoes e baixo custo relativo dos terrenos.

1.3. Objetivo

Tendo em vista o exposto, o escopo do presente trabalho é a reparagao dessas fissuras, geradas pelo
processo de esvaziamento e desocupagao das areas industriais, por meio de uma interveng¢ao urbana
de requalificagao e revitalizagao. No caso, o termo “revitalizagao”, assim defendido por Valentim (2005),
deve ser entendido como “praticas vinculadas a renovagao seletiva de areas deterioradas, desenvolvi-
mento de dareas desocupadas, preservagao de interesse histérico e cultural, reciclagem cuidadosa de
usos em imoveis histéricos, promogao de novos usos e recuperagao ambiental”. Enfim, recuperar e
conceder nova vida as areas em questao, tanto econdmica, e ambientalmente, quanto socialmente. Ja
a requalificacao deve ser entendida como recuperagao e melhoria da qualidade de vida urbana, pres-
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supondo, segundo Amadio (1998: 32, citado em VALENTIM, 2005: 94), “a valorizagao do patrimonio
edificado como elemento de importancia aos ambientes urbanos, a primazia dos espagos publicos como
articuladores dos demais elementos urbanos, a valorizacio dos marcos e referéncias como elemento
da vitalidade”.

Dessa forma, a proposta pretende oferecer um contraponto ao atual contexto de transformagao e
desenvolvimento, baseado no crescimento desordenado, na configuragio de espagos excludentes, desi-
guais, descontinuos e mal conectados, na polarizagao social, na destruicao de importantes vestigios
historicos, na depreciacio dos recursos naturais, na perda da qualidade de vida, etc.

Busca-se, entao, um desenvolvimento mais sustentavel para a cidade, por meio de uma reflexao que
nao parte apenas de coeficientes, indices e taxas, mas de ideias propositivas e criativas para o desenho
de um espago urbano de qualidade.

2. Contextualizacao

No mapa de Uso do Solo Predominante do Municipio de Sao Paulo, vemos em destaque as manchas
contiguas as ferrovias, que representam o uso industrial e formam os “arcos industriais” em torno do
Centro.

A regiao entre a Mooca e o Ipiranga destaca-se por inserir-se entre bairros centrais consolidados e
bem servidos de infraestrutura, o que se vé na presenca ali de eixos de transportes coletivos de im-
portancia intermunicipal, como a Linha 10 Turquesa da CPTM (Luz-Rio Grande da Serra) e o Expresso
Tiradentes, e vias estruturais, como a Avenida Alcantara Machado (Radial Leste) e a Avenida do Estado.
Além disso, a area se beneficiara mais, no futuro, com o plano de expansiao dos transportes publicos,
o PITU 2020 (que tem novo horizonte para 2025), com previsao de modernizagao da linha da CPTM,
a implantagao do Expresso ABC e a integracio com o Metro.

Outra caracteristica relevante da area é o fato de estar inserida em regiao de grande interesse e per-
tinente discussao publica, dentro dos limites da Operacao Urbana da Diagonal Sul, indicada no Plano
Diretor Estratégico do Municipio de Sao Paulo (PDE, 2002). Esta operagao urbana surge como esperanga
de promover o desenvolvimento urbano da Zona Leste, mas, segundo Castro (2007), “as operagoes
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Figura 3 - Mapa do Uso do Solo
Predominantemente Industrial. Fonte:
SEMPLA, 2008
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Figura 4 - Areas contaminadas, por
distrito. Fonte Geosecovi, 2008

urbanas, tal como foram desenvolvidas em Sao Paulo, subordinaram-se a légica do empreendedorismo
imobiliario, contribuindo para processos de construgao especulativa do lugar”, pois resumem-se em
melhorias no sistema viario, em aumento na flexibilidade de limites, dos indices construtivos, da per-
missao de uso e ocupagao.

Diante dessa perspectiva de transformagao, somada aos incentivos de lei e aos aspectos atrativos tradi-
cionais do bairro, a area em questido tem sido alvo de interesse imobiliario significativo, com processo
de mudangas e formas de ocupagao questionaveis, em que edificios remanescentes do periodo indus-
trial sao demolidos e substituidos por edificios de apartamentos para classe alta, com caracteristicas
de condominios fechados.

Ha que se ressaltar também que se trata de uma regiao que apresenta sérios problemas ambientais,
como concentragao de areas com potencial de contaminagao do solo, altas temperaturas superficiais,
problemas de enchentes, qualidade do ar prejudicada e poucas areas verdes.
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2.1 Area de intervencio

Bl TR T

Figura 5 - Area de Interesse




2

Cetesb. Relagdo de dreas contaminadas.

Disponivel em <http://www.cetesb.sp.gov.br/

Solo/areas_contaminadas/relacao_areas.asp>.

Acessado em novembro de 2008.

A drea-foco escolhida é definida como os trechos lindeiros a ferrovia, marcada por um tecido tipico
de plantas industriais, entre a Rua da Mooca, ao norte; a Rua Borges de Figueiredo, a Rua Barao de
Monte Santo e a Rua Diandpolis, a leste; o Viaduto Grande Sao Paulo, ao sul; e a Avenida do Estado,
a oeste. Apesar do interesse especifico nas areas de tipologias industriais, a definicio do perimetro
da drea de referéncia levou em consideragiao a influéncia dos setores adjacentes e, por isso, assumiu
uma forma expandida da area-foco.

Nesse recorte, ao analisar a foto aérea, o que nos chama a aten¢ao é um gigante vazio de 95.960 m>.
Pela sua dimensao e localizagao privilegiada, este terreno, que pertence a companhia Esso Brasileira
de Petroleo, ja foi alvo de interesse para a implantagao de empreendimentos imobiliarios. No entanto,
permanece vago, provavelmente pelo fato de estar localizado em ZPl (Zona Predominantemente Indus-
trial) e ter o solo contaminado por residuos toxicos, acumulados durante seu passado de estocagem
de combustiveis liquidos2. Outro vazio significativo € o terreno de aproximadamente 146.700 m? antes
ocupado por uma fabrica da Ford, e onde hoje se especula com a possibilidade da construgao de um
grande empreendimento comercial.

As instalacoes fabris remanescentes em funcionamento sao, em sua maioria, de indlstria mecanica
voltada para o ramo de bobinas e chapas de aco. Grande parte delas esta concentrada na Rua Di-
anopolis e na Rua Cadiriri. Na Avenida Henry Ford ha algumas fabricas ativas, mas a predominancia
ali é de dreas com altissimas taxas de desocupagao e abandono, entre varios terrenos subutilizados
nas funcoes de deposito, armazenagem, disposicao de residuos e ferro-velho. Em meio a este tecido,
podemos encontrar também algumas areas ocupadas por habitagoes subnormais, que surgiram com a
invasao de edificios abandonados e construgdes irregulares em areas municipais. Sio ocupagoes que
acarretam grande risco as pessoas nelas envolvidas, ja que sio moradias sem acesso a saneamento
basico, além de estar em sitio com probabilidade de contaminagao.

Enfim, € uma area com diversos problemas e situagoes com potencial de transformagao. E, portanto,
onde devem ocorrer as mudangas de uso mais significativas da operagao urbana e, por isso, representa
uma oportunidade para o redesenho.

2.1.1 Diagnéstico — aspectos socioecondmicos

Com base na analise da situagao da area de interesse, foram destacados os problemas urbanos mais
significativos nos aspectos socioeconémicos, como mobilidade, segregacao, setorizagao, seguranga, ativi-
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dades econdmicas, “gentrificagao”, habitacao subnormal, e nos aspectos ambientais, como contaminagao
do solo, clima e enchentes.

A area é claramente marcada pelo eixo do transporte sobre trilhos, que se constitui como um
elemento estruturador que implica reflexos tanto na escala local quanto na metropolitana. Sua
dualidade esta no fato de que, ao mesmo tempo em que possibilita a macroacessibilidade para
o transporte de carga e o suburbano de passageiros, também marca a paisagem e o territério
como uma barreira fisica urbana que “rasga”, cria um obstaculo para a mobilidade local e segrega.
Tendo em vista que a malha urbana é heterogénea e caracteriza-se por areas de acentuada diferenca
funcional, as barreiras urbanas, consequentemente, dificultam a dindmica da cidade e tornam exponenciais
os desequilibrios. Para Zioni (1999), a excessiva diferenciacao do espago compromete a eficiéncia da
cidade, gerando deseconomias urbanas e reduzindo a qualidade de vida na metrépole. Além da ferrovia,
o proprio rio Tamanduatei e os lotes continuos com construgoes geminadas sao outros elementos
urbanos dificeis de transpor. No caso, por exemplo, a Avenida Henry Ford obriga a percorrer uma
distancia de mais de | km, e a maior quadra existente é aquela em que esta o terreno da Esso, que
tem cerca de 700 m de comprimento.

A travessia, quando ocorre, é feita por passarelas em lugares pouco convidativos, através das estagoes,
mediante pagamento da passagem, e pelas pontes, que priorizam os veiculos. Enfim, a pé, somos obriga-
dos a caminhar longas distancias, o que, portanto, demonstra como a formagao do espago privilegia o
uso de automoveis, em detrimento dos pedestres, e incentiva a exclusao social, jA que uma parte da
populagao nem é usudria do carro, como as criangas e idosos, e inclui alguns deficientes. Além disso,
devido ao uso industrial, a regiao sofre com o intenso trafego de veiculos pesados, principalmente na
Avenida Henry Ford.

A tipologia industrial é conhecida por seu carater fechado, com cuidados de seguranga e protegao que
se refletem fisicamente na construcao. No contexto atual de transformacao, infelizmente, a manutencao
e reprodugao de ruas muradas é garantida com o surgimento de empreendimentos imobilidrios para
classe média e alta, que se isolam em condominios. Os muros criam “uma barreira que prejudica muitos
elementos ligados a vida urbana. Estes muros nao sé separam o interno do externo, como também
criam lugares escondidos, que facilitam a violéncia, e que nao apresentam elementos de riqueza no
passeio pelas ruas” (REIS, 2007). Enfim, os organismos fechados depreciam o espago publico (ruas e
calgadas), assinalam a segregagao social e conduzem a pobreza de diversidades, seja ela social, de uso
ou de paisagem.

197



A setorizacao e a formacao de grandes areas com uma unica fungao geram grandes problemas urba-
nos. Para Jacobs (2000),

“usos Unicos de grandes proporg¢oes nas cidades tém entre si uma caracteristica comum. Eles formam fron-
teiras, e zonas de fronteiras, nas cidades, geralmente criam bairros decadentes. Uma fronteira — o perimetro
de um uso territorial Unico de grandes proporg¢oes ou expandido — forma o limite de uma area comum
da cidade. As fronteiras sao quase sempre vistas como passivas, ou pura e simplesmente como limites. No
entanto, as fronteiras exercem uma influéncia ativa”, elas dividem a cidade.

Outro problema é que este modelo moderno de setorizagao e divisao urbana de fungdes provoca
fluxos diarios entre moradia e trabalho, com picos de uso de infraestruturas urbanas em determinados
horarios e subutilizagao em outros.

A falta de vida urbana é um problema comum em areas monofuncionais. Nas areas com uso predomi-
nantemente industrial, por exemplo, observamos a ocupagao das ruas por pessoas basicamente apenas
durante os horarios de entrada, saida e almogo. Ao longo do dia, e ainda pior a noite, estes espagos
ficam vazios, sem qualquer transeunte. Portanto, esta falta de “olhar” acaba criando uma sensagao de
inseguranca. Por isso, sio poucos os que se atrevem a caminhar pela Avenida Presidente Wilson, ou
por guetos e passarelas da regiao.

Logo, a cidade para pedestres tende a ser ignorada. Tendo em vista que as infraestruturas urbanas,
como calgadas, passarelas, iluminagao, etc., encontram-se subutilizadas, essa auséncia de uma demanda
significativa muitas vezes freia qualquer investimento no espago publico. Assim, ha poucas linhas de
onibus disponiveis, e poucos melhoramentos em pavimentagao, iluminagao, acesso a estagao de trem,
etc. Fica evidente como a formagao do espago prefere priorizar certos aspectos, como a produgao,
em detrimento da qualidade do espago urbano e da escala humana.

Com a desocupacgao da atividade industrial, as areas centrais, como ¢ caso da Mooca, ganharam destaque
pelas dimensoes dos terrenos e o baixo prego relativo, atraindo grandes empreendimentos. Assim, a
area de estudo insere-se na perspectiva de transformagao que ja vem acontecendo ao longo do eixo
do rio Tamanduatei, mais precisamente ao longo do ABCD. Neste contexto, ocorrem mudangas de
uso do solo, com a implantagao de novas atividades economicas ligadas a prestagao de servigos e aos
centros empresariais de comércio. Sao empreendimentos, contudo, que, assim como os condominios
fechados, trazem grande impacto negativo ao espago urbano. Apesar de terem a intengao de revitalizar
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uma regiao decadente, acabam valorizando, fomentando a especulagao imobilidria e criando transfor-
magoes estruturais que visam estritamente o atendimento de seus interesses. Presenciamos, entao,
grandes estoques com potencial de ocupagao habitacional, como os casos dos antigos terrenos da Esso
e da Ford, tornarem-se alvos de construgao de um grande langamento imobilidrio e de um shopping
center, respectivamente. Estes novos usos tendem a provocar um efeito perverso, que acompanha o
processo de valorizacdo e dominagao de interesses privados: é a “gentrificagao”, ou “enobrecimento”,
do espago, que expulsa a camada da populagao de menor renda (CASTRO, 2007).

2.1.2 Diagnéstico — aspectos ambientais

Por questao cultural e de comportamento, sempre enterramos aquilo que nao desejamos mais. Esta é,
porém, uma atitude que traz sérios problemas, pois a capacidade do solo de agir como filtro é finita,
e, apesar de ser um recurso renovavel, sua recuperagao é muito lenta. Segundo Sanchez (2001), mais
preocupante é o fato de que se trata de uma poluicao que ocorre de forma silenciosa, nao visivel, e
pode representar os mais graves passivos ambientais, ja que atinge também, direta ou indiretamente,
a agua e o ar.

A ocorréncia de areas contaminadas esta associada a determinadas formas de uso e ocupagao do
espago. Assim, a localizagao de parques industriais na Regiao Metropolitana de Sao Paulo gera grande
potencial de concentragao de areas contaminadas, uma vez que esses lugares relacionam-se com o
acumulo de substancias quimicas, a armazenagem de combustiveis, atividades metalurgicas e quimicas, e
a disposicao inadequada de residuos solidos e liquidos perigosos, ou seja, sio completamente sujeitos
a acidentes ou mesmo ao manejo negligente das substancias nocivas.

Apenas recentemente, nas uUltimas décadas, o grande risco representado pela contaminagao do solo vem
sendo devidamente reconhecido pela sociedade. Afinal, esta nao se limita apenas a ser um problema
ambiental, mas também de salde publica e de qualidade do ambiente urbano, tornando-se um fator
limitante do desenvolvimento. Todos os paises industrializados sofrem desse mal. No Brasil, o problema
sO teve seu reconhecimento apos a ocorréncia de acidentes de grande repercussao na midia, como os
casos da Rhodia em Cubatao, do Barao de Maua em Mau3a, e da Vila Carioca em Sao Paulo (SANCHEZ,
2001). A partir de 1993, no estado de Sao Paulo, a questao comegou a ser tratada por meio de um
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programa de cooperagao entre o 6rgao estadual de meio ambiente, a Companhia de Tecnologia de
Saneamento Ambiental (Cetesb), e a entidade de cooperagao técnica do governo alemao, a Deutsche
Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit (GTZ). Como resultado dessa cooperagao, foi produzido
o Manual de Gerenciamento de Areas Contaminadas (CETESB, 1999) e o Cadastro de Areas Con-
taminadas (CETESB, 2006).

“A Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental (Cetesb) mantém, ha cinco anos, um Cadastro de
Areas Contaminadas no Estado de Sio Paulo. Desde que ele comegou a ser organizado, o nimero de areas
cadastradas como infiltradas por produtos quimicos cresceu nove vezes — das 255 do inicio do cadastramento,
para as 2.272 no ano passado. Somente em 2007, o nimero de areas cadastradas cresceu 25%. As principais
fontes de contaminagao do solo sao os postos de gasolina (77%), instalagoes industriais (14%) e estabeleci-
mentos comerciais (5%)” (O Estado de S. Paulo, quinta-feira, 19 de junho de 2008).

Segundo dados da Cetesb de 2007, apenas no municipio de Sao Paulo existem 743 areas contaminadas
cadastradas, e os distritos do Ipiranga e da Mooca destacam-se por concentrarem o maior nimero
de areas contaminadas ja identificadas. S& na “area delimitada pela Operagao Urbana Diagonal Sul,
foram identificados 329 empreendimentos industriais, onde ainda € ou no passado foi realizada uma
atividade com potencial de contaminagao do solo e das aguas subterraneas” (MARKER et al., 2008).
Observamos, entao, que a quantidade de dreas contaminadas é alarmante, mas abrange apenas os casos
de contaminagao avaliados e cadastrados pelo 6rgao ambiental, podendo o numero real de areas ser
bem maior.

A ocupagao de areas contaminadas €&, entao, um grande problema urbano, ja que muitas dessas areas
recebem um novo uso, sem haver preocupagio com a possibilidade da existéncia de contaminagao,
ou mesmo esses terrenos sao abandonados pelos proprietarios, com o passivo ambiental (RAMIRES,
2006). Assim, corre-se o risco da exposicao da populagao a contaminagdes remanescentes no solo ou
mesmo em paredes, pisos e estruturas de construgoes, pela utilizagdo de agua subterranea contami-
nada, ou mesmo por via aérea.

A revitalizagao de areas contaminadas é uma agao importante, que conduz a sustentabilidade urbana,
jd que estes espagos abandonados, subutilizados, degradados e estigmatizados pela contaminagao po-
dem ser reinseridos na dinamica urbana, voltando a ser aptos a exercer uma fungao social, desde que
os cuidados necessarios para combater a contaminagao sejam implementados, adequando a qualidade
do solo anteriormente contaminado para futuros usos. Apds a identificagao, as areas contaminadas
podem requerer medidas de intervengao por meio de tecnologias e técnicas que visam a contengao,
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tratamento e eliminacdo dos contaminantes. O principal problema da remediagao, contudo, ainda é
seu elevado custo.

O clima tropical na cidade de Sao Paulo é relativamente ameno, e a analise climatica indica que o con-
forto térmico pode ser alcangado durante grande parte do ano, em cerca de 70% dele. No entanto, em
areas urbanizadas, os microclimas sao comprometidos por condi¢oes adversas, com altas temperaturas
(30°C a 33°C) nas superficies edificadas (TARIFA; AZEVEDQO, 2001). A area de varzea, onde se encontra
o parque industrial, & reconhecida pelo seu aspecto arido e inospito, em vista dos problemas climaticos
e de ma qualidade dos espagos publicos. Nestas areas, as condigoes de conforto em espagos abertos
sao prejudicadas por apresentar terreno de cotas baixas e planas, com grande exposi¢cao a radiagao
solar (exposicao ao céu visivel), ter conformagao urbana de gabarito baixo, espagos de pouca qualidade
ambiental, falta de sombreamento e falta de areas verdes, além de constru¢oes adensadas, grandes areas
pavimentadas, ventos fracos e concentragao de construgoes industriais (TARIFA; AZEVEDO, 2001).

No atual contexto de producao do espago, observamos poucas areas verdes na cidade. Segundo Flavio
Villaga (2008), este indice de localizagao de areas verdes na area urbana reflete a forma de produgao
do espago constituida historicamente, que cria lugares mais apraziveis, de qualidade ambiental e pais-
agistica, para as classes média e alta, que se concentram principalmente no quadrante sudoeste. Na
Zona Leste da cidade, onde se situa a regiao da Mooca, por exemplo, ha um grande déficit de areas
arborizadas. As poucas areas verdes que existem sao de propriedade privada, em clubes e condominios
fechados, ou resquicios do tragado viario. Podemos destacar como areas verdes publicas de grande
porte, significativas e proximas da regiao de estudo, apenas o Parque da Independéncia e o Parque
Dom Pedro |l

As tipologias industriais, assim como as favelas, apresentam uma conformagao baixa e aglutinada, sendo
ambientes microclimaticos de alta absorcao e transmissio de calor. Tornam-se ‘“verdadeiros ‘fornos’
quando faz muito calor e sol durante o dia (maximos a tarde), e verdadeiras ‘geladeiras’ nas noites
frias” (TARIFA; AZEVEDO, 2001). Alguns estudos demonstram que o clima “natural” sofre alteragoes
devido a forma como o espago urbano é produzido e ocupado. No caso, € importante ressaltar que
o clima urbano da regidao de estudo sofre influéncia principalmente do grande fluxo de veiculos, da
forma de ocupagao residencial e industrial e do uso e atividades industriais (TARIFA; AZEVEDO, 2001).
Estas caracteristicas implicam também o comprometimento da qualidade do ar, devido a concentragao
de poluentes de origem industrial e de veiculos.
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Como as atividades fabris nesta area da Mooca estiao, contudo, em processo de desativagao, grande
parte dos poluentes de fontes industriais que encontramos é de origem externa a regiao. Segundo
Tarifa (2001), as areas de varzeas da Mooca “recebem diariamente grande fluxo de poluentes oriundos
do ABCD”. Isto se explica pelo fato de os ventos dominantes virem do sul e sudeste. Além disso, ha
tendéncia de predominio de ventos muito fracos, o que nao favorece a dispersio dos poluentes.

No quadrilatero em estudo, a condigao do terreno configura uma area de varzea, portanto, receptora
natural das aguas pluviais. Sua ocupagao, além da alta taxa de impermeabilizacio do solo, a canalizagao
de rios que aumenta a velocidade do escoamento das aguas, e os proprios problemas de drenagem,
enfim, o somatério destes problemas implica a ocorréncia de enchentes, mesmo em episodios de
chuva moderada.

3. Que cidades queremos construir?

A metropole de Sio Paulo, como muitas outras, sofre as consequéncias de seu proprio processo de
formacao e desenvolvimento, que, ao longo do tempo, se baseou em um crescimento desordenado,
configurando espagos excludentes, desiguais, descontinuos e mal conectados.

Assim, a produgao do espago exalta contradi¢cdes, como os atuais indices de crescimento populacional
elevados nas periferias (urban sprawl), indicando a expansao sobre areas livres, de forma descontrolada
e ilegal nas areas de protecao dos mananciais, implicando a degradagao das aguas, além da necessidade
de elevados gastos para implantagao de novos recursos de infraestrutura nas regioes periféricas. Ao
mesmo tempo, observamos a degradagao e o esvaziamento de areas em torno do Centro, que sao
bem providas de infraestrutura. Segundo Rogers (1999), o crescimento desenfreado e espraiado sofre
os efeitos da forma de desenvolvimento nao sustentavel, que leva ao trafego mais intenso de veiculos,
vias lotadas, maior consumo de energia, maior depreciagao dos recursos naturais, mais polui¢ao, perda
da biodiversidade, intensificagao da polarizagao social, etc.

Se for mantido o atual modelo de desenvolvimento, acompanhado pelo grande crescimento populacional,
conforme afirma Rogers (1999), as cidades estarao comprometidas, social, econémica e ambientalmente,
com a degradagao espacial e ambiental, polarizagao social, perda de investimentos, crescimento de
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crimes, problemas de transporte coletivo, déficit habitacional, problemas ambientais de escassez de
recursos naturais, aumento da producao de residuos e poluigao no ambiente urbano, etc. No fim, se
mantivermos um “metabolismo linear” (ROGERS, 1999), em que o consumo e a producgao de residuos
se elevam incessantemente, a cidade se tornara lugar de concentragao e dissipagao de graves problemas
de degradacao do meio ambiente e de péssima qualidade de vida.

Portanto, diante desse contexto e previsao, € importante incomodar-se e imaginar formas que revertam
e reorientem o desenvolvimento urbano para um padrao mais sustentavel. Neste sentido, & impor-
tante constituir sistemas que se espelhem nos sistemas naturais, ou seja, que se aproximem de um
“metabolismo circular” (ROGERS, 1999), promovendo a redugao do impacto da ocupagao no meio e
satisfazendo “as necessidades da geragao atual, sem comprometer a capacidade das geragoes futuras
em satisfazer as suas proéprias necessidades” (RUANO, 1999).

Segundo o Estatuto da Cidade (2001), “todos tém o direito a cidades sustentaveis, entendido como
o direito a terra urbana, a moradia, ao saneamento ambiental, a infraestrutura urbana, ao transporte,
aos servigos publicos, ao trabalho e ao lazer, para as presentes e futuras geragoes” (art. 2°, inciso |, da
Lei n. 10.257, de 10.07.2001, o Estatuto da Cidade). A cidade mais sustentavel é, portanto, entendida
como aquela

“eficiente no consumo dos recursos, menos poluentes, de pratica mobilidade, confortavel climaticamente, com
nichos ecolégicos, servida de espagos publicos de qualidade ambiental, preparada para o deslocamento do
pedestre, dindmica e diversidade em termos sociais e econémicos” (GONCALVES, 2003).

Sao critérios que podem ser traduzidos na espacialidade e na forma, sendo expressos na proposigao de
uma cidade mais compacta; com aproveitamento de areas centrais dotadas de infraestrutura; que incite
a ocupagao de vazios urbanos; que otimize o uso do transporte coletivo e de equipamentos publicos;
que minimize a dependéncia de automoveis e estimule o caminhar, o pedalar e o uso dos transportes
publicos; que promova a proximidade e diversidade de uso e usudrios, com locais multifuncionais,
com aproximagao entre empregos, residéncias, comércio, servigos, centros culturais e equipamentos
institucionais; que crie referéncias e marcos na paisagem, constituindo pontos de interesse e atragao;
que promova espagos publicos abertos de qualidade, possibilitando microclimas urbanos favoraveis;
que incite a construgao de edificios “ambientalmente conscientes”; que promova o consumo racional
dos recursos e protecao e recuperagao ambiental; e que promova o relso e reciclagem de materiais
e edificios.
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Enfim, pensar na sustentabilidade urbana extrapola a individualidade do edificio e caminha em diregao
a reflexao do conjunto, de seu entorno imediato e do contexto metropolitano em que se insere.

4. A proposta

Figura 6 - Proposta
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Figura 7 - Conceito do sistema de
areas verdes

4.1. Sistema de areas verdes publicas

A proposta parte do plano de implantagao de um parque linear ao longo da orla ferroviaria, tendo
em vista que sua implantagao ja esta prevista no Plano Regional Estratégico das Subprefeituras. Este
parque assume, entao, um papel importante tanto para a escala metropolitana, com sua configuragao
linear que cruza e costura a cidade, otimizando e conectando espagos, quanto para a escala local, por
ser uma area livre publica estruturadora que permite a readequagao da orla, uma area que hoje é
desprezada, abandonada e degradada. Desta forma, permite a recuperagao e revalorizagao da ferrovia
e de seus galpoes lindeiros, justificando a implantagao de diversos equipamentos de cultura, lazer e
esporte e do eixo principal da ciclovia.
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Tomando-se esse elemento como eixo estruturador, propoe-se um sistema de areas verdes que se
ramifica a partir da “espinha” do parque linear, interligando, assim, as pragas e as quadras através dos
corredores verdes. A criagao de infraestrutura verde em rede tem o objetivo de beneficiar a biodiver-
sidade e a mobilidade. Os corredores verdes tém o objetivo de conectar os espagos e comunidades,
beneficiando, assim, o sistema ecoldgico e a qualidade de vida da sociedade. Além disso, procura criar
uma relagao mais intima com os sistemas naturais, induzindo ao respeito e a preservagao dos recursos.
Os corredores limitam-se a dimensao da quadra, e sua interligacdo ocorre por lombofaixas nas vias,
destacadas pelo tipo da pavimentagao e cota. Desta forma, garante-se a continuidade do caminhar do
pedestre, além de impor o respeito que |lhe é devido.

4.2. Sistema de drenagem

Em vista de um desenvolvimento mais sustentavel, € importante a adogao de alternativas que reduzam
o impacto da ocupagao. Neste sentido, a proposta de drenagem prevé um sistema baseado na estratégia
de reuso, retengao e detengao para a redugao do impacto na vazao do rio Tamanduatei.

Com a implantagao da captagao e tratamento de aguas pluviais para relso em todos os edificios,
pode-se contribuir para a diminuicao do consumo de agua potavel abastecida e também amortizar a
vazao do sistema de coleta publico. Além da descarga de vasos sanitarios, a agua coletada pode ser
reutilizada para fins que exigem qualidade de agua nao potavel, tais como lavagem de pisos, manutengoes
paisagisticas, irrigagao dos jardins, calgadas, combate ao fogo, sistemas de ar condicionado, etc.

Sdo propostos canais junto aos passeios dos corredores verdes, que, diferentemente das tradicionais
sarjetas, criam uma relagdo mais proxima entre as pessoas e o recurso hidrico. Em grande parte da
extensao eles se encontram abertos e visiveis, contando com a probabilidade de extravazao, a qual
permite que as aguas corram para as areas permeaveis centrais ou entdo para os reservatorios de
detencao dos corredores verdes.

O sistema prevé na rede pontos de detengao, localizados nos corredores verdes e nos parques e
pragas. Sao reservatérios abertos, que tém a funcao de reter parte do volume do escoamento super-
ficial, reduzindo seu pico e distribuindo a vazao no tempo. Eles permanecem secos na maior parte do
tempo e, por isso, podem ser apropriados como um equipamento. Além das grandes dreas permeaveis
do parque linear, dos corredores verdes e das jardineiras das vias, esta previsto o uso de pavimentos
permeaveis ou porosos ao longo dos passeios, estacionamentos e em ruas de pouco trafego.
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Figura 8 - Canais abertos, em Friburgo,
Alemanha. Fonte: GEHL; GENZOE,
2000

4.3. Sistema de mobilidade

Para a determinagao do novo desenho da malha, tomou-se como principio o respeito para com as vias
existentes, a busca pela melhor forma de conexao com o entorno e a criagado de menor numero de
areas asfaltadas. Propos-se uma via principal, paralela ao eixo da ferrovia, mas uma quadra para dentro do
bairro, de forma que nao se configure como uma avenida que segrega. Assim, insere-se melhor no bairro,
atraindo os principais estabelecimentos de comércio e de servicos. Apesar de sua largura de 30 m, esta
via principal nao possui uma escala monumental que possa repelir o pedestre. Ao contrario, é dotada
de elementos que privilegiam os transeuntes, como, por exemplo, as “lombofaixas” e as faixas exclusivas
para Onibus. Ja as vias locais terdo mao Unica, drea para estacionamento e acesso as quadras.

Para o transporte publico, considera-se que as estagoes representam os nos principais de atragao
e dissipagao, e, por isso, adotou-se a proposta de transforma-las em modulos de transposicao.
Em contraponto as passarelas existentes para o cruzamento da ferrovia, propde-se a criagao de
novas, com largura minima de 5 m e distantes, no maximo, 600 m entre si. Além disso, a implan-
tagao deve seguir o critério de interligacao de equipamentos publicos. Desta forma, assumem uma
condigao mutua, que incentiva o compartilhamento de fun¢des e uso, o que evita sua ociosidade
e a sensacao de inseguranca.
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Figura 9 - llustragdo de Edificio-Ponte

Outra forma de transposicao foi proposta com a criagao de “edificios-ponte”, que assumem um papel
de referéncia na paisagem e promovem a ligagdo do novo bairro com o entorno, além de acentuar
a formagao de eixos que conduzem ao Parque da Independéncia. Sobre a Praga Alberto Lion e sob
o Expresso Tiradentes, cria-se um edificio comercial e de servicos com forma circular , que cruza a
Avenida do Estado, na altura da estagao Mooca. O outro edificio promove a transposi¢ao da Avenida
Presidente Wilson na altura da Estagao Ipiranga, também com usos comerciais e de servigos. Com
base na proposta de criagio dos novos espagos publicos, dos nos e eixos de transporte coletivo e
das novas transposi¢oes, pode-se, entao, prever que os fluxos de pedestres e ciclistas ocorrerao prin-
cipalmente ao longo do parque linear e nos corredores verdes.

ILUSTRACAD - EIX0 ESTACAD MOOCA AD PARGUE DA
INDEPENDENCIA
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4.4. Sistema de configuracdo das quadras e vias

Para a proposta de configuracao dos edificios nas novas quadras, foram adotados os seguintes critérios:
permeabilidade para o pedestre, formacao da paisagem, acesso ao sol, ventilagao, acUstica urbana. Neste
sentido, considera-se que o maior fluxo de pedestres, ou ciclistas, ocorrera ao longo dos corredores
verdes. Portanto, o acesso a quadra é estimulado pelo térreo publico, que possui comércio e servigos.
Além disso, outro fator de indugao sera o recuo entre os edificios, que cria vazios para a visualizagao
do percurso.

A implantagao dos edificios-limina, de pequena profundidade, com fachada principal voltada para o
noroeste, foi determinada em funcao de sua configuragcao na paisagem, marcando o eixo dos corre-
dores verdes. Outro motivo decisivo foi que, desta forma, a fachada dos dormitorios ficasse voltada
para o interior da quadra ou para o corredor verde, beneficiando-se assim a vista, além de afastar-se
das fontes de ruido das vias. Como a fachada sudeste nao recebe luz solar, pressupoe-se que ela sera
utilizada para varandas/corredores, favorecendo o sombreamento no verao, além de permitir a redugao
do ruido que chega aos ambientes internos. No caso dos edificios proximos as vias locais, onde ha
passagem de automoveis, a posicao perpendicular a via tem o objetivo de melhorar a dissipagao do
ruido, evitando-se conformar “canions urbanos”.

Esse modelo de configuragao da quadra foi inserido ao longo de toda a area proposta. Diferentemente
de um simples “carimbo”, a repeticao desta forma de ocupagao das quadras tem o objetivo de induzir
a um sistema de implantagao que deve sofrer variagoes. Dependendo de certas condicionantes das
particularidades locais, como o respeito aos edificios ou as vias existentes ou mesmo a criagaio de
espagos publicos de maior porte, como as grandes pragas civicas junto as estagoes, estas estratégias
procuram estimular a diversificagao do espago. Além disso, os edificios receberao diferentes solugdes
arquitetonicas, criando-se, assim, variagao nas fachadas e nas relagdes com o espago publico. Tao im-
portante quanto esta proposta € que o paisagismo e o projeto das pragas e espagos dos corredores
verdes tenham também caracteristicas diversas e proprias. Enfim, a proposta indica uma base que
procura sistematizar e estruturar a formagao dessa area, sem necessariamente “engessar” o espago.

Pela anailise do “envelope solar” foi possivel observar onde, na quadra, seria possivel verticalizar. O
estudo teve o carater de orientagio e assumiu a fungao restritiva, pois delimita a altura maxima
dos edificios, de forma que seja garantido o acesso solar, com o minimo de duas horas no solsticio
de inverno. Esta estratégia, além de favorecer o aquecimento no inverno, tem fungao germicida nas
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residéncias. Obviamente, a forma do envelope apenas assegura as condi¢oes de uma quadra em relagao
a outra. No caso, o método deve ser também aplicado a cada edificio em relagao a outro, interno a
quadra. Interessantemente, a determinagao dos limites de gabarito em fungao desse envelope acabou
indicando uma variagao das massas dos edificios, gerando uma “rugosidade” na malha, que otimiza
também as visualidades e os ventos.

Figura 10 - Estudo de insolagdo “en-

velope solar”
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Figura 12 - llustragdo do corredor
verde

4.5. Preservacao e equipamentos publicos

A proposta de intervengao, ao indicar a remogao de areas desativadas e com alta taxa de desocupacao,
também prevé a preservagao e a reciclagem de alguns galpoes e edificios para a implantagao de novos
equipamentos publicos, considerando a necessidade de avaliagio de contaminagao do solo, subsolo e
agua.

Para a selecao das construgdes que deverao ser preservadas, foram adotados os seguintes critérios:
consideragao do estudo e proposta apresentada pelo “Expresso Tiradentes: Estudos Urbanisticos”,
do escritorio Una Arquitetos (2006); consideragao do levantamento realizado por Manoela Rufinoni
(2004); porte e presenca significativa na paisagem; importancia histérico-cultural; e estado de con-
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Figura 13 - Edificio da Conab. Fonte:
Felipe Araki, 2008

servacao. Dentre os edificios destacados, ressalta-se o antigo edificio da Companhia Antarctica, que
possui reconhecida importancia historica para a regiao. Outro exemplar é o edificio pertencente a
Conab (Companhia Brasileira de Abastecimento), que se encontra desativado, mas esta em bom estado
e possui um porte significativo.

No caso dos galpoes, os amplos espagos internos permitem imaginar a possibilidade de insta-
lacao de equipamentos de educagiao, ou mesmo de esporte. Para os edificios de mais de dois
pavimentos, estes podem também ser reutilizados para equipamentos de educagao, ou mesmo
para uso habitacional.

A determinagao da localizacao dos novos equipamentos se deu com base na distancia e limite de
abrangéncia para a escala do pedestre. Assim, os equipamentos de educagao possuem um raio de
600 m. Os equipamentos de esporte e cultura tém um raio de 1,5 km. Por fim, os equipamentos
de saude abrangem um raio de |,5 km para os hospitais e de 600 m para as UBSs.
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Figura 15 - Equipamento de educagao
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